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¨ǾƻŘ 
 

/h±L5πмф ǇǌƛƴŜǎƭ ƳƴƻƘƻ ǾȇȊŜǾ ƛ ƳƛƳƻ ƻōƭŀǎǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ bŀǑŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǾȅǾƛƴƻǳǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊǻ ƧŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ƴŜƧŜƴ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ŘƻŘłǾŀǘ ƻōǎŀƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊŀƧƛǎǝǘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ hŘ Ǒƪƻƭ Ǉƻ 

ŬǊƳȅΣ ǾőŜǘƴŠ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ƘƭŜŘŀƧƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ǇƻƳƻƘƻǳ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŎƝƭǻ ōŜȊ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎŜƪǘƻǊ ƴŀǑŜƭ Ƨŀǎƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΥ ǇǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛΦ WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 

ƻōƧŀǎƴƛǘΣ ȌŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ǇƻǳȊŜ 

ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȇǳƪǳΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪǘŜǊȇ 

Ȋŀőŀƭ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ǇŀƴŘŜƳƛƝΦ tƻǳȌƝǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǘǌƝŘȅΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ 

ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ƴłǾǑǘŠǾȅ ŀ ƎŀƳƛŬƪŀŎŜ όǇƻǳȌƛǟ ǇǊǾƪǻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ƘŜǊ ƪ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻύΣ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ 

ȌŜ ǳőƛǘŜƭŞ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΦ 

WŜǑǘŠ Řƻ ƴŜŘłǾƴŞ Řƻōȅ ōȅƭƻ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ƳƛƴƛƳłƭƴƝΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ōȅƭȅ 

ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǾȇǳƪȅΣ ƻǾǑŜƳ ǎƻǳőŀǎƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ȊǊȅŎƘƭǳƧŜΣ ŀ ǘƻ Ȋŀ 

ȊƴŀőƴŞƘƻ ǵǎƛƭƝ ǳőƛǘŜƭǻΦ aŀǎƛǾƴƝ ƴłǎǘǳǇ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ōȅƭ ȊǇǻǎƻōŜƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴŜƳ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлнлπнлнмΦ 

tƻǳȌƝǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƧŜƴ ǳǎƴŀŘƶǳƧŜ ǇǊłŎƛ ǳőƛǘŜƭǻΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪŞ ǇƻƳłƘł ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΦ LƴǘŜǊŀƪŎŜ ǎ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ǎȅǎǘŞƳȅ ȊƭŜǇǑǳƧŜ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ŀ ǳǎƴŀŘƶǳƧŜ ȌƛǾƻǘ ǾŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǎǾŠǘŠΦ {ƻǳőŀǎƴł ƪǊƛȊŜ ƴŜƴƝ 

ǾȇȊǾƻǳΣ ŀƭŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟΦ YƻƭŀǇǎ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƳłƳŜ ƪƻƴŜőƴŠ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǌƛƧƳƻǳǘ L/¢ 

ŀ ǾȅǳȌƝǘ ƧƛŎƘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜΦ 

¢ŀǘƻ ǎŀŘŀ ǳƪłȊƪƻǾȇŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎƝ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎ ƴłȊǾŜƳ 

Ϧ/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ±9¢ϦΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻƳƻŎƛ ǳőƛǘŜƭǻƳ Ǉƻ ŎŜƭŞ 

9ǾǊƻǇŠ ǌŜǑƛǘ ǘǳǘƻ ƴłǊƻőƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ ǾȅǾƛƴǳǘȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜŘƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ȊŜ ǎŜŘƳƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΥ 

tǊƻ9ŘǳŎŀ ȊΦǎΦΣ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 
!ǊŎƘƛǾƛƻ ŘŜƭƭŀ aŜƳƻǊƛŀΣ LǘłƭƛŜ 
!ǎƻŎƛŀǝŀ tŜƴǘǊǳ {ǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ LƴƛǝŀǝǾŜƭƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭŜΣ wǳƳǳƴǎƪƻ 
{ƻƭǳǝƻƴ .ŀǎŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ό{.¢/ύΣ ¢ǳǊŜŎƪƻ 
/9.9a Chwa!/Ljb twhC9{Lhb![ {[ ό5ŀƴƛŜƭ /ŀǎǘŜƭŀƻύΣ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻ 
¢¦{ aƛŘǿŜǎǘΣ LǊǎƪƻ 
bƻǊǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜ 
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± ǇǊƻƧŜƪǘǳ /h±9¢ ƧǎƳŜ ǎƘǊƻƳłȌŘƛƭƛ ƳƴƻƘƻ ǎƪǾŠƭȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ǾȇǳƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾłƴȅ Ȋ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƻũπƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ Řƻ ƳƻŘŜǊƴƝ ƻƴπƭƛƴŜ ǾȇǳƪƻǾŞ ƳŜǘƻŘȅΦ 

 
¢ȅǘƻ ǳƪłȊƪƻǾŞ ƘƻŘƛƴȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǳőƛǘŜƭŞ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŜƳƝ 9¦Φ 

tǌŜŘƪƭłŘłƳŜ ǾłƳ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ ǇǊƻ ǾŀǑƛ ǇǊłŎƛΦ 
 

[ŜƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ ǎƭƻǳȌƛǘ ƛ Ƨŀƪƻ ǑƪƻƭƛŎƝ 
ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ ǑƪƻƭƛǘŜƭŜ ŀ ƭŜƪǘƻǊȅ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΦ 

 
 

±ǑŜŎƘƴȅ ǑƪƻƭƛŎƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǳƪłȊƪƻǾŞ ƭŜƪŎŜ ƛ ǾŜǑƪŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƨǎƻǳ ƪ 
ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻǾŜǘπǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳκ 

 
 

ϭ нлно /ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

 

 
 
 

tƻŘǇƻǊŀ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ǾȅŘłƴƝ ǘŞǘƻ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘǊłȌƝ ǇƻǳȊŜ ƴłȊƻǊȅ 
ŀǳǘƻǊǻΣ ŀ YƻƳƛǎŜ ƴŜƴŜǎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǇƻǳȌƛǟ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ǿ ƴƝ ƻōǎŀȌŜƴȇŎƘΦ 
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 п 

{ŜȊƴŀƳ ǳƪłȊƪƻǾȇŎƘ ƘƻŘƛƴ ǇƻŘƭŜ ƻōƻǊǻ ŀ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 

yŜƳŜǎƭŀ 
 wǳőƴƝ ǇǊłŎŜ π ƘłőƪƻǾłƴƝ 

{ǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ 
 hŘƭŞǾłƴƝ Řƻ ǇƝǎƪǳ 
 bŜǘǊŀŘƛőƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ƻōǊłōŠƴƝ 
 2ǘŜƴƝ ŀ ǇǌƛǌŀȊƻǾłƴƝ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǾȇƪǊŜǎǻ 
 hōŜŎƴŞ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
 Iǳǎǘƻǘŀ ŀ ǘŜǇƭƻǘŀ ǘłƴƝ ƪƻǾǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƭƛǝƴ 
 tǌƛǇƻƧƻǾłƴƝ ȊŘǊƻƧǻ ǎǘŜƧƴƻǎƳŠǊƴŞƘƻ ǇǊƻǳŘǳ 
 bŜǘǊŀŘƛőƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ƻōǊłōŠƴƝ н 
 ½łƪƭŀŘƴƝ ǵƘƭȅ ƴŀ ƻōǊłōŠŎƝŎƘ ǎǘǊƻƧƝŎƘ 
 aŀǘŜǊƛłƭȅ ƴłǎǘǊƻƧǻ 
 hǇŀƪƻǾłƴƝ ƪ ȊłǾŠǊŜőƴȇƳ ȊƪƻǳǑƪłƳ 

!ƴƎƭƛőǝƴŀ 
 5ŀƭǑƝ ȊŜƳŠ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƴłǊƻŘǻ  

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
 Wŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƎǊŀŦȅ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ [ƛōǊŜhŶŎŜ ²ǊƛǘŜǊ 
 Wŀƪ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǾȇōŠǊ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ŜŘƛǘƻǊǳ ƻōǊłȊƪǻ DLat 
 ±ȊŘłƭŜƴȇ ǾȇǾƻƧ 
 ¦ȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǵőǘȅ 
 !ǳǘƻƳŀǝȊŀŎŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ 
 hōǊłŎŜƴł ǘǌƝŘŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴł ǇƻƳƻŎƝ bŜŀǊǇƻŘǳ 

aŞŘƛŀ 
 ±ȅǘǾłǌŜƴƝ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ǇƻƳƻŎƝ ²ƻǊŘǳ 
 aǳƭǝƳŞŘƛŀ π Ŏƻ ŘŠƭł ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΚ 
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YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊǾłȌƛǘ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾȇƘƻŘȅ Ȋ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΥ 

±ŠǘǑƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ π ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ȌƛƧƝ ŘŀƭŜƪƻ ƴŜōƻ ƳŀƧƝ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ŎŜǎǘƻǾłƴƝƳΦ  

aŜƴǑƝ ȊłǘŠȌ π ƪǳǊȊȅ ƴŀ Řłƭƪǳ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǎƴƝȌƛǘ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ōȇǘ ƴłƪƭŀŘƻǾŠ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ 

όƻŘǇŀŘł ŎŜǎǘƻǾłƴƝύΦ 

tƻƘƻŘƭƝ ŘƻƳƻǾŀ π ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǳőƛǘ ǎŜ ŀ ŎǾƛőƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǘŜƳǇŜƳΣ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ŎƝǟ ŘƻōǌŜ 

ŀ ƪŘŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƛ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǵǾƻŘƴƝ ƭŜƪŎŜΦ 

bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ όƪŘȅ ōȅ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ ōȅƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇǌŜŘłǾłƴȅ ŦƻǊƳƻǳ ǇǎŀƴŞƘƻ ǘŜȄǘǳ 

ƴŜōƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ƎǊŀŬƪȅύΣ Ǉǌƛ ƴƛŎƘȌ ǇƻǎǘŀőǳƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

¶ tƝǎŜƳƴȇ ƴłǾƻŘ ƴŜōƻ ƴłǾƻŘȅ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ǇŘŦ όƴŀǇǌΦ ǇǌŜǾŜŘŜƴŞ Ȋ 

hŶŎŜ ²ƻǊŘ ƴŜōƻ DƻƻƎƭŜ ŘƻŎǎύΦ 

¶  tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ǇŘŦ όƴŀǇǌΦ ǇǌŜǾŜŘŜƴł Ȋ hŶŎŜ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ 

ƴŜōƻ DƻƻƎƭŜ ŘƻŎǎύΦ 

¶ ±ƛȊǳłƭƴƝ ǇǊǻǾƻŘŎŜ π ǳǊőƛǘŞ Ǉƻƪȅƴȅ ƳǻȌŜǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀǘ ǇƻƳƻŎƝ ƛƭǳǎǘǊŀŎƝΣ 

ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƛƴŦƻƎǊŀŬƪǳΣ ŀōȅ ōȅƭ ǾłǑ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ƭŞǇŜ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇΣ ƴŜōƻ ǾƛȊǳłƭƴŠƧǑƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎŜǑƛǘȅΦ Y ǘƻƳǳ ōȅ ǾłƳ ƳƻƘƭ ǇƻƳƻŎƛ ōŜȊǇƭŀǘƴȇ ƴłǎǘǊƻƧΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ /ŀƴǾŀΦ 

!ǾǑŀƪ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ŎƝƭƛǘ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠƧǑƝ ŀ ǇƻǳǘŀǾŠƧǑƝ ǾȇǳƪǳΣ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ 

ōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ ǾŠŘŠǘΥ 

ǒ ±ƛŘŜƻƴłǾƻŘȅ π ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǾƛŘŜŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ őłǎǟ ǎ ŘŜǘŀƛƭƴƝƳƛ 

ȊłōŠǊȅ ŀ ǊŜłƭƴȇƳƛ ŘŜǘŀƛƭȅΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ƳǻȌŜǘŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ 

ƪŀƳŜǊǳΦ  

!őƪƻƭƛ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ǾƛŘŜƻǘǳǘƻǊƛłƭ ƪƭŀŘŜ ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭŞ ƴłǊƻƪȅ όȊ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜƘƻ L¢ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ƴŜōƻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝύΣ ƴłǊƻƪȅ ƪƭŀŘŜƴŞ ƴŀ ƭŜƪǘƻǊŀ 

όǑƪƻƭƛǘŜƭŜΣ ǳőƛǘŜƭŜύ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȅǎƻƪŞΦ 

[ŜƪǘƻǊ ƳǳǎƝ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǇƻǌłŘŀǘ ǎ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΥ 

π tƻǌƛȊƻǾłƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ŀ ƴŀƘǊłǾłƴƝ ǾƛŘŜƝΥ 

o Y ǘƻƳǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘΥ 

ǐ CƻǘƻŀǇŀǊłǘ 

ǐ hǎǾŠǘƭŜƴƝ 

ǐ tƻȊŀŘƝ 

 

π ¨ǇǊŀǾŀ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΥ 

o Y ǘƻƳǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘΥ 

ǐ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ 

ǐ hōǊŀȊƻǾł ōŀƴƪŀ 

π ¨ǇǊŀǾŀ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾƛŘŜƝΥ 
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o Y ǘƻƳǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘΥ 

ǐ tǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǘǾƻǊōǳ ǾƛŘŜƝ 

ǐ hōǊŀȊƻǾł ōŀƴƪŀ 

ǐ IǳŘŜōƴƝκȊǾǳƪƻǾŞ ōŀƴƪȅ 

ǐ IƭŀǎƻǾȇ ȊłȊƴŀƳ 

π {ŘƝƭŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ όƻōǊłȊƪǻΣ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ ǾƛŘŜŀ ƴŜōƻ ǾƛŘŜƻǳƪłȊƪȅύ ǎ Ȍłƪȅ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƝǟŎƘΥ 

o Y ǘƻƳǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾŠŘŠǘΥ 

ǐ Wŀƪ ǾȅōǊŀǘ ǎǇǊłǾƴł ǎƻŎƛłƭƴƝ ƳŞŘƛŀ 

ǐ Wŀƪ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŀ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ ǵőŜǘ 

ǐ Wŀƪ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾŀǘ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ǾőŜǘƴŠ ƴŀőŀǎƻǾłƴƝΣ ŎƻǇȅǿǊƛǝƴƎǳ ŀ ŎƝƭŜƴƝΦ 

ǐ Wŀƪ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘκƳƻŘŜǊƻǾŀǘ Řƛǎƪǳǎƛ 

π {ŘƝƭŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ȌłƪȅΥ 

o Y ǘƻƳǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾŠŘŠǘΥ 

ǐ Wŀƪ ȊǾƻƭƛǘ ǎǇǊłǾƴƻǳ ǇƭŀǜƻǊƳǳ 

ǐ Wŀƪ ǇƻǌƝŘƛǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƪƻǳ ǎŜƪǾŜƴŎƛ 

ǐ Wŀƪ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ƻōǊłȊƪȅ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ  

 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƪǳǊȊ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴΣ ƴŜƳǳǎƝ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ȌłŘƴŞ ǾŠǘǑƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ƴŜȌ ōŠȌƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǳȌƝǾł Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ π ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ ǾƛŘŜƝ ŀκƴŜōƻ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘΦ 

tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ ƳŀƧƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƪǳǊȊǳ Ǿ ǵƳȅǎƭǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƪǳǊȊǳΣ ƳƻƘƻǳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ǎǘŜƧƴȇ 

ǎƻǳōƻǊ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ Ƨŀƪƻ ƭŜƪǘƻǊΦ  

tǌƝǇǊŀǾŀ ƪǳǊȊǳ 
tƻőƝǘŜƧǘŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƪǳǊȊǳ ōǳŘŜǘŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ƘƻŘƴŠ őŀǎǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǳȌ ƧŜƧ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǾȅǳőǳƧŜǘŜ 

ƴŀȌƛǾƻΦ aŜȊƛ ǟƳΣ Ŏƻ ŘŠƭłǘŜ ǇǌŜŘ ƪŀƳŜǊƻǳΣ ŀ ǟƳΣ Ŏƻ ƳǻȌŜǘŜ ŘŠƭŀǘ ǎ ǇǌƝǘƻƳƴȇƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ōǳŘƻǳ ȊŎŜƭŀ 

ƧŀǎƴŠ ǊƻȊŘƝƭȅΦ ± ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊǳ ōǳŘŜǘŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŎƘǟǘ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŜȌ Ǿ ȌƛǾȇŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ ±ȅǘǾłǌŜƴƝ ƪǊłǘƪȇŎƘ ǾƛŘŜƻƭŜƪŎƝ όǘǳǘƻǊƛłƭǻύ ǇǊƻ ǳƪłȊƪȅ ƧŜ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ǿȇǳƪȅ ǊǳőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝΦ  

¿ƛǾŞ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
tǊƻ ƳƴƻƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻ ƪǳǊȊǻ ōǳŘŜ ƴŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ǇǌŜƧƝǘ ƴŀ ǘǳǘƻ ƳŜǘƻŘǳΦ 

± ƴŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǻȌŜǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ Ǉƻǎƭŀǘ ǎŀŘǳ ǎŜ ǾǑƝƳΣ Ŏƻ ōǳŘƻǳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘΣ ƴŜōƻ ƧƛƳ 

Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƴłƪǳǇƴƝ ǎŜȊƴŀƳΣ ŀōȅ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƻōƧŜŘƴŀǘ ǎŀƳƛ όƴŠƪǘŜǊŞ ǾŠŎƛ ƧƛȌ ƳƻƘƻǳ 

ƳƝǘύΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ȌłŘłǘŜΣ ŀōȅ ǎƛ ǾŠŎƛ ƻōǎǘŀǊŀƭƛ ǎŀƳƛΣ ŘƻǇƻǊǳőƛƭƛ ōȅŎƘƻƳ ƧƛƳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ƻōŎƘƻŘȅΣ ŀōȅ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ƻōǎǘŀǊŀǘ ǎǇǊłǾƴŞ ǾŠŎƛ ŀ ƴŜŎƘŀǘ ǎƛ ƧŜ ŘƻǊǳőƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ 

ƧƝǘ Řƻ ƻōŎƘƻŘǳΦ 

aǻȌŜǘŜ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ƴŀ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ƴŀȌƛǾƻ Ǿ őŀǎŜ ŀ ǘŜǊƳƝƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƘƻǾǳƧŜ ƻōŠƳŀ 

ǎǘǊŀƴłƳΦ ¢ƻǘƻ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻƳƻŎƝ ǎƭǳȌōȅ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ ƴŜōƻ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǿŜōƛƴłǌΣ ƪǘŜǊȇ 

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƪƭłǎǘ ƻǘłȊƪȅ π ǘƻ ǎŜ ƘƻŘƝΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ōŠƘŜƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ Ǿȅǎƪȅǘƴƻǳ ƴŠƧŀƪŞ 

ǇǊƻōƭŞƳȅΦ Wŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǳ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǳȌƝǘ ȌƛǾŞ ǾȅǎƝƭłƴƝΦ 
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 мл 

¢ȅǘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎŜȊŜƴƝ π ƳǻȌŜǘŜ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǾȇǳƪƻǾŞ 

ƭŜƪŎŜΦ bŠƪǘŜǌƝ ƭŜƪǘƻǌƛ ȊƧƛǑǙǳƧƝΣ ȌŜ ƳƻƘƻǳ ƻƴƭƛƴŜ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƴŜȌ ōȅ ƪŘȅ ȊǾƭłŘƭƛ 

Ǿ ǇǌƝƳŞ ǾȇǳŎŜΦ 

!ōȅǎǘŜ ȊŀƧƛǎǝƭƛ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȇǳƪȅΣ ƳŠƭƛ ōȅǎǘŜ ǎŜ ǌƝŘƛǘ ǟƳǘƻ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƳ ǎŜȊƴŀƳŜƳΥ 

ǒ YƭƛŘƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ π ŎƘŎŜǘŜΣ ŀōȅ Ǿłǎ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎƭȅǑŜƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌŜǎ ǾƛŘŜƻ ƧŜ ǘƻ ƳƴƻƘŜƳ 

ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ƻǎƻōƴŠΦ LŘŜłƭƴƝ ƧŜ ǇƻǳȌƝǘ ŜȄǘŜǊƴƝ ƳƛƪǊƻŦƻƴΣ ŀōȅ ōȅƭ ȊǾǳƪ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝΦ 

ǒ {ƪǾŠƭŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ π ƴŜƴƝ ƴƛŎ ƘƻǊǑƝƘƻ ƴŜȌ ȊŀƳǊȊƭŞ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ ŀ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ όǘƻ Ǉƭŀǟ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ŘƻōǊŞ 

ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ǾȅǳȌƝǘ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘύΦ 

ǒ YǾŀƭƛǘƴƝ ǾƛŘŜƻ π Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾƛŘŜƻƻōǎŀƘǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƴŀŘƴŞΦ Wŀƪƻ ƛŘŜłƭƴƝ 

ǌŜǑŜƴƝ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇƻǳȌƝǘ ǿŜōƻǾƻǳ ƪŀƳŜǊǳ ƴŀ ǎǘŀǝǾǳΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ 

ǘŜƭŜŦƻƴǻ Ƴł ŘƴŜǎ ǘŀƪŞ ǎƪǾŠƭŞ ƪŀƳŜǊȅΣ ǘŀƪȌŜ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƛ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘΦ {ǘŀǝǾ 

ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ŦǳƴƪŎƛ ƴŀƪƭłǇŠƴƝΣ ŀōȅ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭ Ǉƭȅƴǳƭȇ ǇǌŜŎƘƻŘ ƳŜȊƛ ǵƘƭȅ ǇƻǘǌŜōƴȇƳƛ ǇǊƻ 

ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ Ǿȇǳƪȅ ǾőŜǘƴŠ ŘŜǘŀƛƭƴƝŎƘ ȊłōŠǊǻΦ 

hƴƭƛƴŜ ǎŜƳƛƴłǌŜ 
hƴƭƛƴŜ ǎŜƳƛƴłǌŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƧŜŘƴƝƳ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƝƳ ƪŀƴłƭŜƳ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ Ǿ 

ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǾȅƘƻǾǳƧŜ ƻōǎŀƘǳ ƪǳǊȊǳΦ .ǳŘŜǘŜ ǎŜ ƳǳǎŜǘ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǘȅǘƻ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƴŀōƝŘƴŜǘŜ π ȊŘŀ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƧŜŘƛƴŜőƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŀ ǾŀǑŜ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƪŘŜ ƴŀƧŘƻǳ ƻōǎŀƘ 

ƪǳǊȊǳ ŀ ōǳŘƻǳ ǎƛ ƧŜƧ ƳƻŎƛ ǇǊƻƘƭƝȌŜǘΣ ƴŜōƻ ƧƛƳ Ǉƻ ȊŀƪƻǳǇŜƴƝ ȊŀǑƭŜǘŜ ǇǌƝƳŞ ƻŘƪŀȊȅ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ǾǑŜŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧƛƳ ƧŜ ƳǻȌŜǘŜ Ǉƻǎƭŀǘ ƛ ŜπƳŀƛƭŜƳΣ ŀƭŜ ǘƻ ōǳŘŜ ȊłǾƛǎŜǘ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ ŎƘŎŜǘŜ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƪǳǊȊǳ ŎƘǊłƴƛǘΦ 

Wŀƪ ǎŜ ǎǘłǘ ƻƴƭƛƴŜ ǘǾƻǌƛǘŜƭŜƳΚ 
± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƭŜƪŎƛ ǎƛ ǳƪłȌŜƳŜ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ǾȇǾƻƧŜ ǾǑŜŎƘ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ L/¢Σ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǎǘłǘ 

őƭŜƴŜƳ ƻƴƭƛƴŜ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ǘǾƻǌƛǘŜƭǻΦ ± ƪŀȌŘŞ őłǎǝ ƴłǾƻŘǳ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴǳǘƴŞ ƪ ǾȇǳŎŜ ǌŜƳŜǎƭŀ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƴȇŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŘŠƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘǾƻǌƝŎƝ 

ƪƻƳǳƴƛǘȅΦ 

wŀƛƴōƻǿ [ƻƻƳ  
wŀƛƴōƻǿ [ƻƻƳ ƧŜ ǇƭŀǎǘƻǾȇ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ƪŜ ǎǇƭŞǘłƴƝ ōŀǊŜǾƴȇŎƘ ƎǳƳƻǾȇŎƘ ŀ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ 

Ǉłǎƪǻ όǘȊǾΦ ƭƻƻƳ ōŀƴŘǎύ Řƻ ƻȊŘƻōƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴłǊŀƳƪȅ ŀ ǇǌƝǾŠǎƪȅΦ ± ǊƻŎŜ нлмл ƧŜƧ 

ǾȅƴŀƭŜȊƭ /ƘŜƻƴƎ /Ƙƻƻƴ bƎΦ 

 

http://www.covet-project.eu/
https://en.wikipedia.org/wiki/Rubber_band
https://en.wikipedia.org/wiki/Rubber_band
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 мм 

 

 

 

wŀƛƴōƻǿ [ƻƻƳ ƧŜ ǇƭŀǎǘƻǾł ŘŜǎƪŀ ǎ ƪƻƭƝőƪȅ ƻ ǊƻȊƳŠǊŜŎƘ рм Ҏ нлл ƳƳΦ ał ƪƻƭƝőƪȅ ǘȅǇǳ ǇǳǎƘ ǇƛƴΣ ǇǌŜǎ 

ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀǾƭŞƪŀƧƝ ƳŀƭŞ ōŀǊŜǾƴŞ ƎǳƳƛőƪȅ ŀ ǘŀƘŀƧƝ ǎŜ Ȋŀ ƴŠ ƘłőƪŜƳ ƴŀ ƘłőƪƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƎǳƳƛőŜƪΦ 

±ȊƴƛƪƭŞ ǎƳȅőƪƻǾŞ ǳȊƭȅΣ ȊƴłƳŞ Ƨŀƪƻ .Ǌǳƴƴƛŀƴ ƭƛƴƪǎΣ ƭȊŜ ƴŀ αǘƪŀƭŎƻǾǎƪŞƳ ǎǘŀǾǳά ǎŜǎǘŀǾƻǾŀǘ Řƻ ƴłǊŀƳƪǻ 

ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘǾŀǊǻΦ 

½ŀǟƳŎƻ ǘǾƻǌŜƴƝ ƴŀ ǘƪŀƭŎƻǾǎƪŞƳ ǎǘŀǾǳ ƧŜ ƻōƭƝōŜƴŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛΣ ŘƻǎǇŠƭƝ ϦƎǳƳƛőƪłǌƛϦ 

ǾȅƳȅǎƭŜƭƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪǳΣ Ǉǌƛ ƴƝȌ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǇƻǳȊŜ ƘłőŜƪΦ ¢ŀǘƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƧŜ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƴŀ ƧŜƳƴƻǳ 

ƳƻǘƻǊƛƪǳ ŀ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝΦ 

¢ŀƪǘƻ ǾȅǇŀŘŀƧƝ ƪƻƴŜőƴŞ ƴłǊŀƳƪȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƘłőƪŜƳΥ 

http://www.covet-project.eu/
https://en.wikipedia.org/wiki/Drawing_pin
https://en.wikipedia.org/wiki/Brunnian_link


9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ±9¢Σ ǿǿǿΦŎƻǾŜǘπǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ 

 

 мн 

     

{ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƎǳƳƛőƪłǌǻ ǎƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ ǳǊőƛǘł ǇǌƝǎƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǾŜƭƳƛ 

ǇǌŜǎƴŞƘƻ ǳǊőŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƴłǾǊƘǳΦ YŀȌŘȇ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ŘŜǎƛƎƴ Ƴł ǎǾŞ ƧƳŞƴƻ ŀ ǎǾŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀΦ 

 

±ȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
±ȇǳƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ ǌŜƳŜǎƭŀ ƴŜƭȊŜ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇƻǇƛǎŜƳΣ ǾƛȊǳłƭƴƝ őłǎǘ Ǿȇǳƪȅ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ŀ ƴŜƭȊŜ 

Ƨƛ ƴŀƘǊŀŘƛǘΦ tǊƻǘƻ ƧŜŘƛƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ π ƪǊƻƳŠ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ƴŀȌƛǾƻ π ƧŜ ǾƛŘŜƻƴłǾƻŘΦ 

{ŜȊƴŀƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ƭŜƪǘƻǊ ƳƝǘΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ŘƻōǊŞ ǾȇǳƪƻǾŞ ǾƛŘŜƻΣ ǎŜ ȊŘł ōȇǘ 

ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊǎłƘƭȇΣ ŀƭŜ ǇǊŀǾŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ǘŠȌƪŞ ȊƝǎƪŀǘ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ Ƨǎƻǳ 

ǇƻƳŠǊƴŠ ƛƴǘǳƛǝǾƴƝΦ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻǎǘǳǇ Ǿłǎ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳ ǇǊƻǾŜŘŜ ǾǑŜƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ǾƛŘŜƻƴłǾƻŘǳΦ 

  

http://www.covet-project.eu/
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 мо 

YƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǳőƛǘŜƭŜ 

tǊƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƴŜōƻ ǾƛŘŜŀ ƳǳǎƝ ǳőƛǘŜƭ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǾȅōǊŀǘ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘΦ 

 
 

 

 

tƻǌƛřǘŜ ǎƛ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘΦ 5ƭŜ ǘƻƘƻΣ ǇǊƻő ŎƘŎŜǘŜ ƴŀǘłőŜǘ ǾƛŘŜƻΣ ƳǻȌŜǘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 

ƪŀƳŜǊȅΣ ŀōȅǎǘŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ƴŜōƻ ǇƻǳȌƝǘ Ƨŀƪƻǳƪƻƭƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻǳ ƪŀƳŜǊǳ ǇǊƻ 

ƭŜǾƴŠƧǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳΦ !Ǚ ǘŀƪ őƛ ƻƴŀƪΣ ǇǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƪŀƳŜǊȅ ǇǊƻ ƴŀǘłőŜƴƝ ǾƛŘŜŀΦ 

±ƛŘŜƻƪŀƳŜǊȅ Ǿ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ƭŜǾƴŞ ŀ ǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝΦ aƻƘƻǳ ǾǑŀƪ ōȇǘ ǘǊƻŎƘǳ 

ǘǊƘŀǾŞ ŀ ȊǾǳƪ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ŘƻōǊȇΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ǎƴŀŘƴƻ ƴŀƘǊłǾŀǘ ǾƛŘŜƻΣ ƧŜ ƪŀƳŜǊŀ 

ƳƻōƛƭƴƝƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ŘƻōǊƻǳ ǾƻƭōƻǳΦ 

5ƛƎƛǘłƭƴƝ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘȅ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ǾȅōŀǾŜƴȅ ȊłȊƴŀƳŜƳ ǾƛŘŜŀ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ƭŜǾƴŞ ŀ 

ƪǾŀƭƛǘƴƝΦ CƻǘƻŀǇŀǊłǘȅ ǎ ƪŀǊǘŀƳƛ {5 Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ŀ ǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝΦ 

½ŀŎƘƻǾŜƧǘŜ ǎƛ ǎǘŀōƛƭƛǘǳΦ tƻƪǳŘ ǇƻǳȌƝǾłǘŜ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘ ƴŀ ƳƻōƛƭƴƝƳ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƴŜōƻ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ Ƨƛƴȇ 

ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾłƴ ǇƻƳƻŎƝ ǎǘŀǝǾǳΣ ǎƴŀȌǘŜ ǎŜ ƧŜƧ ŘǊȌŜǘ Ŏƻ ƴŜƧǎǘŀōƛƭƴŠƧƛΦ ¢ǌŜǎƻǳŎƝ ǎŜ ŀ 

ǊƻȊƳŀȊŀƴŞ ȊłōŠǊȅ Ȋ ƴŜƧƛǎǘŞ Ǌǳƪȅ ƳƻƘƻǳ ȊǇǻǎƻōƛǘΣ ȌŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾƛŘŜƻȊłȊƴŀƳȅ ōǳŘƻǳ ŦǊǳǎǘǊǳƧƝŎƝ ŀ 

ƴŜǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞΦ tǌƛ ƴŀǘłőŜƴƝ ǎŜ ǇƻǎŀřǘŜ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǎƛ ǊǳŎŜ ƻǇǌŜǘŜ ƻ ƪƻƭŜƴŀ ƴŜōƻ ƛƴǾŜǎǘǳƧǘŜ Řƻ 

ǎǘŀǝǾǳΣ ƪǘŜǊȇ ǳŘǊȌƝ ƪŀƳŜǊǳ ǎǘŀōƛƭƴŠ ƴŀ ȊŜƳƛΦ 
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 мп 

tǊƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƴŜōƻ ǾƛŘŜŀ ƳǳǎƝ ǳőƛǘŜƭ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǾȅōǊŀǘ ŀ ǇƻǳȌƝǘ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ 

  

  

 

tƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ƘƻŘƴŠ ǎǾŠǘƭŀΦ hǎǾŠǘƭŜƴƝ Ƴł ȊłǎŀŘƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȇǎƭŜŘƴŞƘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǾƛŘŜŀΣ 

ǇǊƻǘƻ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǾŀǑƛŎƘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘ Ǉǌƛ ƴŀǘłőŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ƴŜǇƻǳȌƛƧŜǘŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǇǊłǾƴŠ 

ǳƳƝǎǘŠƴŞƘƻ ǎǾŠǘƭŀΣ ōǳŘŜ ǾŀǑŜ ǾƛŘŜƻ ǾȅǇŀŘŀǘ ŀƳŀǘŞǊǎƪȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻƘƭŜŘŜŎƘ 

ŘƻōǊŞΦ 

tƻƪǳŘ ŦƻǘƻƎǊŀŦǳƧŜǘŜ Ǿ ƛƴǘŜǊƛŞǊǳΣ ǇŜőƭƛǾŠƧƛ ǾȅōƝǊŜƧǘŜ ǘȅǇ ŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ aŠƭƛ ōȅǎǘŜ ǎŜ ǾȅƘƴƻǳǘ 

ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ƴŀŘ ƘƭŀǾƻǳ π ƳǻȌŜ ǾǊƘŀǘ ƴŜƭƛŎƘƻǝǾŞ ǎǟƴȅ ƴŀ ǎƴƝƳŀƴŞ ƻōƧŜƪǘȅΦ 5ƻōǊȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ 

ǎǾŠǘƭŀ Ƨǎƻǳ ƻƪƴŀΦ aǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ǇƻǳȌƝǘ ƧŜŘƴǳ ƴŜōƻ ŘǾŠ ǾŜƭƪŞ ƭŀƳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǘǾƻǌƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇ ǘȅǇ 

ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ 
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 мр 

tǊƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƴŜōƻ ǾƛŘŜŀ ƳǳǎƝ ǳőƛǘŜƭ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǾȅōǊŀǘ ŀ ǇƻǳȌƝǘ ǇƻȊŀŘƝΦ 

  

  

tƻǳȌƛƧǘŜ őƛǎǘŞ ǇƻȊŀŘƝΦ 5ǻƪƭŀŘƴŠ ǎƛ ǇǊƻƳȅǎƭŜǘŜΣ ƧŀƪŞ ǇƻȊŀŘƝ ǇǊƻ ƻōǊłȊŜƪ ǇƻǳȌƛƧŜǘŜΦ bƛŎ ƴŜǾȅǇŀŘł ǘŀƪ 

ƴŜǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŜǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ƴŜōƻ ǊǳǑƛǾŞ ǇƻȊŀŘƝΦ 

{ƴŀŘƴȇ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǾȊƘƭŜŘǳ ǾƛŘŜŀΣ ƧŜ ǇƻǳȌƝǘ ƧŜŘƴƻōŀǊŜǾƴŞ ǇƻȊŀŘƝΦ 5ƻōǊȇƳ 

ǇƻȊŀŘƝƳ ƧŜ ȊŜřΣ ǇǊƻǎǘŠǊŀŘƭƻ ƴŜōƻ ǾŜƭƪȇ ƭƛǎǘ ǇŀǇƝǊǳΦ 

5łǾŜƧǘŜ ǇƻȊƻǊΣ ŀōȅǎǘŜ ǇƻȊŀŘƝ ȊłōŠǊǳ ƴŜƴŀǘłőŜƭƛ ǎ ƻƪƴŜƳ ƴŜōƻ ƧƛƴȇƳ ƻŘǊŀȊƴȇƳ ǇƻǾǊŎƘŜƳΦ aƻƘƭƛ ōȅǎǘŜ 

ƴŜŎƘǘŠƴŠ ȊŀŎƘȅǝǘ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘ Ǿ ƻŘǊŀȊǳΦ  
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 мс 

tǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǵǇǊŀǾǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƳǳǎƝ ǳőƛǘŜƭ ǾŠŘŠǘΣ ƪŘŜ ƴŀƧƝǘ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ŀ Ƨŀƪ ƧŜƧ 
ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ 
 

 

!Ǚ ǳȌ ŦƻǘƻƎǊŀŦǳƧŜǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠΣ ƴŜōƻ ƧŜƴ ǇǊƻ ȊłōŀǾǳΣ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǳȌƝǾłǘŜ ƪ ǊŜǘǳǑƻǾłƴƝΣ 

ǵǇǊŀǾłƳ ŀ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ ƳǻȌŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǾȊƘƭŜŘ ǾŀǑƛŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘΦ bŠƪǘŜǊȇ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƛŎŜ ƳǻȌŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǌŀŘǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǵǇǊŀǾȅΣ ŀƭŜ ƴŜƳǳǎƝ ƳƝǘ 

ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ōŜȊǇƭŀǘƴł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ŀ 

ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇƻƪǊƻőƛƭȇƳ ŦǳƴƪŎƝƳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ 

ƻōƧŜƪǘǻΣ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƝ ǇƻȊŀŘƝ !L ŀ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǝ ŘǊŀƘŞƘƻ 

ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞƘƻΦ 

tǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ōŜȊǇƭŀǘƴŞƘƻ ǎƻƊǿŀǊǳ ǇǊƻ ǵǇǊŀǾǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƴŜƳƻƘƻǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎȅǎǘŞƳǳ 

²ƛƴŘƻǿǎ ƻǇƻƳŜƴƻǳǘ .ŜCǳƴƪȅΦ .ŜȊǇƭŀǘƴł ǾŜǊȊŜ ŜŘƛǘƻǊǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƴŀōƝȊƝ ƳƴƻƘƻ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ŦǳƴƪŎƝ ŀ 

ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƪ ǾȅƭŜǇǑŜƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ ǵǇǊŀǾŠ ōŀǊŜǾ ŀ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ 

ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘŜƭƴȇŎƘ ƪƻƭłȌƝ ƴŜōƻ ƎǊŀŬƪȅΦ 
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 мт 

tǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǵǇǊŀǾǳ ǾƛŘŜŀ ƳǳǎƝ ǳőƛǘŜƭ ǾŠŘŠǘΣ ƪŘŜ ƴŀƧƝǘ ŀ Ƨŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾƛŘŜŀΦ 
 

 

bŀƘǊŀƧǘŜ ȊłȊƴŀƳ Řƻ ǇƻőƝǘŀőŜΦ  WŀƪƳƛƭŜ ǇƻǌƝŘƝǘŜ ƴŜȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǎƴƝƳƪȅ ŀ ȊłōŠǊȅΣ ǎǘłƘƴŠǘŜ ƧŜ Řƻ 

ǇƻőƝǘŀőŜ ŀ ǳǇǊŀǾǘŜ ƧŜΦ ±ŠǘǑƛƴǳ ƪŀƳŜǊ ƭȊŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǇƻƳƻŎƝ ƪŀōŜƭǳ ¦{. ƴŜōƻ ƪŀǊǘȅ {5Σ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜǘŜ 

ǾȅƧƳƻǳǘ ŀ ǾƭƻȌƛǘ Řƻ ¦{. ƪƻƴǾŜǊǘƻǊǳ όƻōǾȅƪƭŜύΦ tƻǎǘǳǇǳƧǘŜ ǇƻŘƭŜ Ǉƻƪȅƴǻ ƪ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞƳǳ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘǳΦ 

bŜǳǇǊŀǾŜƴŞ ȊłōŠǊȅ ǳƭƻȌǘŜ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ŀōȅǎǘŜ ƧŜ ƳƻƘƭƛ ƭƛōƻǾƻƭƴŠ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ŀ ƳŠƴƛǘΦ ± 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƪŘȅƪƻƭƛ ǾǊłǝǘ ƪ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ ȊłȊƴŀƳǳ ŀ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ōȇǘ ƧƛǎǝΣ ȌŜ ǎŜ ƴƛŎ ƴŜȊǘǊŀǟΦ 

±ȌŘȅ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀőƝǘ ȊƴƻǾǳΦ 

{ǘłƘƴŠǘŜ ǎƛ ŜŘƛǘŀőƴƝ ǎƻƊǿŀǊŜΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ƴŜȊŀŎƘȅǝƭƛ ǾǑŜ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ŀ ƴŜŎƘŎŜǘŜ ǾƛŘŜƻ ǇƻƴŜŎƘŀǘ Ǿ 

ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻŘƻōŠΣ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇƻǳȌƝǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȅ ǇǌƝǾŠǝǾȇ ǎǘǌƛƘƻǾȇ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻ ǎǘǌƝƘłƴƝΣ ǵǇǊŀǾǳΣ ǇǌƛŘłƴƝ 

ƘǳŘōȅ ŀ ǾȅőƛǑǘŠƴƝ ǇƻǌƝȊŜƴŞƘƻ ǎǳǊƻǾŞƘƻ ǾƛŘŜŀΦ tƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜ ǇǌƛŘŀǘ ǝǘǳƭƪȅ ƴŜōƻ ǾȅƭŜǇǑƛǘ ȊǾǳƪΣ ƻǘŜǾǌŜǘŜ 

ȊłȊƴŀƳ ǇƻƳƻŎƝ ǎǘǌƛƘƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜΦ 

aŜȊƛ ƻōƭƝōŜƴŞ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ǾŜǊȊŜ ŜŘƛǘŀőƴƝƘƻ ǎƻƊǿŀǊǳ ǇŀǘǌƝΥ 

ǒ ƛaƻǾƛŜ 

ǒ !ǾƛŘŜƳǳȄ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ŜŘƛǘŀőƴƝ ǎƻƊǿŀǊŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΥ 

ǒ !ǇǇƭŜ Cƛƴŀƭ /ǳǘ tǊƻ 

ǒ /ƻǊŜƭ ±ƛŘŜƻ{ǘǳŘƛƻ tǊƻ 

ǒ !ŘƻōŜ tǊŜƳƛŜǊŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

ǒ !ŘƻōŜ tǊŜƳƛŜǊŜ tǊƻ 

ǒ 5ŀ±ƛƴŎƛ мс wŜǎƻƭǾŜ 

ǒ !ŘƻōŜ !ƊŜǊ 9ũŜŎǘǎ 
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 му 

hŘǎǘǊŀƶǘŜ ƴŜǇƻǘǌŜōƴŞ ƴŜōƻ ƴŜǇǌŜƘƭŜŘƴŞ őłǎǝΦ WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ƴŀƘǊłǾƪŀ ƴŀőǘŜƴŀ Řƻ ǎƻƊǿŀǊǳΣ ȊŀőƴŠǘŜ 

ǾȅǎǘǌƛƘƻǾŀǘ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƴŜŎƘŎŜǘŜ ƳƝǘ ǾŜ ŬƴłƭƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ ±ȅǎǘǌƛƘƴŠǘŜ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝ ǎŜ ǎŎŞƴȅ ƴŜōƻ ƻƳŜȊǘŜ 

ǾŠŎƛ ƴŀ ƴŜƧƴǳǘƴŠƧǑƝ ŀ ȊŀőƴŠǘŜ ǳǎǇƻǌłŘłǾŀǘ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊłōŠǊȅΦ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǘȅǇǳ ǾƛŘŜŀΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŎŜǘŜ 

ǾȅǘǾƻǌƛǘΣ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ǾƝŎŜ ǊƻȊǘǌŜǎŜƴȇŎƘ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ȊłōŠǊǻ ƴŜōƻ őƛǎǘŞ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ 

ȊłōŠǊȅΦ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǾłǎΦ 

bŜōƻƧǘŜ ǎŜ ȊƳŠƴƛǘ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝΦ tǌŜǎƻǳǾŜƧǘŜ ǎŎŞƴȅ ŀ ƳŠƶǘŜ ƧŜƧƛŎƘ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǾƛŘŜƻ ȊƭŜǇǑƝΣ 

ǾȅǘǾƻǌǘŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƳƻȌƴƻǳ ǾŜǊȊƛ ǾƛŘŜŀΦ aǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ƳƝŎƘŀǘ ǾƛŘŜƻȊłȊƴŀƳȅ ǎ ƻōǊłȊƪȅΦ tƻƪǳŘ ƴŜƳłǘŜ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ƻōǊłȊƪȅΣ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻǳȌƝǘ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ōŜȊǇƭŀǘƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ όǾƛȊ ŘłƭŜύΦ 

tǌƛŘŜƧǘŜ ǇǌŜŎƘƻŘȅΣ ŀōȅǎǘŜ ǾȅƘƭŀŘƛƭƛ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ǾƛŘŜƻΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǎǘǌƛƘƻǾŞƘƻ ǎƻƊǿŀǊǳ Ƴł ƴŠƪƻƭƛƪ ƳƻȌƴƻǎǟ 

ǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ǇǌŜŎƘƻŘǻ ƳŜȊƛ ǎŎŞƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǳǎƴŀŘƶǳƧƝ ǇǌŜǎƻǳǾłƴƝ ŀ ȊƳŠƴȅΦ ±ȅƘƴŠǘŜ ǎŜ ƴłƘƭȇƳ ƴŜōƻ 

ǘǊƘŀƴȇƳ ǇǌŜŎƘƻŘǻƳΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜŎƘŎŜǘŜ Řƻ ǾƛŘŜŀ Ȋ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ƴŠƧŀƪȇ ŜŦŜƪǘΦ 

tǌƛŘŜƧǘŜ ƘǳŘōǳ ŀ ȊǾǳƪ όǾƛȊ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅύΦ 

5ƻƪƻƴőŜǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΦ tƻ ǵǇǊŀǾłŎƘ ŘƻƪƻƴőŜǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜȄǇƻǊǘŜƳ ƘƻǘƻǾŞƘƻ ǾƛŘŜŀ Řƻ ŦƻǊƳłǘǳ ǾƛŘŜŀΣ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ΦŀǾƛ ƴŜōƻ ΦƳƻǾΦ hǘŜǾǌŜǘŜ ƧŜƧ Ǿ ǇǌŜƘǊłǾŀŎƝƳ ǎƻƊǿŀǊǳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ²ƛƴŘƻǿǎ aŜŘƛŀ tƭŀȅŜǊ ƴŜōƻ 

vǳƛŎƪǝƳŜΣ ŀ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ǎǾŞ ŘƝƭƻΦ 

 

tǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǵǇǊŀǾǳ ǾƛŘŜŀ ƳǳǎƝ ǳőƛǘŜƭ ǾŠŘŠǘΣ ƪŘŜ ƴŀƧƝǘ ŀ Ƨŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǾƻƭƴŞ ƻōǊłȊƪȅΦ 
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 мф 

 

YŘŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ōŜȊǇƭŀǘƴŞΣ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ƭƛŎŜƴŎƻǾŀƴŞ ƻōǊłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻǳȌƝǘ ǇǊƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƴŀ 

ōƭƻƎǳ ƴŜōƻ ƻōǎŀƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝΚ 

¢ŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōǊłȊƪȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ол ƭŜǘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ŎƘǊłƴŠƴȅ ŀǳǘƻǊǎƪȇƳ ǇǊłǾŜƳΣ 

ƪǘŜǊŞ ŘłǾł ǘŞƳŠǌ ǾǑŜƳ ŀǳǘƻǊǻƳ ǾȇƘǊŀŘƴƝ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻǳȌƛǟ ƴŜōƻ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ŘƝƭŀΦ tǌŜőǘŠǘŜ ǎƛ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǎƴŀȌƝǘŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ŀōȅǎǘŜ ȊƧƛǎǝƭƛΣ ƪŘȅ ǇǌŜǎƴŠ ŀ Ƨŀƪȇ ŘǊǳƘ ƻŘƪŀȊǳ 

ƧŜ ƴǳǘƴȇΦ 

/ƻ ƧŜ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎΚ 

/ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ ƧŜ ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎŘƝƭŜƴƝ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƪǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǟ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ōŜȊǇƭŀǘƴȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ƭƛŎŜƴŎƝ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ǇƻƘȅōǳƧƝ ƻŘ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ǇƻǳȌƛǟ ōŜȊ ǳǾŜŘŜƴƝ ŀǳǘƻǊŀ ŀȌ Ǉƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ǳǊőƛǘȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ 

ǇƻǳȌƛǟ ōŜȊ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛ ȊƳŠƴΦ 

/ƻ ƧŜ ǾŜǌŜƧƴł ŘƻƳŞƴŀΚ 

5Ɲƭŀ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ Ƨǎƻǳ ǘŀΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŀǳǘƻǊǎƪł ǇǊłǾŀ ǾȅǇǊǑŜƭŀΣ ǇǊƻǇŀŘƭŀ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ƴŜǇƻǳȌƛǘŜƭƴłΦ 

¢ƻΣ ȌŜ ƴŠŎƻ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΦ 

/ƻ ƧŜ ǘƻ ōŜȊǵǇƭŀǘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇΚ 

hōǊłȊƪȅ ōŜȊ ŀǳǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƴǳǘƴŠ ȊŘŀǊƳŀΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƳǳǎƝǘŜ ȊŀǇƭŀǝǘ 

ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊłǾ ƪ ǇƻǳȌƛǟ ƻōǊłȊƪǳΦ tƻǘŞ ƧŜƧ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻǳȌƝǘ ǘƻƭƛƪǊłǘΣ ƪƻƭƛƪǊłǘ ŎƘŎŜǘŜΦ 

{ƭƻǾƻ ϦȊŘŀǊƳŀϦ ǾŜ ǎƭƻǾŠ ϦǊƻȅŀƭǘȅπŦǊŜŜϦ ȊƴŀƳŜƴł ǇƻǳȊŜ ǘƻΣ ȌŜ ƴŜƳǳǎƝǘŜ Ǉƭŀǝǘ ŀǳǘƻǊǎƪŞ ǇƻǇƭŀǘƪȅ 

ǾƭŀǎǘƴƝƪƻǾƛ ƻōǊłȊƪǳ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞƳ ƧŜƘƻ ǇƻǳȌƛǟΦ 

²ŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǇǊƻ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ōŜȊǇƭŀǘƴȇŎƘ ƻōǊłȊƪǻ ǇǊƻ ǾŀǑŜ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

¦ƴǎǇƭŀǎƘ Ƴł ǾƭŀǎǘƴƝ ƭƛŎŜƴŎƛΣ ƪǘŜǊł ǾłƳ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƻōǊłȊƪȅ ȊŘŀǊƳŀ ŀ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ 

ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǊƻƳŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƛǟ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΦ 

.ǳǊǎǘ ƧŜ ōŜȊǇƭŀǘƴł ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǇǊƻ ǎǘƻŎƪ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜ ƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ {ƘƻǇƛŦȅΦ hōǊłȊƪȅ Ƨǎƻǳ 

ȊŘŀǊƳŀ ŀ ōŜȊ ǇƻǇƭŀǘƪǻ Ȋŀ ŀǳǘƻǊǎƪł ǇǊłǾŀΦ  
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 нл 

tŜȄŜƭǎ Ƴł ǘŀƪŞ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ƭƛŎŜƴŎƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǎƴƝƳƪȅ ƳǻȌŜǘŜ ŀ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ŘŠƭŀǘΦ 

hōǊłȊƪȅ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ŀ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ȊŘŀǊƳŀ ǇǊƻ ƪƻƳŜǊőƴƝ ƛ ƻǎƻōƴƝ ǇƻǳȌƛǟ ōŜȊ ǳǾŜŘŜƴƝ ŀǳǘƻǊŀΦ 

hōǊłȊƪȅ ƴŀ tƛȄŀōŀȅ Ƨǎƻǳ ƭƛŎŜƴŎƻǾłƴȅ ǇƻŘ ƭƛŎŜƴŎƝ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ ½ŜǊƻ ό//лύΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƧŜ 

ƳǻȌŜǘŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǝ ȌłŘŀǘ ƻ ǎǾƻƭŜƴƝ ƴŜōƻ ǳǾłŘŠǘ ŀǳǘƻǊŀ όƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ǾȌŘȅ ƻŎŜƴƝύΦ tƛȄŀōŀȅ 

ƧŜƳƴŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴłΣ ŀōȅǎǘŜ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƛΣ ȊŘŀ ƻōǎŀƘ ȊƻōǊŀȊŜƴȇ ƴŀ ƻōǊłȊŎƝŎƘ ƴŜǇƻǊǳǑǳƧŜ ȌłŘƴł ǇǊłǾŀΦ 

CǊŜŜ LƳŀƎŜǎ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ олл ллл ōŜȊǇƭŀǘƴȇŎƘ ǎǘƻŎƪ ǎƴƝƳƪǻ ǇƻŘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƭƛŎŜƴŎƝΦ [ƛŎŜƴŎŜ 

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ǇƻǳȌƛǟΣ ƛ ƪŘȅȌ ǳǾłŘƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇƻǳȌƛǟΦ 
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 нм 

tǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǵǇǊŀǾǳ ǾƛŘŜŀ ƳǳǎƝ ǳőƛǘŜƭ ǾŠŘŠǘΣ ƪŘŜ ƴŀƧƝǘ ŀ Ƨŀƪ ǇƻǳȌƝǘ ǾƻƭƴŞ ȊǾǳƪȅ ŀ 
ƘǳŘōǳΦ 
 

 

 

 

tǌƛŘŜƧǘŜ ȊǾǳƪƻǾŞ ŜŦŜƪǘȅ ƴŜōƻ ƘǳŘōǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǘƻ ƘƻŘƝ ƪ ǾƛŘŜǳΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŎŜǘŜ ƴŀǘƻőƛǘΣ ƴŀƘǊŀƧǘŜ ƘǳŘōǳΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ƳłǘŜ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƛΣ ŀ ǇƻǳȌƛƧǘŜ Ƨƛ ƴŀ ǇƻȊŀŘƝ Ƨŀƪƻ ȊǾǳƪƻǾƻǳ ƪǳƭƛǎǳ ƪ ǳƪłȊƪłƳ ǾŜ ǾƛŘŜǳΣ ƴŜōƻ ȊǾǳƪ 
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 нн 

ǵǇƭƴŠ ǾȅƧƳŠǘŜΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇΣ ŀ ƳƝǎǘƻ ƴŠƧ ǇƻǳȌƛƧǘŜ ƘǳŘōǳΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƻōǊȇ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ƻȌƛǾƛǘ 

ǾƛŘŜŀ ƴŀƘǊŀƴł ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘŜƳ Ǿ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳǳǎƝ ƳƝǘ ȊǾǳƪ ǘŀƪ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ƨŀƪƻ ǘƻǘƻ ǾƛŘŜƻΦ 

± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ Ƨǎƻǳ ƳƻȌƴƻǎǝ ƻōǊƻǾǎƪŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘǊƘ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎŜ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻȊǾƝƧƝΦ 

WŜŘƴƻŘǳǑŜ ǎƛ ǾȅƘƭŜŘŜƧǘŜ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ŀ ǾȅōŜǊǘŜ ǎƛ ǘǳΣ ƪǘŜǊł ǾłƳ ǾȅƘƻǾǳƧŜΦ ¦ǊőƛǘŠ ƴŀƧŘŜǘŜ 

ƴŠƪǘŜǊŞ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǎ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ ȊǾǳƪǳΦ 

{ǾŠǘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƭƛŎŜƴŎƝ ƧŜ ǎƭƻȌƛǘȇ ŀ ƧŜ ƻōǟȌƴŞ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘΦ WŜ ǾǑŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ȋƴłǘ ǎǾł ǇǊłǾŀ Ǉǌƛ 

ǎǘŀƘƻǾłƴƝ ƘǳŘōȅΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ǾȅƘƴǳƭƛ ǇǊłǾƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΦ 

hōŜŎƴŠ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ƧŜ ƭŜǇǑƝ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ƻǇŀǘǊƴŠΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ƴŜƧǎǘŜ ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǝΣ ȊŘŀ ƳǻȌŜǘŜ ƘǳŘŜōƴƝ ǎƪƭŀŘōǳ 

ǇǊƻ ǎǾŞ ǾƛŘŜƻ ǇƻǳȌƝǘΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ŀǳǘƻǊŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧǘŜ Ƙƻ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƘƻŘƭłǘŜ ǳŘŠƭŀǘΦ yŜƪƴƻǳ ǾłƳΣ ȊŘŀ ƧŜ 

ǘƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ƴŜōƻ ȊŘŀ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ǇƝǎŜƳƴŞ ǇƻǾƻƭŜƴƝΦ 

±ŠǘǑƛƴŀ ƘǳŘōȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǎŜȊƴŀƳǳΣ ƧŜ ƭƛŎŜƴŎƻǾłƴŀ ǇƻŘ ƭƛŎŜƴŎƝ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎΣ 

ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ Ƨƛ ƳǻȌŜǘŜ ǾƻƭƴŠ ǎǘŀƘƻǾŀǘ ŀ ǎŘƝƭŜǘΦ 

CǊŜŜ aǳǎƛŎ !ǊŎƘƛǾŜ ς ǵƭƻȌƛǑǘŠ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ƘǳŘōȅ 

Ca! ǎ ǳƳŠƭŎƛΣ ƪǳǊłǘƻǊȅΣ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾȇƳƛ ǎǘŀƴƛŎŜƳƛ ŀ ƴŀŘǑŜƴŎƛ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ ƴŀōƝȊƝ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǾȇōŠǊ 

ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ƘǳŘōȅΦ ½ŀƭƻȌƛƭŀ Ƨƛ ƴŜƪƻƳŜǊőƴƝ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾł ǎǘŀƴƛŎŜ ²Ca¦ ŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƴŀŎƝŎƘ ǎƛƭ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ 

ƘǳŘōȅ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 

ŘƛƎΦŎŎaƛȄǘŜǊ 

tƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜ Ȋƪǳǎƛǘ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳƛȄȅΣ ŎŎaƛȄǘŜǊ ƧŜ ǎƪǾŠƭȇƳ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀőƝǘΦ IǳŘŜōƴƝŎƛ 

ǎŜƳ ƴŀƘǊłǾŀƧƝ ǎƪƭŀŘōȅ ŀ ǾƻƪŀƭƛǎǘŞ ŀƪŀǇŜƭȅΦ aǻȌŜǘŜ ƧŜ ƭƛōƻǾƻƭƴŠ ƳƛȄƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǳǾłȌŜƴƝ όƴŜōƻ ƧŜ 

ǇƻǳȌƝǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠύΦ 

CǊŜŜ{ƻǳƴŘ 

wƻȊƘǊŀƴƝ ǎƛŎŜ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ƳƻŘŜǊƴƝ ŀ ƛƴǘǳƛǝǾƴƝ Ƨŀƪƻ ƧƛƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ƴŀ CǊŜŜ {ƻǳƴŘ ƴŀƧŘŜǘŜ ǎǇƻǳǎǘǳ 

ƘǳŘōȅΦ bŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾŠŎƛΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊǾǳƪƻǾŞ ŜŦŜƪǘȅΣ ǑǳƳΣ ƳƭǳǾƝŎƝ ƭƛŘƛ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊǾǳƪȅΦ 

!Ǚ ǳȌ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ȊǾǳƪΣ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ Ƙƻ ȊŘŜ ƴŀƧŘŜǘŜΦ 

{ƻǳƴŘ/ƭƻǳŘ 

{ƻǳƴŘ/ƭƻǳŘ Ƴł ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƪƴƛƘƻǾŜƴ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƻƴƭƛƴŜΦ {ƭǳȌōŀ {ƻǳƴŘ/ƭƻǳŘΣ ƪǘŜǊł 

ōȅƭŀ ǎǇǳǑǘŠƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллуΣ ōȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ǎ ŎƝƭŜƳ ǎŘǊǳȌƻǾŀǘ ƘǳŘŜōƴƝƪȅ ŀ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀǘ ƧŜ ǎ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ŀ 

ǘǾǻǊŎƛ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠΦ 

aƴƻƘƻ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ǎƪƭŀŘŜō ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƴŀ {ƻǳƴŘ/ƭƻǳŘǳ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ƪŜ ƪƻƳŜǊőƴƝƳ ǵőŜƭǻƳΦ 
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 но 

tǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǵǇǊŀǾǳ ǾƛŘŜŀ ƳǳǎƝ ǳőƛǘŜƭ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ƴŀƘǊłǘ ƘƭŀǎƻǾȇ ȊłȊƴŀƳ ŀκƴŜōƻ ƪŘŜ 
ƴŀƧƝǘ ŀ Ƨŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻ ƘƭŀǎƻǾȇ ȊłȊƴŀƳΦ 
 

±ƻƛŎŜπƻǾŜǊ όȊƴłƳȇ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ƪƻƳŜƴǘłǌ ƳƛƳƻ ƪŀƳŜǊǳ ƴŜōƻ ƳƛƳƻ ǎŎŞƴǳύ ƧŜ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ Ǉǌƛ ƴƝȌ 

ǎŜ Ǿ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞΣ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝΣ ŬƭƳƻǾŞΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǇƻǳȌƝǾł ƘƭŀǎΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǎƻǳőłǎǟ 

ǾȅǇǊłǾŠƴƝΦ ±ƻƛŎŜπƻǾŜǊ ǎŜ őǘŜ ȊŜ ǎŎŞƴłǌŜ ŀ ƳǻȌŜ Ƙƻ ƴŀƳƭǳǾƛǘ ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƧƛƴŘŜ Ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƛΣ 

ƴŜōƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ƘƭŀǎƻǾȇ ƘŜǊŜŎΦ 

bŠƪǘŜǌƝ ǎƛ ƳƻȌƴł ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ȊǾǳƪƻǾł őłǎǘ ǾƛŘŜŀ ƧŜ ƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘł ƴŜȌ ƻōǊŀȊƻǾłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ ǇǊŀǾŘŀΦ 

±ŠǘǑƛƴŀ ŘƛǾłƪǻ ǾƛŘŜƝ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ǎ ǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ǇǌŜǎǘŀƴƻǳ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾƛŘŜƻ ǎŜ ǎƭŀōȇƳ ȊǾǳƪŜƳ 

ƴŜȌ ǾƛŘŜƻ ǎ ƘƻǊǑƝ ƪǾŀƭƛǘƻǳΦ ½ŀǟƳŎƻ ǇǊǾƪȅ ƴŀ ƻōǊŀȊƻǾŎŜ ŘŠƭŀƧƝ ǾƛŘŜƻ ǾƛŘŜŜƳΣ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ǘƻ 

Ƙƭŀǎ Ȋŀ ȊłōŠǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƳłƘł ƭƛŘŜƳ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ Ŏƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊƻōǊŀȊƻǾłƴƻΦ ½ǾǳƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǊƻȊƳŀȊŀƴȇΣ 

ȊǘƭǳƳŜƴȇ ƴŜōƻ Ƨƛƴŀƪ ȊƳŠƴŠƴȇ őƛ ƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇΣ ƧŜ ǇǊƻ ŘƛǾłƪȅ ŦǊǳǎǘǊǳƧƝŎƝΦ 

±ȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǾƛŘŜƻ ǎ ƘƭŀǎƻǾȇƳ ƪƻƳŜƴǘłǌŜƳ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǊǾƪǻΥ 

ǒ ½ǌŜǘŜƭƴƻǎǘ ŀ Ƙƭŀǎƛǘƻǎǘ 

ǒ wȅŎƘƭƻǎǘ ǇǊƻƳƭǳǾȅ 

ǒ LƴǘƻƴŀŎŜ ŀ ǾȇǑƪŀ Ƙƭŀǎǳ 

ǒ !ƪŎŜƴǘ 

aǻȌŜǘŜ ǇƻǳȌƝǘ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊƻ ƘƭŀǎƻǾŞ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ ǇǊƻ ǎǾł ǾƛŘŜŀΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ƭƛŘǎƪŞ ƘƭŀǎȅΦ bŀ ǘǊƘǳ ƧŜ 

ǎǇƻǳǎǘŀ ōŜȊǇƭŀǘƴȇŎƘ ƛ ǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟΦ bŠƪǘŜǊŞ Ƙƭŀǎȅ ȊƴŠƧƝ Řƻǎǝ ǊŜłƭƴŠΦ 

bŀƧŘŠǘŜ ǎƛ ƪƭƛŘƴŞ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ 

bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƧŜ ƴŀƧƝǘ ǎƛ ƳƝǎǘƻ ōŜȊ ǊǳǑƛǾŞƘƻ ƘƭǳƪǳΣ ƪŘŜ Ǿłǎ ƴƛƪŘƻ ƴŜōǳŘŜ ǊǳǑƛǘΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ŘƻōǊȇŎƘ 

ƳƛƪǊƻŦƻƴǻ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ƛ ǎƭŀōȇ ƻƪƻƭƴƝ ƘƭǳƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ Řƻ ƴŀƘǊłǾƪȅ ǇǊƻƳƝǘƴŜΦ 

±ȅōŜǊǘŜ ǎƛ ŘƻōǊȇ ƳƛƪǊƻŦƻƴ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΣ ƴŜƴŀƘǊłǾŜƧǘŜ ǎǾǻƧ Ƙƭŀǎ ƳƛƪǊƻŦƻƴŜƳ ƴŀ ƴƻǘŜōƻƻƪǳΣ ƳƴƻƘŜƳ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 

ŘƻǎłƘƴŜǘŜ ǎ ƭŜǾƴȇƳ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ƳƛƪǊƻŦƻƴŜƳ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎŜ ǎƭǳŎƘłǘƪȅ ƴŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴǳΦ 

±ȅōŜǊǘŜ ǎƛ ȊǾǳƪƻǾȇ ǎƻƊǿŀǊŜ 

¢ŜŎƘ{ƳƛǘƘ !ǳŘƛŀǘŜ ǇƻǎƻǳǾł ƴŀƘǊłǾłƴƝ ŀ ŜŘƛǘŀŎƛ Ƙƭŀǎǳ ƴŀ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǟƳΣ ȌŜ ǇǌŜǇƛǎǳƧŜ ǾłǑ Ƙƭŀǎ 

Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜ ōŠƘŜƳ ƴŀƘǊłǾłƴƝΦ bŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ȌłŘƴł ȊōȅǘŜőƴł ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅǎǘŜ ƳǳǎŜƭƛ ǊƻȊǳƳŠǘΣ 

ȌłŘƴł ƳŀǘƻǳŎƝ ŀ ǎƭƻȌƛǘł ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪł ǊƻȊƘǊŀƴƝΦ YƭƛƪƴŠǘŜ ƴŀ ǘƭŀőƝǘƪƻ ƴŀƘǊłǾłƴƝ ŀ ȊŀőƴŠǘŜ ƳƭǳǾƛǘΦ WŜ ǘƻ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ ½Ǿǳƪ Ǉŀƪ ƳǻȌŜǘŜ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǘŜȄǘ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

bŀǇƛǑǘŜ ǎƛ ǎŎŞƴłǌ 

{ƪǊƛǇǘƻǾłƴƝ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜǘŜ ǳŘŠƭŀǘΣ ŀōȅ ǾłǑ ǇǊƻƧŜǾ ȊƴŠƭ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠΦ bŜƧƭŜǇǑƝ ǎŎŞƴłǌŜ ƻōǎŀƘǳƧƝ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƳłǘŜ Ǿ ǵƳȅǎƭǳ ǌƝŎƛΦ tƻƪǳŘ ǾŠƴǳƧŜǘŜ őŀǎ ǎŜǇǎłƴƝ 

ǎŎŞƴłǌŜ ǇǌŜŘ ƴŀƘǊłǾłƴƝƳΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ōȇǘ ƧƛǎǝΣ ȌŜ ǇƻƪǊȅƧŜǘŜ ǾǑŜΣ Ŏƻ ŎƘŎŜǘŜ ǌƝŎƛΣ ŀƴƛȌ ōȅǎǘŜ ǊƛǎƪƻǾŀƭƛΣ ȌŜ 

ȊŀōǌŜŘƴŜǘŜ Řƻ ƴŜǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǘŞƳŀǘΦ 

{ǇǳǎǙǘŜ ǘŜǎǘ 

tǊƻ ƪŀƳŜǊƻǾƻǳ ȊƪƻǳǑƪǳ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ƴŀƘǊłǾŀǘ ŎŜƭȇ ǎŎŞƴłǌΣ ŀƭŜ ǎǘŀőƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻŘǎǘŀǾŎǻΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ǳƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ 

ƧŜ ȊǾǳƪ őƛǎǘȇΣ ƴŀ ǊƻȊǳƳƴŞ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ōŜȊ ǑǳƳǳ ƴŜōƻ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ȊǾǳƪǻΦ tǌƛ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊƪǳǑŜōƴƝ ƴŀƘǊłǾƪȅ 

http://www.covet-project.eu/
https://en.wikipedia.org/wiki/Radio
https://en.wikipedia.org/wiki/Television_production
https://en.wikipedia.org/wiki/Filmmaking
https://en.wikipedia.org/wiki/Theatre
https://en.wikipedia.org/wiki/Presentation
https://en.wikipedia.org/wiki/Voice_actor
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 нп 

ǇƻǳȌƛƧǘŜ ǎƭǳŎƘłǘƪŀΣ ŀōȅǎǘŜ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƛ ƪǾŀƭƛǘǳ ȊǾǳƪǳΦ wŜǇǊƻŘǳƪǘƻǊȅ ǇƻőƝǘŀőŜ ƪ ǘƻƳǳ ƴŜƧǎƻǳ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŘƻōǊŞΦ 

bŀƘǊŀƧǘŜ Ƙƭŀǎ 

tǌƛ ƴŀƘǊłǾłƴƝ ǎŎŞƴłǌŜ ŘƻŘǊȌǳƧǘŜ ǘȅǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǊŀŘȅ ǇǊƻ ŘƻōǊƻǳ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƛΥ 

ǒ aƭǳǾǘŜ ǇƻƳŀƭǳ ŀ ȊǌŜǘŜƭƴŠΦ ±ȅǎƭƻǾǳƧǘŜ ƪŀȌŘŞ ǎƭƻǾƻ ȊǌŜǘŜƭƴŠΣ ŀƭŜ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜřǘŜ ǎŜ ǘŀƪΣ 

ŀōȅǎǘŜ ȊƴŠƭƛ Ƨŀƪƻ ǊƻōƻǘΦ 

ǒ ±ŠƴǳƧǘŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǘƽƴǳ ǎǾŞƘƻ ƘƭŀǎǳΦ aŠƭ ōȅ ȊƴƝǘ ǇǌƝƧŜƳƴŠΣ ŀƭŜ ƴŜ ǾȊǊǳǑŜƴŠ ƴŜōƻ 

ǇǌŜƘƴŀƴŠ ƴŀŘǑŜƴŠΦ tǌƛ őǘŜƴƝ ǎŎŞƴłǌŜ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǳǎƳƝǾŀǘΣ ŀōȅǎǘŜ ǾȅǇŀŘŀƭƛ ǾŜǎŜƭŜƧƛ ŀ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧƛΦ 

ǒ bŜǇǌŜǎǘłǾŜƧǘŜΣ ǇƻƪǳŘ ǳŘŠƭłǘŜ ŎƘȅōǳ ƴŜōƻ ǎŜ ǑǇŀǘƴŠ ǾȅƧłŘǌƝǘŜΦ bŜƳǳǎƝǘŜ ȊŀőƝƴŀǘ 

ȊƴƻǾǳΗ .ŠƘŜƳ ƻǇǊŀǾƻǾłƴƝ ƳǻȌŜǘŜ ŎƘȅōǳ ǾȌŘȅ ƻǇǊŀǾƛǘΦ ±Ŝ ǎŎŞƴłǌƛ ǎŜ ǾǊŀǙǘŜ ƻ ƧŜŘƴǳ 

ƴŜōƻ ŘǾŠ ǾŠǘȅ ȊǇŠǘ ŀ ȊŀőƴŠǘŜ ȊƴƻǾǳΦ  

ǒ tƻƪǳŘ ǎŎŞƴłǌ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜ ƴŜōƻ ƧŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ǇǌƝƭƛǑ ƻōǟȌƴŞ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ǇǌŜǎǘŀƶǘŜ ƴŀƘǊłǾŀǘ 

ŀ ǳŘŠƭŜƧǘŜ ǎƛ ǇǌŜǎǘłǾƪǳΦ tǌŜǇƛǑǘŜ őłǎǝ ǎŎŞƴłǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾłƳ ȊŘŀƧƝ ǇǌƝƭƛǑ ƻōǟȌƴŞΣ ŀ ȊƪǳǎǘŜ 

ǘƻ ȊƴƻǾǳΦ 

¦ǇǊŀǾǘŜ Ƙƭŀǎ 

tƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƴŀƘǊłǾłƴƝ ƧŜ őŀǎ ƴŀ ǵǇǊŀǾȅΦ L ƪŘȅȌ ƧǎǘŜ ƴŜǳŘŠƭŀƭƛ ȌłŘƴŞ ŎƘȅōȅΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōǳŘŜǘŜ 

ƳǳǎŜǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŠŎƛ ƻǇǊŀǾƛǘΦ tǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ōǳŘŜ ǘǌŜōŀ ȊƪǊłǝǘ ȊŀőłǘŜƪ ŀ ƪƻƴŜŎ ƴŀƘǊłǾƪȅΣ ŀōȅ ǎŜ 

ƻŘǎǘǊŀƴƛƭŀ ƘƭǳŎƘł ƳƝǎǘŀΦ tǌŜŘ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝƳ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛ ȊƳŠƴ ǎƛ ǇƻǎƭŜŎƘƴŠǘŜ ŎŜƭƻǳ ƴŀƘǊłǾƪǳ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ 

Řƻ ƪƻƴŎŜΦ ½ŀƳŠǌǘŜ ǎŜ ƴŀ ǘŜƳǇƻ ŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǘƽƴ ƴŀƘǊłǾƪȅΦ 

±ǊŀǙǘŜ ǎŜ ƴŀ ȊŀőłǘŜƪ ŀ ȊŀőƴŠǘŜ ƻǇǊŀǾƻǾŀǘ ǎǾŞ ŎƘȅōȅΦ hŘǎǘǊŀƶǘŜ ƴŜƻōǾȅƪƭŜ ŘƭƻǳƘŞ ǇŀǳȊȅ ƳŜȊƛ ǾŠǘŀƳƛ 

ƴŜōƻ ǎƭƻǾƴƝƳƛ ǎǇƻƧŜƴƝƳƛ ŀ ŎƛȊƝ ȊǾǳƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ 

LƳǇƻǊǘǳƧǘŜ ȊǾǳƪ Řƻ ŜŘƛǘƻǊǳ ǾƛŘŜŀ 

LƳǇƻǊǘ ŀ ǵǇǊŀǾȅ ȊǾǳƪǳ Ƨǎƻǳ ǎƴŀŘƴŞΣ ǎǘŀőƝ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƭƛƪƴǳǟΦ 

tǌŜǾŜřǘŜ ǘŜȄǘ ƴŀ ǌŜő 

bŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘǾǻǊŎƛ ƳŀƧƝ Ƙƭŀǎ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞƘƻ ƳƻŘŜǊłǘƻǊŀ ŀ ƧƛƴƝ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǑǇŀǘƴȇ ƳƛƪǊƻŦƻƴ ŀ ŘŀƭǑƝ 

ƴŀƘǊłǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƧŀȊȅƪƻǾƻǳ ōŀǊƛŞǊǳ ŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘǳ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƘƭŀǎŜΦ ¢ƻ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ Ǉƻƪǳǎƛǘ ƴŀǇǊŀǾƛǘ 

ǇƻƳƻŎƝ ƘƭŀǎƻǾŞƘƻ ǎƻƊǿŀǊǳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ {ǇŜŜŎƘŜƭƻΣ ƪǘŜǊȇ ǊŜǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƭƛŘǎƪȇ Ƙƭŀǎ ǾŜ ǘǌŜŎƘ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘΥ 

±ƪƭłŘłƴƝ ǘŜȄǘǳ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǘƻǊǳ 

WŀƪƳƛƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾƝǘŜ ǘŜȄǘΣ ƪǘŜǊȇ ŎƘŎŜǘŜ ǇǌŜǾŞǎǘ Řƻ ǌŜőƛΣ ǾƭƻȌǘŜ ƧŜƧ Řƻ ǘŜȄǘƻǾŞƘƻ ŜŘƛǘƻǊǳΦ 9ŘƛǘƻǊ ǾƭƻȌƝ 

ǾŜǑƪŜǊƻǳ ƛƴǘŜǊǇǳƴƪŎƛ ŀ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ǘŜȄǘΣ ŀōȅ ȊƴŠƭ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠΦ 

±ȅōŜǊǘŜ ƧŀȊȅƪΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ Ƴł ōȇǘ ǘŜȄǘ ŀ Ƙƭŀǎ ǇǌŜƭƻȌŜƴΦ 

DŜƴŜǊłǘƻǊ ǳƳŠƭŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƴŀōƝȊƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ол ƘƭŀǎǻΦ ±ȇŎƘƻȊƝ Ƙƭŀǎ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅōǊŀǘ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ 

ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ƳƴƻƘƻ ǵǇǊŀǾΦ tƻƳƻŎƝ ǘƭŀőƝǘŜƪ ƴŀ ǇŀƴŜƭǳ ǵǇǊŀǾ ƳǻȌŜǘŜ Řƻ ǘŜȄǘǳ ǇǌƛŘłǾŀǘ ȊƴŀőƪȅΣ 

ǇŀǳȊȅ ŀ ȊǾǳƪȅ ŘŜŎƘǳ ƴŜōƻ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ ƘƭŀǎΣ ƪǘŜǊȇƳ ŎƘŎŜǘŜ ǌŜő őƝǎǘΦ  

 

DŜƴŜǊƻǾłƴƝ ŀ ǎǘŀȌŜƴƝ ƘƭŀǎƻǾŞƘƻ ȊłȊƴŀƳǳ 

http://www.covet-project.eu/
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 нр 

tƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǇǌŜǾƻŘǳ ǘŜȄǘǳ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƘƭŀǎƻǾŞƘƻ ȊłȊƴŀƳǳ ƧŜ őŀǎ ƴŀ ǎǘŀȌŜƴƝΦ IƭŀǎƻǾȇ ȊłȊƴŀƳ ǎƛ ǾǑŀƪ 

ōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ǳƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǘŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾƻƭōŀΦ WŀƪƳƛƭŜ ōǳŘŜǘŜ ȊŎŜƭŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΣ 

ƳǻȌŜǘŜ ƧŜƧ ǎǘłƘƴƻǳǘ ŀ ǇƻǳȌƝǘ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦ 

 

tǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘ ƳǳǎƝ ǳőƛǘŜƭ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǾȅōǊŀǘ ǘǳ ǎǇǊłǾƴƻǳΦ 
bŜƧǇǊǾŜ ǎƛ ǳǊőŜǘŜΣ őŜƘƻ ŎƘŎŜǘŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻ ǎǾŞ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ 

ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ ¢ŀƪǘƻ ƳǻȌŜǘŜ ȊǾƻƭƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƪǘŜǊł ƴŜƧƭŞǇŜ ƻŘǇƻǾƝŘł ǾŀǑƛƳ ŎƝƭǻƳΦ  

bŠƪǘŜǊŞ ȊǇǻǎƻōȅΣ ŘƝƪȅ ƴƛƳȌ ƳƻƘƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƳŞŘƛŀ ǇǊƻǎǇŠǘ ǾŀǑƛƳ ƪǳǊȊǻƳΥ 

ǒ tǊƻŘŜƧ ǾŀǑƛŎƘ ƪǳǊȊǻ ǇǌƝƳƻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ƳŞŘƛǳ 

ǒ ½ǾȅǑŜƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƻōƻǊǳ ƴŜōƻ ŬǊƳŠ 

ǒ bŀǾŀȊƻǾłƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ǾȊǘŀƘǻ ǎŜ ǎǘłȌƛǎǘȅ  

ǒ bŀǾŀȊƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳƛ ƴƻǾȇƳƛ Ȍłƪȅ ŀ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ 

ǒ bŀǾłȊƻǾłƴƝ ǾȊǘŀƘǻ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳƛ ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ 

ǒ tǌƛƭłƪłƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ 

ǒ ½ƝǎƪłƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ ƴŜōƻ ƻǎƻōƴƻǎǝ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻōƻǊǳ 
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 нс 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ƻōǊłȊŜƪ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǊǳƘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝΦ aǻȌŜǘŜ ǎƛ 

ǾȅōǊŀǘ ǘŀ ǎǇǊłǾƴł ǇƻŘƭŜ ǵőŜƭǳ ƻōǎŀƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŎƘȅǎǘłǘŜ ǎŘƝƭŜǘΦ 

 

{ƻŎƛłƭƴƝ ƳŞŘƛŀ ǇǊƻ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ǘǾǻǊŎŜΥ 
bŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƳŞŘƛŀ ǇǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ǊǳőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ƧǎƻǳΥ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ π ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ƻōǊłȊƪǻ ǾŀǑƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ π ǇǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ǾƛŘŜƻƻōǎŀƘǳΣ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǾȇǎǘŀǾ 

CŀŎŜōƻƻƪ π ǇǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΣ ǳŘłƭƻǎǟ ŀ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƧŜ ǘŞƳŠǌ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǾƛȊǳłƭƴƝΣ ǘŀƪȌŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳȌƛǘŜőƴȇ ǇǊƻ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ǘǾǻǊŎŜΦ aǻȌŜǘŜ ǎŘƝƭŜǘ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǎǾŞ ǇǊłŎŜΣ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ǎǾŞƘƻ ŘƝƭƴȅ ƴŜōƻ ƪŘŜ ǇǊƻŘłǾłǘŜΦ 

http://www.covet-project.eu/
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 нт 
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9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ±9¢Σ ǿǿǿΦŎƻǾŜǘπǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ 

 

 ну 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ Ƴƻōƛƭȅ ŀ ƴŜƴƝ ƴŀǾǊȌŜƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇǌƛǾłŘŠƭ őǘŜƴłǌŜ Ȋ LƴǎǘŀƎǊŀƳǳ ƴŀ 

ǾŀǑŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǘǊłƴƪȅΦ 5ƻ ǇƻǇƛǎǻ ƴŀ LƴǎǘŀƎǊŀƳǳ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ǳǾłŘŠǘ ŀƪǝǾƴƝ ƻŘƪŀȊȅΣ ŀƭŜ Ǿ ǵǾƻŘǳ ƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ 

ǇǊƻ ƻŘƪŀȊΦ 

!ƭŜ ƛ ƪŘȅȌ Ȋ LƴǎǘŀƎǊŀƳǳ ƴŜŎƘƻŘƝ ǘƻƭƛƪ ƭƛŘƝ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǾŀǑŜ ǎǘǊłƴƪȅ ƴŜōƻ Řƻ ǾŀǑŜƘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ 

ƻōŎƘƻŘǳΣ ƧŜ ǘƻ ǎƪǾŠƭŞ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ƴŀǾłȊłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳƛ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ŀ ōǳŘƻǳŎƝƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 

ǾŀǑƛŎƘ ƭŜƪŎƝΦ {ƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀǘ ǎ ǾŀǑƝ ǇǊŀŎƝΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ ǇǊƻŘŜƧƛΦ 

±ŠǘǑƛƴŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǾȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǾłƳ ǌŜƪƴŜΣ ȌŜ ȊłƪŀȊƴƝƪ ƳǳǎƝ ǾłǑ ǇǊƻŘǳƪǘ ǾƛŘŠǘ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘΣ ƴŜȌ ǎƛ Ƙƻ 

ƪƻǳǇƝΦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǾłƳ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ǘǳǘƻ ȊƴłƳƻǎǘ ǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ ǾȅǘǾƻǌƛǘΦ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠ ŘƻōǊȇƳ ŀ ǎƴŀŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ Ƨŀƪ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀǘ ǾŀǑŜ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ 

ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ƧƛȌ ǎǘǊłƴƪǳ ƻǎƻōƴŠ ǇƻǳȌƝǾłǘŜ ŀ ȊŀƳŠǌǳƧŜǘŜ ǎŜ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǇǊƻŘŜƧΦ tƻȊǾŠǘŜ ǎǾŞ 

ǇǌłǘŜƭŜΣ ŀōȅ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ǾŀǑƛ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎǘǊłƴƪǳ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳΣ ŀ ǊƻȊǑƛǌǳƧǘŜ Ƨƛ ǟƳΣ ȌŜ ǾŀǑŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ōǳŘƻǳ 

ǘŀƪ ŘƻōǊŞΣ ȌŜ ƧŜ ōǳŘƻǳ ŎƘǟǘ ǎŘƝƭŜǘ ŀ ƭŀƧƪƻǾŀǘΦ tƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ǾŀǑƛ ȌłŎƛ ƴŜǳǎǘłƭŜ Ȍŀǎƴƻǳǘ ƴŀŘ ǾŀǑƝƳ 

ǘŀƭŜƴǘŜƳΣ ƪŘȅȌ ǳǾƛŘƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǾŀǑƛŎƘ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝŎƘ ǾȇǘǾƻǊǻΣ ōǳŘƻǳ ƧŜ ŎƘǟǘ ǎŘƝƭŜǘ ŀ ǇƻƳƻƘƻǳ ǾłƳ 

ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǾŀǑŜ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŘƻōǊƻǳ ƪƻƳǳƴƛǘǳ ƴłǎƭŜŘƻǾƴƝƪǻΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳȌƛǘŜőƴŞ ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴȇ 

ŘǊǳƘ ǌŜƳŜǎƭŀΦ 
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 нф 

 

 

tƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ƴŀ ǾƛŘŜƻ Ȋ ƴŀǑƝ ǊŀƛƴōƻǿƭƻƻƳ ǾȇǳƪƻǾŞ ƭŜƪŎŜ 

 

tƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ƴŀ ƴŀǑƛ ǾƛŘŜƻǾȇǎǘŀǾǳ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ƴłǾǊƘǻ  
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 ол 

9ȄƛǎǘǳƧƝ ƛ ŘŀƭǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜǘŜ ȊǾłȌƛǘΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ ȊŀőƝƴł ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻΦ aǳǎƝǘŜ ǘŀƪŞ ǾȊƝǘ 

Ǿ ǵǾŀƘǳ ǎǾŞ ƻǎƻōƴƝ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

bŜȌ ǎŜ ǇǳǎǟǘŜ Řƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ǇǊƻ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǵőŜƭȅΣ ƳǳǎƝǘŜ Ƨƛ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻŎƘƻǇƛǘ Ƨŀƪƻ 

ōŠȌƴȇ ƻǎƻōƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭΦ 2ƝƳ ƻǎƻōƴŠƧǑƝ ƧŜ ǾłǑ ǾȊǘŀƘ ƪ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǝ ŀ őƝƳ ƭŞǇŜ ǊƻȊǳƳƝǘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝƳ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ǟƳ ǾŠǘǑƝ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘΣ ȌŜ Ƨƛ ǾȅǳȌƛƧŜǘŜ ƪ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ǎǾŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ 

5=[!¢ ¢h 5h.y9 b9.h ±®.9/ 
tƻƪǳŘ ǎŜ ŎƘȅǎǘłǘŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƳŞŘƛŀ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ǊǳőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝΣ Ǉŀƪ ǘƻ ŘŠƭŜƧǘŜ ŘƻōǌŜΣ ƴŜōƻ ǘƻ 

ƴŜŘŠƭŜƧǘŜ ǾǻōŜŎΦ 

~ǇŀǘƴŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴł ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘ ƳǻȌŜ ȊƘƻǊǑƛǘ ǇƻƘƭŜŘ ƭƛŘƝ ƴŀ ǾŀǑƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ŀ ǇƻƪǳŘ 

ƳłǘŜ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǎǇŀƳƻǾł ƪŀƳǇŀƶ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘ ƳǻȌŜ ǇƻǑƪƻŘƛǘ ǇƻȊƛŎŜ 

ǾŀǑŜƘƻ ǿŜōǳ ǾŜ ǾȅƘƭŜŘłǾŀőƝŎƘΦ 

tǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇƻƳƻŎƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ ƳǳǎƝ ǳőƛǘŜƭ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ ǘǳ 
ǎǇǊłǾƴƻǳΦ 
 

YǊƻƳŠ ǎŘƝƭŜƴƝ ǎǾŞƘƻ ǳƳŠƴƝ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ŘƻǇƭƴƛǘ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ŜŦŜƪǘƴƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƧŜ ослǎǘǳǇƶƻǾȇ ǇǊƻƘƭƝȌŜő {ƛǊǾΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝΦ 

 

 

 

 

bŀǾǑǝǾǘŜ {ƛǊǾ ŀ ǇƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜΣ Ƨŀƪ ŦǳƴƎǳƧŜ ƴŀ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴŎŜ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜΦ  
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 ом 

tƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ƴŀ ƪǊłǘƪŞ ǾƛŘŜƻΣ ƪǘŜǊŞ ǳƪŀȊǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎȅǎǘŞƳǳ {ƛǊǾΦ 

bŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜ ǌŀŘǳ ǾƛŘŜƻƴłǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳƪŀȊǳƧƝΣ Ƨŀƪ ƭȊŜ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǾƭƻȌƛǘ Řƻ 

ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ƴŜōƻ ǎŘƝƭŜǘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ǊŀŘŀ 
bƛƪŘȅ ǎŜ ƴŜǇǌŜǎǘłǾŜƧǘŜ ǳőƛǘΥ tǊƻő Ƨǎƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƝ Ƴƛǎǘǌƛ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅΚ 

¨ǎǇŠǑƴƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƻǾŞ ǎŜ ǾȌŘȅ ǎƴŀȌƝ ǳőƛǘ ǎǾŞƳǳ ǌŜƳŜǎƭǳΦ /ŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǳőŜƴƝ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ ƻŘƭƛǑǳƧŜ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ 

ǾŜ ǎǾŞƳ ƻōƻǊǳ ǎǘłƭŜ ǎǘƻǳǇŀƧƝΣ ƻŘ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǇƻƪƻƧƝ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜƴ ǇƭǳƧƝ ǎ ǇǊƻǳŘŜƳΦ 

!Ǚ ǳȌ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝǘŜ Ǿ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ŦłȊƛ ǎǾŞ ƪŀǊƛŞǊȅΣ ǇǊƻ ǾłǑ ǵǎǇŠŎƘ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝΣ ŀōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ ǘƻǳƘǳ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ 

ǳőƛǘ π ƘƭŜŘŀǘ ŘŀƭǑƝ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΣ ŘŀƭǑƝ ȊƴŀƭƻǎǝΣ ŘŀƭǑƝ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝΦ ½ŘŜ Ƨǎƻǳ ǘǌƛ ƳƻȌƴƻǎǝΦ 

π tw!·9 5=[# aL{¢w! 

π ½Yh¦a9W¢9 th5 ±959.Na ¦2L¢9[® 

π wh½~Ly¢9 {±; h.½hw¸ 

± ȊŜƴƻǾŞƳ ōǳŘŘƘƛǎƳǳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇƻƧŜƳ ȊǾŀƴȇ ǎƘƻǎƘƛƴ όǑƻǑƛƴύ ƴŜōƻƭƛ ϦǎǊŘŎŜ ȊŀőłǘŜőƴƝƪŀϦΣ ƪǘŜǊȇ 

ȊƴŀƳŜƴł ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǳőŜƴƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ŘƻǎŀȌŜƴȇ ǎǘǳǇŜƶ ǵǎǇŠŎƘǳΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǾłƳ 

ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ǇǊłŎƛ ǎ ƴƻǾȇƳ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ŀ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎǘŜ ǎƛ ǾŠŘƻƳƛΣ ȌŜ ǎŜ ǾȌŘȅ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀǳőƛǘ ƴŠŎƻ 

ƴƻǾŞƘƻΦ 

bŠƪŘȅΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǇƻƴƻǌŜƴƛ Řƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ǎƘƻƴǳ ƴŀǑŜƘƻ ǊǳǑƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ǎƪƭƛőǳƧƝŎƝ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ƴŀ ǎŜȊƴŀƳ ǇǌƛŘŀƭƛ ϦǾȊŘŠƭłǾłƴƝϦΦ !ƭŜ ƪŘȅȌ Ǿłǎ ōŀǾƝ ǘƻΣ Ŏƻ ŘŠƭłǘŜΣ 

ǳőŜƴƝ ǎŜ ƴƻǾȇƳ ǘŜŎƘƴƛƪłƳ ŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǾłƳ ȊŀőƴŜ ǇǌƛǇŀŘŀǘ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ƘǊŀ ƴŜȌ Ƨŀƪƻ 

ǇǊłŎŜΦ 

 

  

http://www.covet-project.eu/
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https://www.youtube.com/watch?v=svK_DnHu-7I
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 оо 

{ƭŞǾłǊŜƴǎǘǾƝ ς [ƛǟ Řƻ 
ǇƝǎƪƻǾȇŎƘ ŦƻǊŜƳ  
 

hũπƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
/ƝƭΥ {ǘǳŘŜƴǝ ǎƛ ƻǎǾŠȌƝ ǇƻƧƳȅ ƴƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀ ƴŜƴƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊȅΦ ½ƴŀƧƝ ƴƻǾŞ ǇƻƧƳȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ 

ǎŜ ƻŘƭŞǾłƴƝ Řƻ ǇƝǎƪƻǾȇŎƘ ŦƻǊŜƳΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǇƻǇƝǑƝ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƭƻǾȅ ǇƻǎǘǳǇ ǾȇǊƻōȅ ƻŘƭƛǘƪǻ ƻŘƭŞǾłƴƝƳ Řƻ 

ǇƝǎƪƻǾȇŎƘ ŦƻǊŜƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ŘƻƪłȌƝ ǎŜǌŀŘƛǘ Řƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧƻǾŞƘƻ ŘƛŀƎǊŀƳǳΦ 

Φ 

aŜǘƻŘȅ Ǿȇǳƪȅ  
tǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎŜ ǇƻƳǻŎŜƪ ŀ ŘłƭŜ ŘƭŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ 

tƻƳǻŎƪȅ  
ǒ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇƻǎǘǳǇǳ ƻŘƭŞǾłƴƝ Řƻ ǇƝǎƪƻǾȇŎƘ ŦƻǊŜƳ Ǿ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΦ tǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǇǊƻŎǾƛőƻǾŀŎƝ 

ǎǘǊłƴƪȅ ƴŀ ǇƻƧƳȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅΦ  

ǒ 5ǌŜǾŠƴȇ ƳƻŘŜƭΣ ƪŜǊŀƳƛŎƪł ƧłŘǊŀΣ ƪŜǊŀƳƛŎƪł ǾǘƻƪƻǾł ǎƻǳǎǘŀǾŀ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ŬƭǘǊȅΣ 

ƻŘƭƛǘŜƪΦ 

ǒ ¦őŜōƴƝ ǘŜȄǘȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎƘǊƴǳǘŀ ǾȅǳőƻǾŀƴł ƭłǘƪŀΦ ¢ȅǘƻ Řƻǎǘŀƴƻǳ ŀȌ Ǉƻ ǘƻƳƻΣ Ŏƻ ƘƻŘƛƴŀ 

ǇǊƻōŠƘƴŜΦ 

tǊǻōŠƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ 
ǒ hǇŀƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƳǻ ƴƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀ ƴŜƴƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊȅ ŀ Ŏƻ ǾǑŜ ǇŀǘǌƝ Řƻ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ƴŜƴƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻΦ tǊƻōŠƘƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȅǾƻƭłǾłƴƝ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ƭŀǾƛŎƝŎƘ ς ƪŀȌŘȇ ŘƻǎǘŀƴŜ ƧŜŘŜƴ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊ Ȋ ŘŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻ ŀǇƻŘΦΣ ǾǑŜ 

ǇƻŘƭŜ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

ǒ wƻȊōƻǊ ǾȇƪǊŜǎǳ ǎƻǳőłǎǝ ŀ Ƨŀƪ Ȋ ƴŠƧ ǳŘŠƭłƳŜ ǾȇƪǊŜǎ ƻŘƭƛǘƪǳΥ ǇƻƧƳȅ ǇǌƝŘŀǾƪȅ ƴŀ 

ƻōǊłōŠƴƝΣ ǇǌƝŘŀǾŜƪ ƴŀ ǎƳǊǑǘŠƴƝ ƪƻǾǳΣ ǵƪƻǎȅΣ ǊłŘƛǳǎȅΣ ƧłŘǊƻ ς ƴłȊƻǊƴł ȊƻōǊŀȊŜƴƝ 

Ǿ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ 

ǒ tŀƪ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ǿ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǇǊƻōƝǊłƳŜ ǇƻǎǘǳǇ ǾȇǊƻōȅ ƻŘƭƛǘƪǻ Řƻ ǇƝǎƪƻǾŞ ŦƻǊƳȅΦ 

tǌƝǎƭǳǑƴŞ ǇƻƧƳȅΣ ǇƻƪǳŘ ƳłƳŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊǳƧŜƳŜ ƴŀ о5 ǇƻƳǻŎƪłŎƘΦ  

tƻƧƳȅΥ ƧŀŘŜǊƴƝƪΣ ƳƻŘŜƭΣ ȊłƳŜƪ ǇǊƻ ƧłŘǊƻΣ ǾǘƻƪƻǾł ǎƻǳǎǘŀǾŀΣ ǾȇŦǳƪΣ ƴłƭƛǘŜƪΣ ƻŎŜƭƻǾȇ 

ǊłƳΣ ǵƪƭŀŘŜƪΦ 

ǒ WŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ȌłŎƛ Ǿ ƭŀǾƛŎƛ ƻǇŀƪǳƧƝ ǇƻǎǘǳǇ ǾȇǊƻōȅ ƻŘƭƛǘƪǻ ƭƛǟƳ Řƻ ǇƝǎƪƻǾȇŎƘ ŦƻǊŜƳΣ Ǉŀƪ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ǎŜǎǘŀǾƝ ǇƻŘƭŜ ƻōǊłȊƪƻǾŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǿ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǇƻǎǘǳǇ ǾȇǾƻƧƻǾŞƘƻ 

ŘƛŀƎǊŀƳǳ Řƻ ǇƻȊƴłƳƪƻǾȇŎƘ ǎŜǑƛǘǻΦ hǇǊŀǾƝƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ŎƘȅōȅΦ 

ǒ wƻȊŘłƳŜ ǳőŜōƴƝ ƭƛǎǘȅ ƴŀ ŎŜƭŞ ǘŞƳŀ ǎƭŞǾłǊŜƴǎǘǾƝΦ 

ǒ tǊƻōŜǊŜƳŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƘƻŘƛƴŀ ǾȅŘŀǌƛƭŀΦ 

ǒ ¢ƻǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǘŞƳŀ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǟ ƻōǊłōŠƴƝ ƪƻǾǻΣ ŀ 

ǇǌŜǎǘƻȌŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴŜƳǳǎƝ ǇǊƻǾłŘŠǘ ȌłŘƴŞ ƻŘƭŞǾłƴƝ Řƻ ǇƝǎƪǳΣ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ 
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 оп 

ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ tƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ 

ǇƻǎǘǳǇǻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ǿ ƪŀȌŘŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇǊƻŦŜǎƛΦ 

¦ƪłȊƪŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘǊłƴŜƪ Ȋ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 
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 ор 
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 ос 

 

 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
± ǵǇƭƴŠ ǇǊǾƻǘƴƝ ŦłȊƛ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜƴ ǑƪƻƭƴƝ ŜƳŀƛƭȅ ƴŀ Ȍłƪȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧƛƳ ǇǌŜǎ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 

.ŀƪŀƭłǌ ȊŀŘłǾŀǘ ǵƪƻƭȅΦ Wł ƧǎŜƳ ǎƛ ǎǝƘƭŀ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǘǌƝŘŀƳƛ ȊŀƭƻȌƛǘ ǎƪǳǇƛƴǳ Ǿ aŜǎǎŜƴƎŜǊǳΦ ό¢ƝƳ ƧǎŜƳ 

ǎ ƴƛƳƛ ƳŠƭŀ ǎǇƻƧŜƴƝ ǇǌŜǎ Řŀǘŀ ƛ Ǉǌƛ ǾȇǇŀŘƪǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŎƻȌ ōȅƭŀ Ǉƻ Řƻōǳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǑƪƻƭΣ őŀǎǘł ǇƻǊǳŎƘŀ ǳ 

ŘƻƳłŎƝŎƘ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝύΦ 

.ŠƘŜƳ ǾŜƭƳƛ ƪǊłǘƪŞ Řƻōȅ ƧƛȌ ƴŜōȅƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ŎƝƭŜƴŠ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ŀƪǝǾƛȊƻǾŀǘ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ȌłƪǻƳ 

ŘŀƴŞ ǘŞƳŀ ǳƪłȊƪƻǳ ƴŀ ǇƻƳǻŎƪłŎƘΦΦΦ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ōȅƭŀ ōŜȊ ǾȇƪƭŀŘǳ ǳőƛǘŜƭŜ ǘŞƳŠǌ ƴŜǇƻǳȌƛǘŜƭƴłΦ 

¿łƪǻƳ ƧǎŜƳ Ȋŀǎƭŀƭŀ ǳǇǊŀǾŜƴȇ ǳőŜōƴƝ ǘŜȄǘΣ ŘƻǇƭƴŠƴȇ ƻ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ǾƛŘŜŀΣ ƪǘŜǊł Ȋőłǎǝ ƴŀƘǊŀŘƛƭŀ ƳǻƧ 

ǾȇƪƭŀŘΦ  

!ōȅ ǎƛ ǇǌŜőŜǘƭƛ ŀ ǇǊƻǎǘǳŘƻǾŀƭƛ ǳőŜōƴƝ ƭłǘƪǳΣ Ǉƻǎƭŀƭŀ ƧǎŜƳ ƧƛƳ ǘŀƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ƳŠƭƛ ǾȅǇƭƴƛǘ 

ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ ±ȅǇƭƴŠƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘ ƳǳǎŜƭƛ ǾȅŦƻǝǘ ƴŜōƻ ƴŀǎƪŜƴƻǾŀǘ ŀ Ǉƻǎƭŀǘ Ƴƛ ƘƻΣ ŀōȅŎƘ Ƙƻ 

ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭŀΦ  

tǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŞ őƝǎǘ ŀ ǾȅǇƭƶƻǾŀǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǎǾȇŎƘ 

ŎƘȅǘǊȇŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴŜŎƘΦ tǊƻ ƳŠ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŞ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƴŀǎƪŜƴƻǾŀƴȇƳƛ ƻōǊłȊƪȅ Ȋ ŎƘȅǘǊȇŎƘ 

ǘŜƭŜŦƻƴǻΣ ǇǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ƴŀǑƭŀ ǘǌƛ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ǎƪŜƴƻǾłƴƝ ƻōǊłȊƪǻ Ȋ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴǻ Řƻ ŦƻǊƳłǘǳ t5CΦ  Wł 

ƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧŜ ƳǳǎŜƭƛ ƴŀǳőƛǘ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ 

 

 

 

http://www.covet-project.eu/


9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ±9¢Σ ǿǿǿΦŎƻǾŜǘπǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ 

 

 от 

tǌƝƪƭŀŘ ǳőŜōƴƝƘƻ ǘŜȄǘǳ ǎ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ǾƛŘŜŀΣ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎƛ őƛƴƝ ǇƻȊƴłƳƪȅΥ 

SL£VĆRENSTVĉ 

 

 
 

 
 

tǳǎǙǘŜ ǎƛ ǾƛŘŜƻΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŜ¢ǊуŎǎŎƳȄπa 
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 оу 

 

LITĉ DO VYTAVITELN£HO MODELU  

/Ŝƭȇ ǾȇǊƻōƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ǇǌŜǎƴȇŎƘ ƻŘƭƛǘƪǻ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻǇŜǊŀŎƝΥ 

 

мΦ ±ȇǊƻōŀ ŦƻǊŜƳ ƴŀ ǾƻǎƪƻǾŞ ƳƻŘŜƭȅ 

нΦ ±ȇŜƻōŀ ǾƻǎƪƻǾȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ 

оΦ {ŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǾƻǎƪƻǾȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Řƻ ǎǘǊƻƳŜőƪǳύ 

пΦ ±ȇǊƻōŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ŦƻǊŜƳ 

рΦ tǌȌƝǇǊŀǾŀ ŦƻǊǘŜƳ ƪ ƭƛǟ 

сΦ hŘƭŞǾłƴƝ 

тΦ 5ƻƪƻƴőƻǾŀŎƝ ƻǇŜǊŀŎŜ 

tǳǎǙǘŜ ǎƛ ǾƛŘŜƻΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǳ9фȊсŦ¦Yƻпу Ǉǳǎǝǘ ƻŘ мΥму 

 
 

¦ƪłȊƪŀ Ȋ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƭƛǎǘǳ ƪ ǇǌŜŘŜǑƭŞƳǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 
 

http://www.covet-project.eu/
https://www.youtube.com/watch?v=uE9z6fUKo48
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 оф 
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 пл 

 

tǊǻōŠƘ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ȊƳŠƴƛƭ ǘŀƪǘƻ 
ǒ ½ŀǎƭłƴƝ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻ ǎ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ǾƛŘŜƻΦ 

ǒ ½ŀǎƭłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻ ȌłƪǻƳ ŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻ ȌłƪȅΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ ǎƛ ǘȅǘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘȅ ƴŜƳƻƘƭŀ ǾȅǝǎƪƴƻǳǘΣ ƳǳǎŜƭƛ ǎ ƴƛƳƛ ǘŜŘȅ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ŜƭƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠΦ  

ǒ bŀǎƪŜƴƻǾłƴƝ ǾȅǇƭƴŠƴŞƘƻ ǇǊŀŎǾƻǾƴƝƘƻ ƭƛǎǘǳaǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ ƪ ǘƻƳǳ ǇƻǳȌƝǘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǎƪŜƴƻǾŀŎƝ 

ŀǇƭƛƪŀŎŜΦ bŀǑƭŀ ƧǎŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ŀ ǾȅōǊŀƭŀ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƘƻǾǳƧƝ ƳƴŠ ƛ ƳȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΦ 

ǒ YƻƴǘǊƻƭŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƭƛǎǘǳ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ ŀ ȊŀǎƭłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ 
ȌłƪƻǾƛ Φ  

±Ŝƭƪƻǳ ǵƭŜǾǳ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ŘŀƭǑƝ ŦłȊŜΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǇǌƛǑƭŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊȅŎƘƭŜΣ ŀ ǎƛŎŜ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ŀ 

ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ¢ŜŀƳǎ ǾǑŜƳ ǳőƛǘŜƭǻƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΦ 
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 пм 

Wł ƧǎŜƳ ǎƛ ǎŀƳŀ ƻōǎǘŀǊŀƭŀ ōŠƘŜƳ ǘǌƝ Řƴǻ ȊŀǇǻƧőŜƴƝ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƛ¢ǊƛǾƛƻ ƴŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ 

ȊŘŀǊƳŀΦ 

h ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ǎ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ ǘŞǘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ [a{ ǎȅǎǘŞƳǻ ƻōŜŎƴŠ ƧǎŜƳ Ǉǎŀƭŀ Ǿ ƧƛƴŞƳ ǳƪłȊƪƻǾŞƳ 

Ǉƭłƴǳ ǾȇǳƪȅΦ  ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ Ƴƛ ǘƻ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǊƻȊőƭŜƴŠƴȇ ǾȇǳƪƻǾȇ ƻōǎŀƘΣ 

Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƧƛƳ ƪǾƝȊȅ ƪŜ ƪŀȌŘŞ őłǎǝ ǘŞƳŀǘǳ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧƛƳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƻ 

ƧŜƧƛŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘΦ ±ȅǘǾƻǌƛƭŀ ƧǎŜƳ ǎȅǎǘŞƳ ȊƪǳǑŜōƴƝŎƘ ŀ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇŎƘ ƪǾƝȊǻΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǳƳƻȌƴƛƭ 

ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƪǊƻƪΦ 5łǾŀƭƻ ƧƛƳ ǘƻ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ őƛƴƴƻǎǝΦ 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƪ ŘŀƴŞ ƘƻŘƛƴŠ 
 

L ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǘŠȌƪȇ ȊŀőłǘŜƪΣ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ƴŀƧƝǘ ǎƛ ǎǾƻǳ ŎŜǎǘǳΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ ōȅƭŀ ƪǾŀƭƛǘŀ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƘȅǘǊȇŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝΦ bŀǑǘŠǎǟ 

ƳƻƘƭƛ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇǌƛƭƻȌŜƴł ǾƛŘŜŀ Ǿ őŀǎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛƳ ǾȅƘƻǾƻǾŀƭΣ ŀ ǘƻǘŞȌ Ǉƭŀǝƭƻ ƛ ǇǊƻ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻΦ 
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 пн 

bŜƪƻƴǾŜƴőƴƝ ƳŜǘƻŘȅ 
ƻōǊłōŠƴƝ 
όtƭƴŠ ƻƴƭƛƴŜ Ǿȇǳƪŀ Ǿ ƻōŘƻōƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Ǒƪƻƭύ 
мΦ ǊƻőƴƝƪ ŘǾƻǳƭŜǘŞƘƻ ǇƻǳőƶƻǾǎƪŞƘƻ ƴłǎǘŀǾōƻǾŞƘƻ ƪǳǊȊǳ tǊƻǾƻȊƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

hũπƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
/ƝƭΥ {ǘǳŘŜƴǝ ǇƻŎƘƻǇƝ ŘǻǾƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ƻōǊłōŠƴƝΦ .ǳŘƻǳ ŎƘłǇŀǘ ŀ ŘƻƪłȌƝ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ 

ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝΣ ǾȇƘƻŘȅ ŀ ƴŜǾȇƘƻŘȅΦ .ǳŘƻǳ ǳƳŠǘ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇ ƪŀȌŘŞ Ȋ ǇǊƻōƝǊŀƴȇŎƘ ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘ 

ƳŜǘƻŘΦ .ǳŘƻǳ Ȋƴłǘ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȌƛǟΦ 

tƻȊƴłƳƪŀΥ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌŜŘƳŠǘ ǎŜ ǾȅǳőǳƧŜ ǾŜ ŘǾƻǳƭŜǘȇŎƘ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ƪǳǊȊŜŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ǎ ǟƳǘƻ 
ǘŞƳŀǘŜƳ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ƧƛȌ ōŠƘŜƳ ǘǌƝƭŜǘŞƘƻ ǳőƶƻǾǎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǘƻƳǳǘƻ ƴłǊƻőƴŞƳǳ ǘŞƳŀǘǳ 
ǾŠƴƻǾłƴƻ ǇƻǳȊŜ ǑŜǎǘ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴΦ 

aŜǘƻŘȅ Ǿȇǳƪȅ 

vĨklad, demonstrace pomŢcek, sledov§n² a rozbor videa 

tƻƳǻŎƪȅ 
tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǎŜ ǎƭŀƧŘȅ ǇǊƛƴŎƛǇǻΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ǎǘǊƻƧǻ ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝƘƻ ƻōǊłōŠƴƝΣ Ŧƻǘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ŀ ŦǳƴƪŎŜ őłǎǟ 

ǳǾƴƛǘǌ ǎǘǊƻƧŜΣ ǎǘǊƻƧŜ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ 

tǊǻōŠƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ 
¶ tǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ƻōƧŜǾŜƴƝ ŘǻǾƻŘǳ ǾȊƴƛƪǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘ 

ƳŜǘƻŘ ƻōǊłōŠƴƝ όbahύ 

¶ tǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ŀ ǾȇƪƭŀŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ bahΣ tƻƧƳȅΥ ŘƛŜƭŜƪǘǊƛƪǳƳΣ 

ǇǊƻǳŘƻǾȇ ƛƳǇǳƭǎΣ ŜƭŜƪǘǊƻŘȅΣ ŜƭŜƪǘǊƻƭȅǘΣ ǳƭǘǊŀȊǾǳƪΣ ƭŀǎŜǊΣ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǘƭŀƪǳ atŀΣ ōŀǊΣ 

ŀōǎƻǊǇŎŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇƭŀȊƳŀ 

¶ 2ǊǘłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ Řƻ ǇƻȊƴłƳƪƻǾȇŎƘ ǎŜǑƛǘǻ 

¶ tƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ bah Ǉǌƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƻōǊłōŠƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 

¶ ± ǇǊǻōŠƘǳ с ƘƻŘƛƴ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǟ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƘƻŘƛƴ ǎ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ Ǿȇƪƻƴǳ Ȍłƪǻ 

ȊƴłƳƪŀƳƛ 

¶ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŞ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ōǳŘƻǳ 

ǘȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ bŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǎŜ Ƴǳ 

ǾȅƘƴƻǳǘΦ aǳǎƝ ǎŜ ƧŜ ƴŀǳőƛǘΦ yŜǑŜƴƝ ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŎƝƭǻ 

ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΦ  
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 по 

¦ƪłȊƪŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎƴƝƳƪǻ ȊŜ пм ǎǘǊłƴŜƪ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΥ  
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 пп 
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 пр 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴłǊƻőƴƻǳ ƭłǘƪǳΣ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀǘ ƭłǘƪǳ ƧŜƴ ǇǌŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǇƻƳƻŎƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝΦ 

wƻȊƘƻŘƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ Ǿ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƧŜǑǘŠ ǾȇǳƪƻǾȇ ƪǳǊȊΦ ±ȇǳƪƻǾȇ ƪǳǊȊ ƧŜ 

ǊƻȊőƭŜƴŠƴ ƴŀ ƳŀƭŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őłǎǝ Řƻ ƪŀǇƛǘƻƭΦ YŀȌŘł ƪŀǇƛǘƻƭŀ ƧŜ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴŀ ŀ ƘƴŜŘ Ȋŀ ǾȇƪƭŀŘŜƳ 

ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǌŀŘŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ƴŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƻǳ ƭłǘƪǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŘǇƻǾƝŘłΦ hƪŀƳȌƛǘŠ ǎŜ 

Ƴǳ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǎǇǊłǾƴƻǎǘ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ŀ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘǇƻǾŠř ȊƳŠƴƛǘΦ aǻȌŜ ǎŜ ƴŀǾǊŀŎŜǘ ƴŀ ǎǘǊłƴƪǳ 

ǎ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝƳΧ tǊƻ Ȍłƪȅ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘł ƻƪŀƳȌƛǘł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƧƛƳ ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō Ǿȇǳƪȅ 

ƭƝōƛƭΦ 

.ŠƘŜƳ ǇǊƻōƝǊłƴƝ ƭłǘƪȅΣ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ bŜƪƻƴǾŜƴőƴƝ ȊǇǻǎƻōȅ ƻōǊłōŠƴƝΣ ƳƻƘƭƛ ȌłŎƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƪǳǊȊ 

ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ŀ őŀǎƻǾȇ ƭƛƳƛǘ ōȅƭ ǾŜƭƛƪȇΦ tƻ ǇǊƻōǊłƴƝ ŎŜƭŞ ƭłǘƪȅ ƳŠƭƛ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘŜƴ ƴŜōƻ ŘǾŀ Řƴƛ ƪǳǊȊ ƻǘŜǾǌŜƴȇ 

ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘŜƴ Ǉǎŀƭƛ ǘŜǎǘ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ƻǘłȊƪȅ Ƨŀƪƻ Ǿ ƪǳǊȊǳ ƴŀ ȊƴłƳƪȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ƳŠƭƛ ƴŀ ǇǎŀƴƝ ǘŜǎǘǳ ǘŀƪŞ 

ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ŀ ƳƻƘƭƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǾőŜǘƴŠ ǳőŜōƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƧƛƳ 

ǾƭƻȌƛƭŀ Řƻ ¢ŜŀƳǎΣ ōȅƭƻ ȊƴłƳƪƻǾłƴƝ ǇǌƝǎƴŞΦ 5ƻǎǘŀǘŜőƴł ȊŀőƝƴŀƭŀ ƴŀ тр҈ ǎǇƭƴŠƴȇŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ōƻŘǻΦ 

½ƴłƳƪƻǾłƴƝ ƴŜǇƻǎǝƘƻǾŀƭƻ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΣ ȊŘŀ ǎƛ ǾǑŜ ǇǊƻǎǘǳŘƻǾŀƭƛΦ ¢ŞƳŠǌ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ǘŜǎǘȅ Ǉǎŀƭƛ ŀ ƴŜƳǳǎŜƭŀ ƧǎŜƳ ƧŜ ǳǇƻƳƝƴŀǘΣ ƧŜƴ ƴŠƪŘȅ ȊŀǇƻƳƴŠƭƛΣ ŀ ǘƻ Ǉŀƪ ƛƘƴŜŘ ǇǎŀƭƛΣ ȊŘŀ ōȅŎƘ 

ƧƛƳ Ƙƻ ȊƴƻǾǳ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƛƭŀΦ /ƝƭŜƳ ōȅƭƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǳőƛƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȇƪƭŀŘ ǇǌŜǎ ¢ŜŀƳǎ ƛ ƪŘȅȌ ōȅƭ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇΣ 

ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ȊŀǇƻƳƝƴŀƭƛΦ CǊƻƴǘłƭƴƝ Ǿȇǳƪŀ ƴŀ Řłƭƪǳ ōŜȊ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ Ȍłƪȅ ȊǘǊłŎƝ ǘŞƳŠǌ ǵǇƭƴŠ ǵőƛƴƴƻǎǘΣ 

ŎƻȌ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ōƻƘǳȌŜƭ ǇƭƴŠ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ Ǉǌƛ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ƴŀ ƭłǘƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŠƭƛ ǳƳŠǘ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ  

 

¦ƪłȊƪŀ ƪǳǊȊǳ Ǿ ƛ¢ǊƛǾƛǳ όŜŘƛǘŀőƴƝ ǊŜȌƛƳύ 
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 пс 

aƻȌƴƻǎǘ ǾƭƻȌŜƴƝ ǾƛŘŜƝ Řƻ ƛ¢ǊƛǾƛŀ 
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 пт 

 

 

¦ƪłȊƪŀ ǵǾƻŘƴƝ ǎǘǊłƴƪȅ ǘŜǎǘǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎǘǊłƴƪȅ ǘŜǎǘǳ ƴŀ ȊƴłƳƪȅ 
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 пу 

 

 

¦ƪłȊƪŀ ǎǘǊłƴŜƪ Ȋ ŎǾƛőƴŞƘƻ ǘŜǎǘǳ      
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tǊǻōŠƘ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ȊƳŠƴƛƭ ǘŀƪǘƻ 
 

¶ ±ȇƪƭŀŘ ǇƻƳƻŎƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ όƴŜǑƭƻ ǎǇǳǎǝǘ ǾƛŘŜŀΣ ǾŠǘǑƛƴŠ Ȍłƪǻ ǎŜ ǇǌŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǾƛŘŜƻ 

ǎŜƪŀƭƻύ 

¶ !ƪǝǾŀŎŜ Ȍłƪǻ ǇƻƳƻŎƝ ƻŘǇƻǾŠŘƝ Ǿ ŎƘŀǘǳ όǵǎǘƴƝ ƻŘǇƻǾŠř ǘǊǾŀƭŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻΣ 

ƴŜȌ ȊŀǇƴǳƭ Ȍłƪ ƳƛƪǊƻŦƻƴΧύ 

¶ ½ǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ƪǳǊȊǳ bŜƪƻƴǾŜƴőƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ƻōǊłōŠƴƝ 

¶ ½ŀŘłƴƝ ǘŜǎǘǳ ƴŀ ȊƴłƳƪȅΣ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŜǎǘǳ ŀ ȊłǇƛǎ ȊƴłƳŜƪ 

¶  

¦ŘŠƭŀǘ ŘŜƭǑƝ ƪǳǊȊ Ǿ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƧŜ őŀǎƻǾŠ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞ όп ŀȌ с ƘƻŘƛƴύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȇƪƭŀŘΣ 

ǾƪƭłŘłƴƝ ƻōǊłȊƪǻΣ ƻŘƪŀȊǻ ŀǇƻŘΦ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ǇǊŀŎƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǳ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ hǎǾŠŘőƛƭ ǎŜ Ƴƛ ƛ 

ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ȊǇǻǎƻōΣ ƪŘȅ ȌłŎƛ ōȅƭƛ ƴǳŎŜƴƛ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾȇƪƭŀŘ ŀ ǎǘǳŘƻǾŀǘ Ȋ ǳőŜōƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻΣ ŀōȅ ǎǇƭƴƛƭƛ ǘŜǎǘΣ 

ƪǘŜǊȇ ƧǎŜƳ ƴŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƻǳ ƭłǘƪǳ ǳŘŠƭŀƭŀΦ hǘłȊƪȅ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƛ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǇǌŜǎƴŠ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ ǳőŜōƴƝƳ 

ǘŜȄǘǻƳ ŀ ǾȇƪƭŀŘǳ ǇƻƳƻŎƝ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ 

± ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ ōȅƭ ƪǳǊȊ /±L2bºΦ ±ƛȊ ƻōǊłȊƪȅ ǾȇǑŜΦ ¿łŎƛ ƳƻƘƭƛ ǎǇǳǎǝǘ ǘŜǎǘ ƪƻƭƛƪǊłǘ ŎƘǘŠƭƛ ŀ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻǳ 

ŘƻōǳΦ ¢Ŝǎǘ ōȅƭ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƧƛƳ ȊƻōǊŀȊƻǾŀƭƛ ǎǇǊłǾƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ŀ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘǇƻǾŠř 

ȊƳŠƴƛǘΦ wƻǾƴŠȌ ǎŜ ƧƛƳ ǇǌŜƘŀȊƻǾŀƭƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝΦ /±L2bº ǘŜǎǘ ōȅƭ ƻǘŜǾǌŜƴȇ ƴŀ ƧŜŘŜƴ 

ƴŠƪŘȅ ŘǾŀ ŘƴƛΦ aŠƭƛ ǘŜŘȅ ǎǾƻōƻŘǳ ǎƛ ǾȅōǊŀǘΣ ƪŘȅ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǳőƛǘΦ 5ŀƭǑƝ ŘŜƴ ōȅƭ ǎǘŜƧƴȇ ǘŜǎǘ b! ½b#aY¸ 

ƻǘŜǾǌŜƴȇ ƴŀ нп ƘƻŘƛƴΣ Ǉƭŀǝƭ ƧŜƴ ǇǊǾƴƝ ŎŜƭȇ Ǉƻƪǳǎ όŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ǾȇǇŀŘƪǻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ Ƨł ǾƛŘƝƳ Ǿ ƛ¢ǊƛǾƛǳΣ 

ƪŘȅ ǘŜǎǘ Ȍłƪ ǎǇǳǎǝƭ ŀ ƪƻƭƛƪ ǎǘǊłƴŜƪ ƴŀǾǑǟǾƛƭύ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ȊŀőƝƴŀƭŀ ƴŀ тр҈ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ Ǿ ǘŜǎǘǳΦ 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƪ ƘƻŘƛƴŠ 
 

tƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƧǎŜƳ ǊƻȊŜōƝǊŀƭŀ ǎŜ Ȍłƪȅ ǵőƛƴƴƻǎǘ ǘŞǘƻ ǾȇǳƪȅΦ ± ƧŜŘƴŞ ǘǌƝŘŠ ǳőŜōƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ 

ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ ǎŜ ǾȅƧłŘǌƛƭ ƪŀȌŘȇ Ȍłƪ ǘǌƝŘȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎŜ ǎƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ōŜȊ ǘŜǎǘǻ Ǿ ƛ¢ǊƛǾƛǳ ōȅ ƴŜǾŠŘŠƭƛ 

ǾǻōŜŎ ƴƛŎΣ ŀȌ ǘŜǎǘȅ ƧŜ Řƻƴǳǝƭȅ ǎŜ ǳőƛǘΦ 2łǎǘ Ȍłƪǻ ǘǌƝŘȅΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾȇƪƭŀŘΣ ǌƝƪŀƭŀΣ ȌŜ ǘŜǎǘȅ 

ǳŘŠƭŀƭƛ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎƛ ǇŀƳŀǘƻǾŀƭƛ Ȋ ǾȇƪƭŀŘǳΦ bŠƪǘŜǌƝ ǾȇƪƭŀŘ ƴŜǎǝƘƭƛ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ŀ ǝ ǎƛ 

ǇƻŎƘǾŀƭƻǾŀƭƛ ǳőŜōƴƝ ǘŜȄǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƧƛƳ ƴŀǇǎŀƭŀ ŀ ǾƭƻȌƛƭŀ Řƻ ¢ŜŀƳǎΦ [ȊŜ ǘŜŘȅ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ 

ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ŎǾƛőƴȇŎƘ ǘŜǎǘǻΣ ǘŜǎǘǻ ƴŀ ȊƴłƳƪȅΣ ƴłȊƻǊƴŞƘƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ƴŀ Řłƭƪǳ ŀ ǳőŜōƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻ ȊŀƧƛǎǝƭŀ 
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 рл 

ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƧŀƪƻǳ ǵőƛƴƴƻǎǘ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ŘłƭƪǳΦ WŜ ŜǾƛŘŜƴǘƴƝΣ ȌŜ ƧŜƴ ǾȇƪƭŀŘ π ƴŀǾƝŎ ǎ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴƻǳ 

ƳƻȌƴƻǎǟ ŀƪǝǾƻǾłƴƝ ǘǌƝŘȅ π ōȅ ȌłŘƴƻǳ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ƴŜǇǌƛƴŜǎƭΦ 
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 рм 

2ǘŜƴƝ ŀ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ 
ǾȇƪǊŜǎǻ 
 

hũπƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
/ƝƭΥ {ǘǳŘŜƴǝ ōǳŘƻǳ őƝǎǘ ǾȇǊƻōƴƝ ǾȇƪǊŜǎ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǾȇǊƻōȅ ȊƻōǊŀȊŜƴŞ ǎƻǳőłǎǝΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊǾƪȅ ƴŀ ǾȇƪǊŜǎŜ ς ȊłǇƛŎƘΣ ǎǘǌŜŘƝŎƝ ŘǻƭŜƪΣ ȊłǾƛǘ ŀǇƻŘΦ tǌŜőǘƻǳ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǵŘŀƧŜ Ǿ ǇƻǇƛǎƻǾŞƳ 

ǇƻƭƛΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǇƻŎƘƻǇƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ȊŀŘłƴƝ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǾȇƪǊŜǎǳ ȊŀŘŀƴŞ ǎƻǳőłǎǝ Ǿ о5 

ȊƻōǊŀȊŜƴƝΦ  

aŜǘƻŘȅ ǾȇǳƪȅΥ ƳƻǝǾŀőƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ ǇǊƻő ƳǳǎƝƳ ǳƳŠǘ őƝǎǘ ǾȇǊƻōƴƝ ǾȇƪǊŜǎȅΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł ǇǊłŎŜ 

Ȍłƪǻ ƴŜƘƻŘƴƻŎŜƴł ȊƴłƳƪƻǳΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ƪ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎŘŠƭŜƴƝ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝΣ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊ ƪŜ ȊǇǻǎƻōǳ ǇǊƻƳƝǘƴǳǟ ȊŀŘŀƴŞ ǎƻǳőłǎǝ Ǿ о5 ǇƻƘƭŜŘǳΣ ŘłƭŜ ŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ 

tƻƳǻŎƪȅ 
¶ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǎ ǾȇǊƻōƴƝƳ ǾȇƪǊŜǎŜƳ IyN59[9 ŀ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƭŀƧŘŜŎƘ ǎ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳƛ 

ȊłǎŀŘŀƳƛ ƪǊŜǎƭŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ƴŀ ǎƻǳőłǎǝ  

¶ 2ŜǊǇŀŘƭƻ ǎ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇƳ ƘǌƝŘŜƭŜƳΣ őŜǇŜƳ  

¶ tǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘ ǇǊƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǇǊłŎƛ 

¶ 5ǌŜǾŠƴȇ ǾŜƭƪȇ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝ ƪƻǳǘ ς ǇƻƳǻŎƪŀ ǇǊƻ ȊŀŘłǾłƴƝ о5 ǎƻǳőłǎǝ 

¶ bŀǎǘǌƝƘŀƴł ȊŀŘłƴƝ о5 ƘǌƝŘŜƭŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȍłƪŀ ƪ ǾƭŜǇŜƴƝ Řƻ ǎŜǑƛǘǻ 

tǊǻōŠƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ 
¶ wȅŎƘƭŞ ȊƻǇŀƪƻǾłƴƝ ƳƻȌƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ƴŀ ǾȇƪǊŜǎŜ 

¶ {ŀƳƻǎǘŀǘƴł ǇǊłŎŜ Ȍłƪǻ ς ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ƭƛǎǘǳ 

¶ tǊǻōŠȌƴł ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇǊłŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȌłƪǻΦ 

¶ YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ǎ ŎŜƭƻǳ ǘǌƝŘƻǳ 

¶ ½ŀŘłƴƝ о5 ƘǌƝŘŜƭŜ 

¶ YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ƪŜ ǎǇǊłǾƴŞ ǾƻƭōŠ ǇƻƘƭŜŘǻ ǇǊƻ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ƘǌƝŘŜƭŜ ŀ ƪ ǇǊǾƪǻƳ ƴŀ ƘǌƝŘŜƭƛ 

¶ tǊƻōŜǊŜƳŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƘƻŘƛƴŀ ǾȅŘŀǌƛƭŀ 

¶ ¢ƻǘƻ ǘŞƳŀ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŠ ǾȅǳőǳƧŜ ƛ Ǉǌƛ ƻǎƻōƴƝ ǾȇǳŎŜΦ ¿łŎƛ ƳǳǎƝ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ Ȋƴŀƭƻǎǝ 

Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀ ǘƻ ǇǊƻ ƴŠ ƴŜƴƝ ǎƴŀŘƴŞΦ WǎŜƳ ǎƛ ǾǑŀƪ ǾŠŘƻƳŀΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ƧŜ 

ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊŀȄƛ ƴŜȊōȅǘƴŞΦ tǊƻǘƻ ƧǎŜƳ Řƻ Ǿȇǳƪȅ 

ȊŀǌŀŘƛƭŀ ƴŜōƻ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǊǻȊƴŞ ϦƳƻǝǾŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅϦΦ bŜƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ȌłŎƛ ōǳŘƻǳ ǇǊƻ 

ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ƴŀŘǑŜƴƛΣ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻƳƻŎƛ ȌłƪǻƳΣ ŀōȅ ŘłǾŀƭƛ ǇƻȊƻǊΣ ƴŀǳőƛƭƛ ǎŜ ŀ ȊŀǇŀƳŀǘƻǾŀƭƛ 

ǎƛ ǾŠǘǑƛƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ ¢ƻ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ȊłǎŀŘƴƝ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƴŜōȅƭŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȌłŘƴł 

ǇǊŀƪǝŎƪł ǾȇǳƪŀΣ ŀ ȌłŎƛ ƴŜƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳőƛǘ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊŀȄŜΦ 
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 рн 

 

¦ƪłȊƪŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘǊłƴŜƪ Ȋ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǘǳǘƻ ǎƭƻȌƛǘƻǳ ƭłǘƪǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ   
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 ро 

 

¦ƪłȊƪŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƭƛǎǘǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧŜ ȊŀŘłƴƝ ǇǊƻ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǊƻȊőƭŜƴŠƴƻ Řƻ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻƪǻ   
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 рп 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
½Ɲǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ Ȍłƪȅ ǇƻƳƻŎƝ ¢ŜŀƳǎΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǇǌƝƳƻ ǾȇƪƭŀŘ 

ǇƻƳƻŎƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ǎŘƝƭŜƴȇŎƘ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƴŀ ƻōǊŀȊƻǾŎŜΣ ȊŀŘłǾŀǘ ǵƪƻƭȅ ŀ ƳƝǘ ǇǌŜǎƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘΣ ƪȇƳ ōȅƭ ǵƪƻƭ 

ƻŘŜǾȊŘłƴ ŀ ƪŘȅΦ 

aǳǎŜƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ ǎ ¢ŜŀƳǎ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ ¢ŜŀƳǎ ōȅƭ ȊǇƻőłǘƪǳ ȊŀƳŠǌŜƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ŦǳƴƪŎŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ 

ǾŜ ŬǊƳłŎƘΣ ŀƭŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛŘŀƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƻǌƛ ƛ ŦǳƴƪŎŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ǾȇǳƪǳΦ .ȅƭƻ ǘŜŘȅ ǇƻǘǌŜōŀ 

ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǳőƛǘ ƴƻǾŞ ŦǳƴƪŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻ ǾȇǳƪǳΦ 

.ƻƘǳȌŜƭ Ǉǌƛ ŘǊǳƘŞƳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǑƪƻƭΣ ōȅƭȅ ǾȅŘłƴȅ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƳǳǎƝƳŜ ƴŀǇƻŘƻōƻǾŀǘ ŦǊƻƴǘłƭƴƝ 

Ǿȇǳƪǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƛ ǎ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ŀōǎŜƴŎŜ ȌłƪǻΦ ¢ƻ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ǇƻǑŜǝƭŞ ƳȅǎƭŜǘ ǎƛΣ ȌŜ ǘƻ ƧŘŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƴŀ Řłƭƪǳ 

ŦǊƻƴǘłƭƴƝ ǾȇǳƪǳΦ bŜƴƝ ȊŘŜ ǇǌƝƳȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ŀ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƧŜ ǘŞƳŠǌ ƴǳƭƻǾłΦ bŜƭȊŜ ƴŜƴłǎƛƭƴŠ 

ǳŘǊȌŜǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘΧΦ YŘȅȌ ƴŜŘłǾł Ȍłƪ ǇƻȊƻǊΣ ȊƻǇŀƪǳƧŜǘŜ ǌŜőŜƴŞ 

ȊƴƻǾǳΣ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ƻƴπƭƛƴŜ ƴŜǇƻȊƴłǘŜΣ ƪŘȅ ƪŘƻ ƴŜƳƻƘƭ ŘłǾŀǘ ǇƻȊƻǊΧΦ bŜǇƻȊƴłǘŜ ŀƴƛΣ ƧŜǎǘƭƛ ƴŠƪŘƻ ƴŜǎǇƝ 

 .ȅƭƻ ƳƴƻƘƻ ǇƻǊǳŎƘ ƳƛƪǊƻŦƻƴǻΣ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ŀǇƻŘΦ 

tǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Ǒƪƻƭ ƧǎŜƳ ǾȅǳȌƝǾŀƭŀ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ȊłǎŀŘ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǘŀ ǎŜ Ƴƛ ƻǎǾŠŘőƛƭŀ 

ƳƴƻƘŜƳ ƭŞǇŜΦ 

tǊƻ ǘǳǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƘƻŘƛƴǳ ƧǎŜƳ ǇǌŜŘŠƭŀƭŀ ȊŀŘłƴƝ ǾȇƪǊŜǎǳ ƘǌƝŘŜƭŜΣ ƳƝǎǘƻ ŎŜƭƪŜƳ с ǘŠƭŜǎ ƴŀ !пΣ ƧŜƴ ƴŀ 

ƧŜŘƴƻ ǘŠƭŜǎƻ ŀ ǇǌŜǾŜŘƭŀ ǾǑŜ Řƻ ŦƻǊƳłǘǳ t5CΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅƭƻ ƧƛǎǘŞΣ ȌŜ ǎƛ Ƙƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻƪłȌƝ ƻǘŜǾǌƝǘ ƴŀ 

ǎǾȇŎƘ ƳƻōƛƭŜŎƘΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀ t/Φ 

tǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘ ŀ ǾȇƪǊŜǎ ƘǌƝŘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ȌłŎƛ αőŜǘƭƛάΣ ƧǎŜƳ ǎǇƻƧƛƭŀ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ŀ ǇǌŜǾŜŘƭŀ ƴŀ t5CΦ 

½ŀŘŀƭŀ ƧǎŜƳ ƧƛƳ őǘŜƴƝ ǾȇƪǊŜǎǳ Ǿ ½ŀŘłƴƝ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳ ǘȇƳǳΦ ¿łŎƛ Ǉŀƪ Ǉǎŀƭƛ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ǇŀǇƝǊ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ 

ƧŜ ƻǎƪŜƴƻǾŀƭƛ ŀ ƻŘŜǾȊŘŀƭƛ Ǿ ¢ŜŀƳǎΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ŘƛǎƪǳǎŜ ƻ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ƳƻƘƭŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƛ Ȋ ¢ŜŀƳǎ ȊƻōǊŀȊƛǘ ŀ ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ƻ ǎǇǊłǾƴƻǎǝΦ 

tƻ ƻŘŜǾȊŘłƴƝ ǊȇǎƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇƪǊŜǎǳ ƧǎƳŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƘƻŘƛƴŠ Ǉƻ ǘŜǊƳƝƴǳ ƻŘŜǾȊŘłƴƝ ǘŀƪŞ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƻ 

ǎǇǊłǾƴŞƳ ƴŀǊȇǎƻǾłƴƝ ǾȇƪǊŜǎǳΦ .ȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾȇƪǊŜǎȅ ȊƻōǊŀȊƛǘ ŀ ƪǊŜǎƭƛƭŀ ƧǎŜƳ Řƻ ƴƛŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ 

ǘŀōƭŜǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎŜƳ ǎŜ ƳǳǎŜƭŀ ƴŀǳőƛǘ ƻǾƭłŘŀǘ π ƪǊŜǎƭƛǘ ŀ Ǉǎłǘ ǎ ƴƝƳ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ őƛǘŜƭƴŠΦ DǊŀŬŎƪȇ 

ǘŀōƭŜǘ Ƴƛ Ǉƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ǇŜǊƛǇŜǝƝŎƘ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ȊŀƪƻǳǇƛƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛƴŀƪ ōȅ ōȅƭƻ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ 

ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŞ ƴŠŎƻ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀǘΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉŀƪ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΦ aǻƧ ǘŀōƭŜǘ ōȅƭ ƧƛȌ ȊŀǎǘŀǊŀƭȇ ŀ ƳŠƭ 

ƻōǊƻǳǑŜƴȇ ƘǊƻǘΦ 
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¦ƪłȊƪŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ȊŜ ȊŀŘłƴƝ őǘŜƴƝ ǾȇƪǊŜǎǳΣ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ ǎŜ ƻŘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ƪŜ 
ǎƭƻȌƛǘȇƳΥ 

 

¦ƪłȊƪŀ ȊŀŘłƴƝ ǊȇǎƻǾłƴƝ ǾȇƪǊŜǎǳ ƘǌƝŘŜƭŜ ǎ ǇƻŘǊƻōƴȇƳƛ Ǉƻƪȅƴȅ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ 
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5ƛǎƪǳǎŜ ƪ ƴŀǊȇǎƻǾŀƴȇƳ ǾȇƪǊŜǎǻƳ 

 

tǊǻōŠƘ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ȊƳŠƴƛƭ ǘŀƪǘƻ 
¶ ½ŀŘłƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ¢ŜŀƳǎ ς ȊŀǎƭłƴƝ ȊŀŘłƴƝ ŀ ƻǘłȊŜƪ ƪ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ όƻǾǑŜƳ 

ƳƝǎǘƻ прƳƛƴǳǘ ƧǎŜƳ ǘƻǘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǇǊƻǎǘƻƧǻ ǎ ƻŘŜǎƝƭłƴƝƳ ǇǊłŎŜ Ȍłƪȅ ȊǇŠǘ ǳőƛƭŀ фл 

Ƴƛƴǳǘύ 

¶ tƻ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻǘłȊŜƪ Ȍłƪȅ ŀ ȊŀǎƭłƴƝ ƴŀ ¢ŜŀƳǎΣ ŘƛǎƪǳǎŜ ǇǌŜǎ ǎŘƝƭŜƴƻǳ ƻōǊŀȊƻǾƪǳΦ 

½ŀƪǊŜǎƭƻǾłƴƝ ŀ ȊǾȇǊŀȊƶƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻ Řƻ őǘŜƴŞƘƻ ǾȇƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎƝ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ 

ǘŀōƭŜǘǳΦ 

¶ ½ŀǎƭłƴƝ ȊŀŘłƴƝ о5 ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǾȇƪǊŜǎǳ ƘǌƝŘŜƭŜΦ 

¶ YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ƪ ǎǇǊłǾƴŞ ǾƻƭōŠ Ǉƻőǘǳ ƻōǊŀȊǻ ŀ ǌŜȊǻ ǾȇƪǊŜǎǳ ƘǌƝŘŜƭŜΣ ƻǇŠǘ ǇƻƳƻŎƝ 

ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ǘŀōƭŜǘǳΦ 

¶ Wŀƪ ǎŜ ƴłƳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ǇƻǾŜŘƭŀ 

¶ όtƻ ǘŜǊƳƝƴǳ ƻŘŜǾȊŘłƴƝ ŘƛǎƪǳǎŜ ƪ ƴŀǊȇǎƻǾŀƴȇƳ ǾȇƪǊŜǎǻƳύ 

 

bŜƧǘŠȌǑƝΣ ŀ ƴŜ ǵǇƭƴŠ ƳƻȌƴŞΣ ōȅƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƻǇǊŀǾȅ ƪŀȌŘŞƘƻ ǾȇƪǊŜǎǳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘƻƳǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅȌ 

ǾȇƪǊŜǎ ƻōŘǊȌƝƳ ƴŀ ǇŀǇƝǌŜ ŀ ǊȅŎƘƭŜ Řƻ ƴŠƧ ƻǇǊŀǾǳƧƛ ŎƘȅōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ Ǉŀƪ Ȍłƪ ƴŀǇǌΦ ƻŦƻǟ Řƻ Ƴƻōƛƭǳ ŀ 

ǾȇƪǊŜǎ ǇǌŜǊȇǎǳƧŜ ǎǇǊłǾƴŠΦ tǌƛ ŘłƭƪƻǾŞƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƧǎŜƳ ȊǇƻőłǘƪǳ ŎƘȅōȅ ǾȅǇƛǎƻǾŀƭŀ Řƻ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ 

ƪ ƻŘŜǾȊŘłƴƝ ǵƪƻƭǳΣ ŀƭŜ Řƻǎǘ Ȍłƪǻ ǇƻŘƭŜ ǇƻǇƛǎǳ ƴŜŘƻƪłȊŀƭƻ ŎƘȅōǳ ƻǇǊŀǾƛǘΦ ±ȅǎǘǌƛƘƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇƪǊŜǎȅΣ 

ǾǇƛǎƻǾŀǘ Řƻ ƴƛŎƘ ŎƘȅōȅ ŀ ƻŘŜǎƝƭŀǘ ƧŜ ȊǇŠǘ ōȅƭƻ ǘŀƪ őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴŞΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǘǌƝŘ 

Ȋ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǘƻ ōȅƭƻ ƴŜƳƻȌƴŞΦ bŀǾƝŎ ƧǎŜƳ ǾȅǘǾłǌŜƭŀ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǾȇǳƪƻǾŞ ƪǳǊȊȅ ŀ 

ǘŜǎǘȅ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ Ǿ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƛ¢ǊƛǾƛƻΦ aǳǎŜƭŀ ǇƻǎǘŀőƻǾŀǘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǇƻǇǎŀƭŀ 

ǾȇǑŜΦ  
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½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƪ ƘƻŘƛƴŠ 
Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻ ǾȇǑŜΣ ƳǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅǇƻǌłŘŀǘ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜƳƛΦ aǳǎŜƭŀ ƧǎŜƳ ǾȅƳȅǎƭŜǘ 

ƴƻǾŞ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘ ƻōǎŀƘ Ǿȇǳƪȅ π Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƳŜǘƻŘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΦ ! ǎǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƻŎƛǘƭƛ ǾŜ ȊŎŜƭŀ ƴŜȊƴłƳŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Ǒƪƻƭ ƪǾǻƭƛ 

/h±L5ǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ǾȅƴŜŎƘłǾŀƭƛ ƘƻŘƛƴȅ ƴŜōƻ ǇǌŜŘǎǟǊŀƭƛΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ Ǿȇǳƪȅ ǎƪǳǘŜőƴŠ 

ǵőŀǎǘƴƛƭƛΦ tǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭŀ ƘƭŜŘŀǘ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ƧƛƳ ȊŀŘŀǘ ǎǇƭƴƛǘŜƭƴƻǳ ǇǊłŎƛ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƧƛƳ ȊǇŠǘƴƻǳ 

ǾŀȊōǳΦ tƻ ǇƻőłǘŜőƴƝŎƘ ǇƻǟȌƝŎƘ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀƧƝǘ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ƪǊŜǎƭƛƭƛ ǾȇƪǊŜǎȅ ǊǳőƴŠ ŀ ǇƻǎƝƭŀƭƛ Ƴƛ ǇƻǳȊŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǎǾȇŎƘ ƻōǊłȊƪǻΣ ǾȅƘƴǳƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻǟȌƝƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƴȇƳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ŘǊŀƘȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǇǊŀƪǝŎƪȅ 

ƴŜƳƻȌƴŞ ƪǾǻƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǎƻƊǿŀǊǳ ŀ ƘŀǊŘǿŀǊǳ ƪ ǘƻƳǳ ǳǊőŜƴŞƘƻΦ 
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±ǑŜƻōŜŎƴŞ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ   
 

hũπƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
/ƝƭΥ {ǘǳŘŜƴǝ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝ ŀ ǳƳƝ ƴŀƧƝǘ ƴŀ ǾȇǊƻōƴƝƳ ǾȇƪǊŜǎŜ ǎƻǳőłǎǝ ƪƽǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴȇ 

ȌłŘƴȇ ȊǇǻǎƻō ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ 5łƭŜ ŘƻƪłȌƝ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ ǘǾŀǊƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ƴŀ 

ǾȇƪǊŜǎŜ ǎƻǳőłǎǝ ƴŜƴƝ ǇǌŜŘŜǇǎłƴŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘǾŀǊǳ ŀ ǇƻƭƻƘȅΦ 

¦ƳƝ ƴŀƧƝǘ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ƪƽǘȅ ŀ ǘǾŀǊƻǾŞ ǇǊǾƪȅ ǎƻǳőłǎǝ ǇǌŜŘǇƛǎ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜǎƴƻǎǘ Ǿ ǇƻǇƛǎƻǾŞƳ ǇƻƭƛΦ tƻȊƴŀƧƝ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ őƝǎƭƻ ƴƻǊƳȅ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ±~9h.9/b; ¢h[9w!b/9Φ ¢ŀǘƻ ƴƻǊƳŀ ǳǊőǳƧŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎƝ 

Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ǇǌŜǎƴƻǎǝΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǳƳƝ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ Ǿ ƴƻǊƳŠΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ {ǘǊƻƧƴƛŎƪȇŎƘ 

ǘŀōǳƭŜƪΣ ƴŀƧƝǘΦ ±ŠŘƝΣ ȌŜ ƳŀƭŞ ǇƝǎƳŜƴƻ ǳǊőǳƧŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŘŞƭƪƻǾȇŎƘ ŀ ǵƘƭƻǾȇŎƘ ƪƽǘ ŀ ǾŜƭƪŞ 

ǇƝǎƳŜƴƻ ǘǌƝŘǳ ǇǌŜǎƴƻǎǝ ǘǾŀǊǳ ŀ ǇƻƭƻƘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƴŜǘƻƭŜǊƻǾŀƴȇŎƘ ǘǾŀǊƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ǎƻǳőłǎǝΦ 

aŜǘƻŘȅ Ǿȇǳƪȅ 

ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ ǾȇƪƭŀŘΣ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƴŜǘƻƭŜǊƻǾŀƴȇŎƘ ƪƽǘ ŀ ǇǌŜŘǇƛǎǳ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎƝ ƴŀ ǾȇƪǊŜǎŜ ŀ Ǉŀƪ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ Ǿ ǘŀōǳƭƪłŎƘ ŀ ŘłƭŜ ŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ 

tƻƳǻŎƪȅ 
tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ π ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƳǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀ ȊǇǻǎƻōǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŘŜǇƛǎƻǾłƴƝΣ ŘŜǘŀƛƭȅ ƴŀ ǾȇƪǊŜǎŜ ŀ ƧŜƘƻ 

ǎƻǳőłǎǝ ς ƴŀǇǌΦ ǇƻǇƛǎƻǾŞ ǇƻƭŜΣ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ǾȇƪǊŜǎǻ ǇǊƻ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƴŜǘƻƭŜǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻ ŀ ǘǾŀǊǻ 

¦őŜōƴƝ ǘŜȄǘȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎƘǊƴǳǘŀ ǾȅǳőƻǾŀƴł ƭłǘƪŀΦ ¢ȅǘƻ ŘƻǎǘŀƴƻǳΣ ŀȌ ƘƻŘƛƴŀ ǇǊƻōŠƘƴŜΦ 

tǊǻōŠƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ 
¶ hǇŀƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƳǻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ȊǇǻǎƻōǻ ǇǌŜŘŜǇƛǎƻǾłƴƝ ǘƻƭŜǊŀƴŎƝ ƴŀ ǾȇƪǊŜǎŜ 

ŘŞƭƪƻǾȇŎƘ ƛ ǘǾŀǊǳ ŀ ǇƻƭƻƘȅ 

¶ ±ȇƪƭŀŘΣ Ŏƻ ȊƴŀƳŜƴł ǇƻƧŜƳ ǾǑŜƻōŜŎƴł ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀ ƪŘŜ Ƨƛ ƴŀƧŘŜƳŜ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴƻǳ ƴŀ 

ǾȇƪǊŜǎŜ 

¶ ± ǇǊƻƳƝǘŀƴȇŎƘ ǾȇƪǊŜǎŜŎƘ ƴŜƧǇǊǾŜ őǘŜƳŜ ǇǌŜŘǇƛǎ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ǘƻƭŜǊŀƴŎƝ ŀ 

ǾȅƘƭŜŘłǾłƳŜ ƪƽǘȅ ōŜȊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠΣ Ǉŀƪ ȊƪǳǎƝƳŜΣ ŀōȅ ǾȅƘƭŜŘŀƭ ƪŀȌŘȇ ȊǾƭłǑǙΣ ŀ 

ǇǌŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜƳŜ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎǇǊłǾƴŞ ǌŜǑŜƴƝΦ  

¶ ±ȅƘƭŜŘłǾłƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǘƻƭŜǊŀƴŎƝ Ǿ ƴƻǊƳŠΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾŜ {ǘǊƻƧƴƛŎƪȇŎƘ 

ǘŀōǳƭƪłŎƘΦ tŀƪ ȊƪƻǳǑƝ ƪŀȌŘȇ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ƻǾŠǌƝƳŜ ƘǊƻƳŀŘƴŠΦ tǊƻ ŘŀƴŞ 

ǊƻȊƳŠǊȅ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǾȅǇƻőƝǘłƳŜ ƘƻǊƴƝ ŀ ŘƻƭƴƝ ƳŜȊƴƝ ǊƻȊƳŠǊΦ 

¶ ½ŀŘłƳŜ ǵƪƻƭ ǇǌŜŘŜǇǎŀǘ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƴŀ ǾȇǊƻōƴƝ ǾȇƪǊŜǎ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ȊŀŘŀƴŞ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǎƻǳőłǎǝΦ 

¶ wƻȊŘłƳŜ ǳőŜōƴƝ ƭƛǎǘȅΦ 

¶ tǊƻōŜǊŜƳŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƘƻŘƛƴŀ ǾȅŘŀǌƛƭŀΦ 

¶ ¢Ŝƴǘƻ ǵƪƻƭ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ π ǳőƶǻ π ǇƻƳŠǊƴŠ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝΦ aǳǎƝ ǳƳŠǘ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘΣ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ŀ ǇƻőƝǘŀǘΦ tǊƻǘƻ ƻōǾȅƪƭŜ 

ȊŀőƝƴłƳ ǎ ǇǊŀŎƝ Ǿ ŎŜƭŞ ǘǌƝŘŠ ƴŜōƻ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ȌłŎƛ ȊƝǎƪŀƧƝ ǾŠǘǑƝ ƧƛǎǘƻǘǳΣ 

Ȋŀőƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǾǻƧ ƻōƻǊ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴƛ ƴŀƭŞȊŀǘ 
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hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
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ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ Ǿ .ŀƪŀƭłǌƛ ǎŜ ŘƛǎƪǳǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ŀ ƳƻƘƭƛ ŀƪǝǾƴŠ ǇƻǎƝƭŀǘ ƴłȊƻǊȅ ŀ 

ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅΦ ¢ŀƪŞ ƴłƳ ǘƻ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƻ ƴŠƧŀƪŞƳ ƴłǾǊƘǳ ƘƭŀǎƻǾŀǘΦ ± ǘŞ ŘƻōŠ CŀŎŜōƻƻƪ ƧŜǑǘŠ 

ƴŜǳƳƻȌƶƻǾŀƭ ȊŀƭƻȌƛǘ ǎƪǳǇƛƴǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǑŜǎǝ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ƳƻƘƭƛ ǎŘƝƭŜǘ ƘƻǾƻǊΦ bŜōȅƭƻ ǘŜŘȅ ƳƻȌƴŞ 

ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎŜ ǾǑŜƳƛ őƭŜƴȅ ǘǌƝŘȅΦ .ȅƭƻ ƻōǟȌƴŞ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǵǎǘƴƝ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǝ 

ǳƪłȊŀǘ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΦ 

.ŠƘŜƳ ǘǌƝ Řƴǻ ǎŜ Ƴƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ōŜȊǇƭŀǘƴȇ ŘǾƻǳƳŠǎƝőƴƝ ǇǊƻƴłƧŜƳ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƛ¢ǊƛǾƛƻΦ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ [a{Σ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȅ ǇǌƝǾŠǝǾȇΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǎ 

ǳőƛǘŜƭƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǑƪƻƭƛƭŀΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ Ǿ ƛ¢ǊƛǾƛƻ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘŜǎǘȅΣ ƳƻƘǳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ȊłƪƭŀŘȅ 

ƻǾƭłŘłƴƝ ƛ¢ǊƛǾƛƻ ǎŜ ƴŀǳőƝ ōŠƘŜƳ ŘǾŀŎŜǝ ƳƛƴǳǘΦ bŀǇǎŀǘ Ǿ ƴŠƳ ǇƻǌłŘƴȇ ƪǳǊȊ ǇǊƻ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǾǑŀƪ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŘƻōǊŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǇǊƻ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȇǳƪǳΦ 

± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǎŜ ǇƻŘ ǇƻƧƳŜƳ ϦŘƛǎǘŀƴőƴƝϦ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǊƻȊǳƳƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻƴƭƛƴŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǇƻŘƻōǳƧŜ 

Ǿȇǳƪǳ ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌΣ ŀƭŜ ōŜȊ ǾȇƘƻŘ ǇǌƝƳŞƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ ¢ŀƪƻǾł Ǿȇǳƪŀ Ƴł ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴƻǳ 

ǵőƛƴƴƻǎǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ǾȇǳƪƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ Ǿ ǊȅŎƘƭŞƳ ǎƭŜŘǳ ŀ ƪŀȌŘł Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ƨƛƴȇ 

ǇǌŜŘƳŠǘΦ ±ȇǳƪŀ Ǿ ōƭƻŎƝŎƘ ōȅ ǎƴŀŘ ȊǾȇǑƛƭŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

5ŀƭǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ Ƨŀƪ ȊǾȇǑƛǘ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ŘƛǎǘŀƴőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƧŜ ǇƻǳȌƛǟ ŘƛǎǘŀƴőƴƝŎƘ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ 
ǳǊőŜƴȇŎƘ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇǊƻ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

bŠƪƻƭƛƪ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǘǾƻǊōȅ ŘƛǎǘŀƴőƴƝŎƘ ƪǳǊȊǻ 
Á ¦őŜōƴƝ ƭłǘƪŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ŀōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻŎƘƻǇƛƭ ƭłǘƪǳ 

ōŜȊ ǇƻǘǌŜōȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝΦ .ŜȊ ǇǌƝƳŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ ǘǾǻǊŎŜ ŜπƪǳǊȊǳ ōȅ ƴŜƳŠƭ ƳƝǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘǌŜōǳ ƘƭŜŘŀǘ ŘŀƭǑƝ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƭłǘƪȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƻōǎŀȌŜƴŀ Ǿ 

ŜπƪǳǊȊǳΦ  

Á ± ŘƛǎǘŀƴőƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ȊǇŠǘƴȇŎƘ 

ǾŀȊŜōΦ  

± ŜπƪǳǊȊŜŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴł ƻƪŀƳȌƛǘł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ [a{ ǎȅǎǘŞƳΦ ± [a{ 

ǎȅǎǘŞƳǳ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŘŜŬƴƻǾŀƴŞ ǘȅǇȅ ƻǘłȊŜƪΦ WŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀǎǘŀǾƛǘΣ ŀōȅ ǎŜ Ǉƻ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ 

ȊŀŘŀƴƻǳ ƻǘłȊƪǳ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝƳǳ ƛƘƴŜŘ ȊƻōǊŀȊƛƭƻΣ ȊŘŀ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭ ǎǇǊłǾƴŠ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ Ƴǳ 

ȊƻōǊŀȊƝ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠřΦ 

Á tǊƻ ƴłƭŜȌƛǘŞ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ Ǉǌƛ ƻōƧŀǎƶƻǾłƴƝ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝ ǳőƛǾŀ 

ǎǇǊłǾƴŠ ǾŜƭƪŞ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ Ƴł ǎǘǳŘŜƴǘ ƭłǘƪǳ ǇǊƻŎƘłȊŜǘ ŀ ȊǾƭłŘŀǘΦ ¢ǾǻǊŎŜ ƪǳǊȊǳ 

ƳǳǎƝ Ǿƻƭƛǘ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ǾŜƭƪŞ ƪǊƻƪȅ ǇǊƻ ǇƻǎǘǳǇ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ǳőƛǾŜƳΦ bŜƧǘŠȌǑƝ őłǎǘ ǇǊłŎŜ ƧŜ 

ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǎǇǊłǾƴŠ ǾŜƭƪȇ ƪǊƻƪ ǇǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

Á tƻƪǳŘ ƧŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƪǊƻƪǻ ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪłΣ ƧŜ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝ ƴǳŎŜƴ ƘƭŜŘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ 

ƧƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ƧŜ ǎ ǵǊƻǾƴƝ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴΦ bŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǎǇƝǑŜ ƘǊƻȊƝΣ ȌŜ 

ǎŜ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜōǳŘŜ ǾȇǳŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŜŎƘłǇŜΣ ǾŠƴƻǾŀǘΦ 

Á tƻ ƪŀȌŘŞƳ ǳŎŜƭŜƴŞƳ ƪǊƻƪǳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊŀŘłǾŀǘ ǵƪƻƭȅ ƪ ǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǾŠǌƝ 

ȊǾƭłŘƴǳǟ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ƪǊƻƪǳ ς ǘŜŘȅ ȊƝǎƪłǾł ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΗΗΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘł ŀ ƧŜ ƪƭƝőƻǾȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ǇǊƻ ƻōƭƛōǳ ǘƻƘƻǘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǾȇǳƪȅΦ 

Á WŜŘŜƴ Ȋ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻΣ Ƨŀƪ αȊƧŜƳƴƛǘά ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǊƻƪΥ ǇƻƳƻŎƝ ƻŘƪŀȊǳ ƴŀ 

ǎǘǊłƴŎŜ ǎ ǵƪƻƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜǎƳŠǊǳƧŜ Ǉǌƛ ǑǇŀǘƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ 

ǎǘǊłƴƪǳ ǎ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝƳ ǾȇƪƭŀŘŜƳΦ 

http://www.covet-project.eu/


9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ±9¢Σ ǿǿǿΦŎƻǾŜǘπǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ 

 

 сн 

 

¶ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǊƻƪ Ǿ [a{ ƳǻȌŜƳŜ ȊƳŜƴǑƛǘ ƛ ŘŀƭǑƝƳ ǎŘŠƭŜƴƝƳ Ǉǌƛ ƻōƧŜǾŜƴƝ ǎŜ ƻȊƴłƳŜƴƝ ƻ 

ŎƘȅōƴŞ ƴŜōƻ ǎǇǊłǾƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ 

 

± ŘŀƴŞ ƴłƘƭŜ ǾȊƴƛƪƭŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ŘƻŘǊȌŜǘ ǘŀƪ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ŘƛǎǘŀƴőƴƝƘƻ ƪǳǊȊǳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǾȇǑŜ 

ǇƻǇǎłƴƻΦ !ƭŜ ǇƻŘƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ Ȍłƪǻ ǘƻ ōȅƭ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊŜ ȊǇǻǎƻōǻΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀƭƛΦ  
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 со 

YǳǊȊ ƧƛƳ ōȅƭ Ȋŀǎƭłƴ ŀ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴ ƴŀ нп ƴŜōƻ пу ƘƻŘƛƴΦ aƻƘƭƛ ǎƛ ǘŜŘȅ ǎŀƳƛ Ǿƻƭƛǘ őŀǎΣ ƪŘȅ Ƙƻ ŀōǎƻƭǾǳƧƝΦ 

¢ƻ ǎŜ ƧƛƳ ȊŘłƭƻ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ όWŜŘƴŀ ƳŀƳƛƴƪŀ Ƴƛ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ǇǌŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǾȅƴŀŘŀƭŀΣ ƪŘȅȌ 

ƧǎŜƳ ȊŀŘŀƭŀ ƪǳǊȊ Ȋ őŀǎƻǾŞ ǟǎƴŠ ƧŜƴ ƴŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ǎȅƴ ƳǳǎƝ ŘƻƳŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ŀ ƴŜ ŀōȅ ƳŠƭ ȊŀŘŀƴƻǳ ǾȇǳƪǳΣ 

ƪŘȅȌ ƧŜ ǇǊłŎŜ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ύ 

{ǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ƪƭłǎǘ ǇǌŜǎ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ƻǘłȊƪȅ ŀ ǘŀƪŞ ǾƛŘŠƭƛ ƻǘłȊƪȅ ƧƛƴȇŎƘ ŀ ƪ ƴƛƳ ƳƻƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ ¢ƻ 

ƳŠƭƻ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƴŀƘǊŀŘƛǘ Ǌƻƭƛ ǘǳǘƻǊŀ Ǿ ŘƛǎǘŀƴőƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

¦ƪłȊƪŀ ǎǘǊłƴŜƪ Ȋ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ ƪǳǊȊǳ 

 

aƻȌƴƻǎǘ [a{Σ Ƨŀƪ ǾƪƭłŘŀǘ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ǘŜȄǘ Ǉƻ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ǎǇǊłǾƴŞ ƴŜōƻ ŎƘȅōƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ 
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 сп 

 

 

 

¢Ŝƴǘƻ ƻōǊłȊŜƪ ƧŜ Ȋ ŜŘƛǘƻǾŀŎƝƘƻ ǊŜȌƛƳǳ ƛ¢ǊƛǾƛŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǇǊŀŎǳƧŜ ǳőƛǘŜƭ ς ŀǳǘƻǊ ƪǳǊȊǳΦ 
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 ср 

tǊǻōŠƘ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ȊƳŠƴƛƭ ǘŀƪǘƻ 
¶ ½ǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ƪǳǊȊǳ ǾǑŜƳ ȌłƪǻƳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƴŀ нп ƘƻŘƛƴ 

¶ ½ŀǎƭłƴƝ ǳőŜōƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻ Ǿ t5C ŦƻǊƳłǘǳ ȌłƪǻƳ  

¶ hŘǇƻǾƝŘłƴƝ ƴŀ ŘƻǘŀȊȅ Ǿ ŜπǎƪǳǇƛƴŠ ŘŀƴŞ ǘǌƝŘȅ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ aŜǎǎŜƴƎŜǊ 

¶ YƻƴǘǊƻƭŀ Ǿ ǊŜǇƻǊǘŜŎƘ ƛ¢ǊƛǾƛŀΣ ȊŘŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ƪǳǊȊ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ŀ ƪǘŜǊŞ ƻǘłȊƪȅ ƧƛƳ ŘŠƭŀƭȅ 

ƻōǟȌŜΦ 

¶ ½ŀŘłƴƝ ǘŜǎǘǳ ƴŀ ȊƴłƳƪȅΣ ƪŘŜ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƻǘłȊƪȅ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ǇǊƻ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ǾŜ 

ǾȇǳƪƻǾŞƳ ƪǳǊȊǳ 

± ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ ōȅƭŀ ƴŀǌƝȊŜƴŀ Ǿȇǳƪŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ¢ŜŀƳǎΣ ƭŜƪŎŜ ƴŀ ǎŜōŜ ǊȅŎƘƭŜ ƴŀǾŀȊƻǾŀƭȅ ŀ ŜπƪǳǊȊȅ 
ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭȅ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇ ȊŘǊƻƧ ǎǘǳŘƛŀΦ ¦őƛƭŀ ƧǎŜƳ ǇŠǘ ƘƻŘƛƴ ŘŜƴƴŠ ƴƻƴπǎǘƻǇΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ƴƛ 
ȊōȇǾŀƭƻ ƧŜƴ Ƴłƭƻ őŀǎǳ ƴŀ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ ŘƛǎǘŀƴőƴƝŎƘ ƪǳǊȊǻΦ ¢ŀǘƻ ŦƻǊƳŀ ϦŜπǾȇǳƪȅϦ ǾǑŀƪ ƳŠƭŀ ǾŜƭƳƛ 
ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǵőƛƴƴƻǎǘΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ Ƨƛ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ŘƻǇƭƴƛƭŀ ƻ ƛ¢ǊƛǾƛŀ ǘŜǎǘȅ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ǇǊƻŎŜǎ ǳőŜƴƝ ǎŜ ǎǘŀƭ 
ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝƳΦ 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƪ ƘƻŘƛƴŠ 
{ǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ȊŘłƭƛ ōȇǘ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳŜƳ [a{ ǾŜƭƳƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ bŀōƝȊŜƭ ƧƛƳ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŠƭƛ Ǿ ȌłŘƴŞ 

ƧƛƴŞ ǘǌƝŘŠΦ 
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 сс 

Iǳǎǘƻǘŀ ŀ ǘŜǇƭƻǘŀ ǘŀǾŜƴƝ ƪƻǾǻ 
ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƭƛǝƴ 
2łǎǘŜőƴŠ ƻƴƭƛƴŜΣ ƭȊŜ Ƨƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƛ ǇƭƴŠ ƻƴƭƛƴŜ 
мΦǊƻőƴƝƪ ǳőƶƻǾǎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻōǊłōŠő ƪƻǾǻ 

hũπƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 

/Ɲƭ 
{ǘǳŘŜƴǝ ǊƻȊǳƳƝ ǇƻƧƳǳ Ƙǳǎǘƻǘŀ ŀ ǳƳƝ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƧŜƧƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ƘƳƻǘƴƻǎǝ ǎƻǳőłǎǟΦ 

tŀƳŀǘǳƧƝ ǎƛ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƪƻǾǻ ƴŀ ƭŜƘƪŞ ŀ ǘŠȌƪŞΦ ½ƴŀƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪǳ ƘǳǎǘƻǘȅΣ ǳƳƝ ǇǌŜǾłŘŠǘ ƧŜŘƴƻǘƪȅ 

Ƙǳǎǘƻǘȅ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪƎκƳо ƴŀ ƪƎκŘƳоΦ ½ǇŀƳŠǝ ǳƳƝ Ƙǳǎǘƻǘǳ ƻŎŜƭƛΣ ǝǘŀƴǳΣ ƘƭƛƴƝƪǳΣ ƘƻǌőƝƪǳ ŀ 

ƳŠŘƛΦ ¦ƳƝ ǎƛ ǾȅƘƭŜŘŀǘ Ƙǳǎǘƻǘǳ őƛǎǘȇŎƘ ƪƻǾǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƭƛǝƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ǳƳƝ ŘŜŬƴƻǾŀǘ ǘŜǇƭƻǘǳ ǘŀǾŜƴƝ ƪƻǾǻ ŀ ǳƳƝ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ Ŏƻ ȊƴŀƳŜƴł ǎǘǳǇŜƶ YŜƭǾƛƴŀ ŀ ǎǘǳǇŜƶ 

/ŜƭǎƛŀΦ tƻǊƻǾƴŀƧƝ ǘŜǇƭƻǘȅ ǘŀǾŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪƻǾǻ ŀ ǳƳƝ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ ȌŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻŘƭŞǾłƴƝ ƻŘƭƛǘƪǻ Ȋ ƪƻǾǳ 

ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǘŜǇƭƻǘƻǳ ǘŀǾŜƴƝ ƧŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ƳƴƻƘŜƳ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΦ 

aŜǘƻŘȅ Ǿȇǳƪȅ 

±ȇƪƭŀŘΣ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŀƴƛƳŀŎŜΣ ǇƻǳȌƛǘΣ ǾȊƻǊƪȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǊǳƘǻ ƪƻǾǻΣ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ 

Ƙǳǎǘƻǘ ŀ ǘŜǇƭƻǘ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ Ǿ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀ ŘŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǝ ŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ 

tƻƳǻŎƪȅ 
±ȊƻǊƪȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǊǳƘǻ ƪƻǾǻ 

tǊŜȊŜƴǘŀŎŜΥ ŀƴƛƳŀŎŜ ǊǻȊƴŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪƻǎǘŜƪ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƴłȊǾȅ ƪƻǾǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ƙǳǎǘƻǘȅ ŀ ǘŜǇƭƻǘȅ 

ǘŀǾŜƴƝ 

¦őŜōƴƝ ǘŜȄǘȅ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ǇǊƻōƝǊŀƴƻǳ ƭłǘƪǳΦ .ǳŘƻǳ ǊƻȊŘłƴȅ Ǉƻ ƘƻŘƛƴŠΦ 

tǊǻōŠƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ 
¶ ±ȇƪƭŀŘ Ƙǳǎǘƻǘȅ ǇƻƳƻŎƝ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ 

¶ ±ȅƘƭŜŘłƴƝ Ƙǳǎǘƻǘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪƻǾǻ Ȋ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ǘŀōǳƭƪȅ Ǿ tt ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǌŀȊŜƴƝ 

ƳŜȊƛ ƭŜƘƪŞ ŀ ǘŠȌƪŞ ƪƻǾȅΣ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 

¶ błȊǾȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƭƛǝƴ ƳŠŘƛΣ ƘƭƛƴƝƪǳ ŀ ƘƻǌőƝƪǳΣ ƻŘƘŀŘƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ Ƙǳǎǘƻǘȅ ŀ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ 

ǎ Ƙǳǎǘƻǘƻǳ ƻŎŜƭƛΦ 

¶ ±ȇƪƭŀŘ ŘŜŬƴƛŎŜ ǘŜǇƭƻǘȅ ǘŀǾŜƴƝΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǘŞǘƻ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

ƪƻǾǻ ς ƭƛǟΣ ǎǾŀǌƻǾłƴƝΧ 

¶ ±ȅƘƭŜŘłƴƝ ǘŜǇƭƻǘ ǘŀǾŜƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƻǾǻ Ȋ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ǘŀōǳƭƪȅ Ǿ tt ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 

¶ wƻȊŘłƴƝ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻ 

ǒ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƘƻŘƛƴȅ 

ǒ tƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Ǒƪƻƭ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ƳƻǝǾƻǾłƴŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘ Řƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇǊŀȄŜ ȊŀǾłŘŠƭŀ ǾƝŎŜ 

ǇǊǾƪǻ ƻƴƭƛƴŜ ǾȇǳƪȅΦ ¦ƳƻȌƴƛƭƻ Ƴƛ ǘƻ ǾȅǳȌƝǘ ǊƻȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎƻǳōƻǊ Ƴƴƻǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ 
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 ст 

ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ƳƻƘƭŀ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƝǘ ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ tƻƪǳŘ 

ȊŀőƴŜǘŜ ǘŀƪƻǾƻǳ ǎŀŘǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǾȅǘǾłǌŜǘΣ ǳǊőƛǘŠ ǾłƳ ǘƻ ǳƳƻȌƴƝ ƧŜ ǾƝŎŜƪǊłǘ ǇƻǳȌƝǘ ŀ 

ǾȅƭŜǇǑƻǾŀǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ȊƝǎƪŀƴŞ ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

¦ƪłȊƪŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘǊłƴŜƪ Ȋ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 
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 су 
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 сф 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪΦ tƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳΣ ŀōȅ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳƳŠƭƛ 

ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ƧŜ ŀ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ȊŘǊƻƧŜΦ ¢ȅǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǳőŜƴƝ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ 

ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŠƪŘȅ ƧŜ ƻōǟȌƴŞ ƧƛŎƘ ǳ Ȍłƪǻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ ! Ƨł ƧǎŜƳ ǇƻȌŀŘƻǾŀƭŀΣ ŀōȅ ǎƛ Ǉǌƛ ǘƻƳ ǎǘǳŘŜƴǝ ōȅƭƛ 

ƧƛǎǟΦ tǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊǾƪȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ǎƛŎŜ ǊłŘƛ ƴŠŎƻ ǇǊƻ ȊłōŀǾǳ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŀƭŜ ǳ ƻŘōƻǊƴŠƧǑƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŜǳƳƝ ȊŀŘŀǘ 

ǎƭƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ όƘŜǎƭƻύΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ŏƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛ ŘƻǾŜŘŜ ƪ ƘƭŜŘŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΦ 5ŠƭŀƧƝ ŎƘȅōȅ Ǿ ǇǊŀǾƻǇƛǎŜ ŀ ǾŜ 

ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǾȇǊŀȊŜŎƘΣ ǘŀƪŞ ƴŜǳǾŀȌǳƧƝ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƘŜǎƭƻ ȊǇǌŜǎƴƛǘΣ ŀōȅ ƧƛƳ ƴŜōȅƭȅ ǾȅƘƭŜŘłƴȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ǵǇƭƴŠ ƧƛƴŞƘƻ ƻŘǾŠǘǾƝΦ tǊłŎŜ ƻƴπƭƛƴŜ ƴŀ t/ ƴŜōƻ Ƴƻōƛƭǳ ƧŜ Ƨƛƴł Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ Ƨƛƴł Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ȊłōŀǾȅΦ ¦ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻǊƻǾƴŀǘ ȊŘǊƻƧŜΣ ȊŘŀ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ƴŜƻǇƛǎǳƧƝ ȊŜ ȊŘǊƻƧŜ ƧŜŘƛƴŞƘƻΣ Ǉŀƪ ǘŜƴǘƻ ȊŘǊƻƧ ƴŀƧƝǘ ŀ ƘƭŜŘŀǘ ƛ Ƨƛƴȇ ȊŘǊƻƧΦ !ōȅ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƻƴπƭƛƴŜ 

ŀ ǳőƛƭƛ ǎŜ ȊŀŘłǾŀǘ ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƴł ƘŜǎƭŀ ŀ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭƛ ǎƛ ƪǾŀƭƛǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ȊŘǊƻƧŜΣ ǇǊŀŎǳƧƝ 

ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƳƻōƛƭƴƝƳƛ ǘŜƭŜŦƻƴȅ ŀ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝ ǇǊƻ ȊŀŘŀƴŞ ǵƪƻƭȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ  

±ȅǾƻŘƛǘ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊłǾŠǊȅ ƧŜ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŞΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻōłǾŀƧƝ 

ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǑǇŀǘƴȇ ŀ ǎƳŠǑƴȇΣ ƧƛƴƝ ƻŘƳƝǘŀƧƝ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ŀǇƻŘΦ tǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǇǊƻ ȊŀőłǘŜƪ 

ƘƭŜŘŀƭŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ǵƭƻƘǳΣ ƪŘŜ ǎŀƳƛ ǾȅǾƻŘƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ȊłǾŠǊȅ ŀ ƳƻƘƻǳ ǎƛ ōȇǘ ƘƻŘƴŠ ƧƛǎǟΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ 

ǎǇǊłǾƴŞΦ  

{ǘǳŘŜƴǝ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǑƪƻƭƴƝ ²ƛπCƛ ǎƝǘŠΦ 

±ȅǘǾƻǌƛƭŀ ƧǎŜƳ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘŀōǳƭƪŀ ǇǊƻ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƘǳǎǘƻǘŠ ŀ ƻ 

ǘŜǇƭƻǘŠ ǘŀǾŜƴƝ ƪƻǾǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƭƛǝƴΦ Wǎƻǳ ȊŘŜ ȊŀŘŀƴŞ ǵƪƻƭȅ ǇǊƻ ǾȅǾƻȊŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊłǾŠǊǻ Ȋ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 
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 тл 

tǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘ 

 

 

tǊǻōŠƘ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ȊƳŠƴƛƭ ǘŀƪǘƻ 
¶ ±ȇƪƭŀŘ Ƙǳǎǘƻǘȅ ǇƻƳƻŎƝ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ 
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 тм 

¶ błȊǾȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƭƛǝƴ ƳŠŘƛΣ ƘƭƛƴƝƪǳ ŀ ƘƻǌőƝƪǳΣ ƻŘƘŀŘƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ Ƙǳǎǘƻǘȅ ŀ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 

ǎ Ƙǳǎǘƻǘƻǳ ƻŎŜƭƛΦ 

¶ {ŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǾȅƘƭŜŘłƴƝ Ƙǳǎǘƻǘ ƪƻǾǻ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ǎƭƛǝƴ ǇƻƳƻŎƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧǻ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ WŜƧƛŎƘ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ƳŜȊƛ ƭŜƘƪŞ ŀ ǘŠȌƪŞ ƪƻǾȅΦ  tƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻ ŀ 

ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊłǾŠǊǻ ǇƻǊƻǾƴłƴƝƳ ƘǳǎǘƻǘΦ 

¶ 5ƛǎƪǳǎŜ ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝŎƘΦ 

¶ ±ȇƪƭŀŘ ŘŜŬƴƛŎŜ ǘŜǇƭƻǘȅ ǘŀǾŜƴƝΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǘŞǘƻ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

ƪƻǾǻ ς ƭƛǟΣ ǎǾŀǌƻǾłƴƝΧ 

¶ ±ȅƘƭŜŘłƴƝ ǘŜǇƭƻǘ ǘŀǾŜƴƝ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴȇŎƘ ƪƻǾǻ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ǎƭƛǝƴ ǇƻƳƻŎƝ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ tƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊłǾŠǊǻ 

ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǾȇǑŜ ǘŜǇƭƻǘ ǘŀǾŜƴƝ ƪƻǾǻΦ 

¶ 5ƛǎƪǳǎŜ ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝŎƘΦ 

¶ wƻȊŘłƴƝ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻ 

¶ Wŀƪ ǎŜ ƪŀȌŘł ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƘƻŘƛƴŀ ǇƻǾŜŘƭŀΚ 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƪ ƘƻŘƛƴŠ 
{ƻǳőŀǎƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ƛ Ǿ ōŠȌƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ǎŜ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƳłƳŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾŜƭƪŞƳǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ōŠƘŜƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ȊŘł ōȇǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƪǊƛǝŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ 

ƳŜŘƛłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ŀ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎŜ ȊŘǊƻƧƛ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΦ 5ǾŀŎŜǘ ƭŜǘ ǊŜŦƻǊƳǳƧŜƳŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ ƻ ǘƻƳ 

ƳƭǳǾƝƳŜΣ ŀƭŜ ƴƛŎ ȊłǎŀŘƴƝƘƻ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜǎǘŀƭƻ ŀ ƴŜŘŠƧŜΦ ! Ƨł ǾƴƝƳłƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƳǳǎƝƳ ŘŠƭŀǘ ǎŜ 

ǎǾȇƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾŠŘȅΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƧŀǎƴŞ ŀ ƴŜȊƪǊŜǎƭŜƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ  

IƭŜŘłƴƝ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ōȅƭƻ ȊǇƻőłǘƪǳ Řƻǎǘ ƻōǟȌƴŞ ƪǾǻƭƛ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝƳΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊƳƝƴƛƭŀ ŘǌƝǾŜΦ 

¢ǊǾŀƭƻ ǘŀƪŞ ŘŞƭŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜƳŠƭƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜŘƛƴȇ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ .ȅƭŀ ǘƻ ƴŀǑŜ ǵǇƭƴŠ ǇǊǾƴƝ 

ƘƻŘƛƴŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƧŜ ǇƻȌłŘŀƭŀΣ ŀōȅ ǎŀƳƛ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƭƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǘƻ Ȋŀőŀƭƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 

ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΣ ȊƝǎƪŀƭƛ ǾŠǘǑƝ Ƨƛǎǘƻǘǳ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜ 

ǾȌŘȅ Ƨǎƻǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ƻŎƘƻǘƴƛ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘłǾŀǘ ǇƻȊƻǊΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŜƴŜŎƘŀƭƛ Ǉǌƛ ƻƴƭƛƴŜ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ 

ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŀǘΦ bƛŎƳŞƴŠ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊǾŜƪ ǎŜ ǳƪłȊŀƭ ōȇǘ ǳȌƛǘŜőƴȇ Ƨŀƪ ǇǊƻ ƴŠΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ƳŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ 

ŘƻȊǾŠŘŠƭŀ ǾƝŎŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǻǎƻōǳ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tƻƳƻƘƭƻ Ƴƛ ǘƻ ǳǇǊŀǾƛǘ ŀ 

ƳƻŘƛŬƪƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ŘŀƭǑƝ ƻƴƭƛƴŜ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 
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 тн 

½ŀǇƻƧƻǾłƴƝ ȊŘǊƻƧǻ 
ǎǘŜƧƴƻǎƳŠǊƴŞƘƻ ǇǊƻǳŘǳ 
{ǘǳŘŜƴǝ ŘǊǳƘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǳőƶƻǾǎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ŜǌƛȊƻǾŀő ƻōǊłōŠŎƝŎƘ ǎǘǊƻƧǻ 

hũπƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 

/Ɲƭ 
{ǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊƳŠƴƝ ƴŀǇŠǟ ƴŜōƻ ǇǊƻǳŘ Ǉǌƛ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ȊŘǊƻƧǻ ǎǘŜƧƴƻǎƳŠǊƴŞƘƻ ƴŀǇŠǟΦ 

tƻƳƻŎƝ ǎŎƘŞƳŀǘ ƧŜ ƧƛƳ ǘŀǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎŘŠƭŜƴŀ ŀ Ǉŀƪ ǎƛ ǘǳǘƻ Ȋƴŀƭƻǎǘ ǇǊƻŎǾƛőǳƧƝ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘΦ  

5ǻǎƭŜŘŜƪ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȊŘǊƻƧǻ ǎ ǊǻȊƴȇƳ ƴŀǇŠǟƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜŘŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪŜ ǎƘƻǌŜƴƝ ȊŘǊƻƧǻΣ ǎŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ 

ǇƻƳƻŎƝ ǎŎƘŞƳŀǘǳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƧŜ ǎŘŠƭŜƴƻΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝΦ 

aŜǘƻŘȅ Ǿȇǳƪȅ 

ǾȇƪƭŀŘΣ őǊǘłƴƝ ǎŎƘŞƳŀǘΣ ǾȇǇƻőŜǘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŀ ŘŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǝ ŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ 

tƻƳǻŎƪȅ 
tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǎŜ ǎŎƘŞƳŀǘȅ ŀ ȊǾȇǊŀȊƴŠƴȇƳƛ ǇŀǎłȌŜƳƛ ƪ ȊŀǇŀƳŀǘƻǾłƴƝΣ ŘłƭŜ ǎ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ŀ 

ǎ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ȊƻōǊŀȊŜƴƝƳ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ 

¦őŜōƴƝ ǘŜȄǘȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎƘǊƴǳǘŀ ǾȅǳőƻǾŀƴł ƭłǘƪŀΦ ¢ȅǘƻ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀȌ Ǉƻ ƘƻŘƛƴŠΦ 

tǊǻōŠƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ 

¶ hǇŀƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƳǳ ǎǘŜƧƴƻǎƳŠǊƴŞ ƴŀǇŠǟΦ 

¶ hǇŀƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƳǻ ǎŞǊƛƻǾŞ ŀ ǇŀǊŀƭŜƭƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝΦ 

¶ hǇŀƪƻǾłƴƝ ŀ ȊŀƪǊŜǎƭŜƴƝ ǎŎƘŞƳŀǝŎƪŞ Ȋƴŀőƪȅ ǇǊƻ ǎǘŜƧƴƻǎƳŠǊƴȇ ȊŘǊƻƧΣ ƧŜƘƻ ȊŀƪǊŜǎƭŜƴƝ 

Ǿ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ƻōǾƻŘǳ ǎŜ ȌłǊƻǾƪƻǳ ŀ ǎǇƝƴŀőŜƳΦ 

¶ tŀƪ ƳŀƧƝ ǎǘǳŘŜƴǝ Ȋŀ ǵƪƻƭ ȊŀǇƻƧƛǘ ŘŀƭǑƝ ȊŘǊƻƧ ǾŜ ǎŎƘŞƳŀǘǳ ǇŀǊŀƭŜƭƴŠ ŀ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǎǘŜƧƴŞƳ 

ǎŎƘŞƳŀǘǳ ǎŞǊƛƻǾŠΦ YŜ ȊŘǊƻƧǻƳ ȊŀǇƝǑƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇŠǟ ς ǾȌŘȅ Ƨǎƻǳ ȊŘǊƻƧŜ ƻōŀ ǎŜ 

ǎǘŜƧƴȇƳ ƴŀǇŠǟƳΦ ±ȅǎǾŠǘƭƝƳŜ ǎƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊƻǳŘǳ ƴŜōƻ ƴŀǇŠǟ 

Ǿ ƻōǾƻŘǳ Ǉǌƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ҐƴŀǇŠǟ ȊƳŠƴƝΦ 

¶ ½ŀƪǊŜǎƭŜƴƝ ŘǾƻǳ ȊŘǊƻƧǻ Ǿ ƻōǾƻŘǳ ς ŀƭŜ ƻ ǊǻȊƴŞƳ ƴŀǇŠǟ ς ŀƴƛƳŀŎŜ ǎƘƻǌŜƴƝ ȊŘǊƻƧǻΦ 

¶ ½ŀŘłƳŜ ǵƪƻƭ ƴŀ ǇǌƝǑǟ ƘƻŘƛƴǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ǾȇǇƻőŜǘ ǇŀǊŀƭŜƭƴŠ ŀ ǎŞǊƛƻǾŠ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧǻ 

¶ wƻȊŘłƳŜ ǳőŜōƴƝ ƭƛǎǘȅΦ 

¶ tǊƻōŜǊŜƳŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƘƻŘƛƴŀ ǾȅŘŀǌƛƭŀΦ 
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 то 

¦ƪłȊƪŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘǊłƴŜƪ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 
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 тп 

 

 

        

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
±Ŝ ǑƪƻƭŜ ƧǎŜƳ ƴŜƳŠƭŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ǾȅǳőƻǾŀǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ǇǊƻǳŘ ǾŜ ŦȅȊƛŎŜ ǘŀƪΣ 

ŀōȅ ƪŀȌŘȇ Ȍłƪ ƳƻƘƭ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ȊŀŘłƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƻǳőłǎǘŜƪ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎŜ ŀ 

ǾȅǾƻŘƛǘ Ȋ ǘƻƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊłǾŠǊȅΦ 

IƭŜŘŀƭŀ ƧǎŜƳ ǇǊƻǘƻ ŎŜǎǘǳΣ Ƨŀƪ ȊƪƻǳƳłƴƝ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎŜ ƴŜŎƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀǎƛƳǳƭƻǾŀǘΣ ŀōȅ ǎƛ 

Ȋ ŎƘƻǾłƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ƻōǾƻŘǻ ŀ ǎƻǳőłǎǘŜƪ Ǿ ƴƛŎƘ ƳƻƘƭƛ ǳŘŠƭŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊłǾŠǊȅΦ ¢ŀƪŞ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƴŀȌƛǘ 

ǎŜ Ȍłƪȅ ǾŞǎǘ ƪ Řƛǎƪǳǎƛ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊłǾŠǊŜŎƘ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ  WŜƧƛŎƘ ȊłǾŠǊȅ ȊŜ ǎƛƳǳƭƻǾŀƴŞƘƻ 

ƳŠǌŜƴƝ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ƻōǾƻŘŜŎƘ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ǵǇƭƴŠ ǎǇǊłǾƴŞ ŀ ŘƛǎƪǳǎŜ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ǳǊłȌƭƛǾƻǎǝ ƴŜōƻ 

ǳǊłȌƪłƳΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀ ƘƭƝŘŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŘƛǎƪǳǎŜΦ tǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ŀƴƛ 
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 тр 

ƴŜƴƝ ƭŜƘƪŞ ǌƝŘƛǘ Řƛǎƪǳǎƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇƻƳƻŎƝ ƻǘłȊŜƪ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƪŜ ǎǇǊłǾƴȇƳ ȊłǾŠǊǻƳ Ǿ ŘŀƴŞƳ 

őŀǎƻǾŞƳ ǵǎŜƪǳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅΦ 

tǊƻ ƻƴπƭƛƴŜ ǾŜǊȊƛ ǘŞǘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅ ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝΣ ƪŘȅ Ǒƪƻƭȅ ƴŜƧǎƻǳ ǳȊŀǾǌŜƴŞΣ ƛ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǟ Ǉǌƛ 

ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǾȇǳŎŜ ȊƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ǎ ƻƴπƭƛƴŜ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŎƝƭŜ Ǿȇǳƪȅ ǇƻǳȌƝǘ 

ǎƛƳǳƭŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀōƝȊŜƧƝŎƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ǎǘŜƧƴƻǎƳŠǊƴȇŎƘ ƻōǾƻŘǻΥ ŎƛǊŎǳƛǘπ

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπƪƛǘπŘŎΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ Řƻǎǘŀƭƛ ȊŀŘłƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ ŀ Řŀƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ȊƪƻǳƳŀƭƛ ǇƻƳƻŎƝ ǎƛƳǳƭŀŎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

ȊŘǊƻƧǻ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘłŎƘΦ tǌƛǘƻƳ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳǳǎŜƭƛ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘ ŀ ǎǇǊłǾƴŠΣ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅΣ 

ǇǊƻǾŞǎǘ Ǿ ǎƛƳǳƭŀőƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻōǾƻŘǻ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛǘ ƳŠǌƛŎƝ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜ ς ǾƻƭǘƳŜǘǊ ŀ 

ŀƳǇŞǊƳŜǘǊΦ ½ƳŠǌŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Řƻ ǘŀōǳƭƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ǎłƳ ƴŀǾǊƘƭΣ ŀ Ǉŀƪ Ȋ ƴƛŎƘ ǳőƛƴƛƭƛ 

ȊłǾŠǊȅΦ ¢ǳǘƻ őłǎǘ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ǳŘŠƭŀƭ ŘƻƳŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǘŜƳǇŜƳΣ ŎƻȌ ǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ǵƪƻƭǳ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƛƳǳƭŀőƴƝƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜȊƴŀƭƛΣ ōȅƭƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ YŘȅōȅ ǘŀƪ ǾǑƛŎƘƴƛ őƛƴƛƭƛ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ōȅ ǵƪƻƭ 

ƴŜŘƻƪƻƴőƛƭƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻǝǾŀŎŜ ŀ ȊłƧŜƳ ƻ Řŀƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ōȅ ǎŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ȊƳŜƴǑƛƭΦ  ¢ŀƪǘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ȊǾƭłŘƭƛΣ őƝƳȌ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ ǎƛƳǳƭŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǾƭłŘŀǘΦ ¢ŀƪŞ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊǾƭłŘƭƛ ȊŀǇǎŀǘ ƴŀƳŠǌŜƴŞ 

ǾŜƭƛőƛƴȅΦ hǾǑŜƳ ȊłǾŠǊȅΣ ƧƛȌ ƪŀȌŘȇ ǳŘŠƭŀƭ ƴŀ ƧƛƴŞ ǵǊƻǾƴƛΦ Y ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎƛ ǎǾǻƧ ȊǇǻǎƻō ǳǾŀȌƻǾłƴƝ ƻ ŘŀƴŞƳ 

ǇǊƻōƭŞƳǳ ōǳř ǳǘǾǊŘƛƭƛΣ ƴŜōƻ ǎƛ Ƙƻ ƻǇǊŀǾƛƭƛΣ ǎƭƻǳȌƛƭŀ ŘƛǎƪǳǎŜ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ƭƛǎǘ 

ƻŘŜǾȊŘŀƭƛ ǇǌŜǎ ¢ŜŀƳǎ ŀ Ƨł ƧǎŜƳ ǘŜŘȅ ƳƻƘƭŀ ǳŘŠƭŀǘ ǾȇǎǘǌƛȌƪȅ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀŎƝ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊłǾŠǊŜŎƘ ŀ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ 

ƧŜ ŀƴƻƴȅƳƴŠ ƪ ŘƛǎƪǳǎƛΦ 

¶ ±ȅǊƻōƛƭŀ ƧǎŜƳ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ƭƛǎǘΦ 

¶ ±ȅǘǾƻǌƛƭŀ ƧǎŜƳ ŀ Ȋŀǎƭŀƭŀ ȊŀŘłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞƳ ƭƛǎǘǳΦ 

¶ ½ŀǎƭŀƭŀ ƧǎŜƳ ȌłƪǻƳ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǎƛƳǳƭŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ ±ȅǎǾŠǘƭƛƭŀ ƧǎŜƳ ǇǊłŎƛ Ǿ ǎƛƳǳƭŀőƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

¶ tƻ ƻŘŜǾȊŘłƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƭƛǎǘǻ Řƻ ¢ŜŀƳǎ ƧǎŜƳ ƧŜ ǇǊƻǑƭŀ ŀ ǳŘŠƭŀƭŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ Řƛǎƪǳǎƛ ƪ 

ȊłǾŠǊǻƳ 

tǌƝƪƭŀŘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻ ƻōǾƻŘǳ 
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 тс 

 

¿łŎƛ ǎŜ ƴŀǳőƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǾƭłŘŀǘ ōŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƛƴǳǘΦ 

tǊǻōŠƘ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ȊƳŠƴƛƭ ǘŀƪǘƻ 

¶ tǌŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢ŜŀƳǎ Řƻǎǘŀƭƛ ȌłŎƛ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǎƛƳǳƭŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ tǌŜǎ ¢ŜŀƳǎ Řƻǎǘŀƭƛ ƛ ȊŀŘłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ ς ǾȇȊƪǳƳƴȇ ƭƛǎǘ π ½!thWh±#bN ½5whW® 

{¢9Wbh{a=wb;Ih twh¦5¦ 

¶ ± ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƘƻŘƛƴŠ ǇǌŜŘ ƘƻŘƛƴƻǳ ǎ ŘƛǎƪǳǎƝ ƧǎŜƳ ƧƛƳ ǳƪłȊŀƭŀ ǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƛƳǳƭŀőƴƝƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΦ WŜ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȅ ǇǌƝǾŠǝǾȇΣ ǇǊƻǘƻ ǎǘǳŘŜƴǝ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ǇƻŎƘƻǇƛƭƛ αƧŀƪ ƴŀ 

ǘƻά ŀ ƴŜƻōłǾŀƭƛ ǎŜΣ ȌŜ ǘƻ ƪŀȌŘȇ ǎłƳ ŘƻƳŀ ƴŜȊǾƭłŘƴŜ 

¶ ½ŀ 5¨ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΥ {ŜǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀ t/ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƻōǾƻŘȅ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŀ ȊƳŠǌƛƭƛ ǇǊƻǳŘ ŀ ƴŀǇŠǟΦ 

¶ ½ŀ 5¨ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΥ {ŜǎǘŀǾƛƭƛ ƛ ǎƛƳǳƭŀŎƛ ȊŘǊƻƧǻ ƻ ǊǻȊƴŞƳ ƴŀǇŠǟ ŀ ȊƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ ȊŘǊƻƧŜ ǎƘƻǌŜƭƛΦ 

¶ ½ŀ 5¨ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΥ 5ƻ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƭƛǎǘǻ ƴŀǇǎŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ȊłǾŠǊȅΦ 

¶ ±Ŝ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴŠ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƻ ǎǾȇŎƘ ȊłǾŠǊŜŎƘ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎƛ ƻǇǊŀǾƛƭƛ 

ƳȅƭƴŞ ȊłǾŠǊȅΤ  

¶ bŀ ȊłǾŠǊ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭƻ ǎǾȇƳƛ ǎƭƻǾȅ ǾŜƭƳƛ ǎǘǊǳőƴŠ ǎǇǊłǾƴŞ ȊłǾŠǊȅ ŀ 

ǇƻǘǌŜōƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ȊƪƻǳƳłƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ƻōǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ŘƛǎƪǳǎŜ ǾȅǇƭȅƴǳƭȅΦ 

¢ŀƪƻǾŞ ǎƘǊƴǳǟ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǇǊłŎƛ Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘǌƝǾŜ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ 

ǇƻȊƴŀǘƪǻΦ 
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 тт 

 

bŠƪƻƭƛƪ ǳƪłȊŜƪ Ȋ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƭƛǎǘǻ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ς Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƛ ƳȅƭƴŞ ŀ ǇǊŀǾƻǇƛǎƴŠ ŎƘȅōƴŞ ȊłǾŠǊȅ ȌłƪǻΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƛǎƪǳǎƝ ƻǇǊŀǾƛƭȅΦ 
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 ту 

 

 

 
½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƪ ƘƻŘƛƴŠ 

!Ǚ ǳȌ ǎŜ ǎƛƳǳƭŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǳȌƛƭ ǇƭƴŠ ƻƴƭƛƴŜΣ ƴŜōƻ ǎ ǵǾƻŘŜƳ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘƛǎƪǳǎƝ ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌΣ ǳƪłȊŀƭ ǎŜ 

Ƨŀƪƻ ǾŜƭƪŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ǎŀƳƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΣ ȊŘŀ ǎŜ ƧƛƳ ǘƻ ǇƻŘŀǌƝΣ 

ǇƻŘƴƝǝƭ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƧŜƳ ŀ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳΦ ½ŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƧǎŜƳ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ȊłƧƳǳ ȌłƪǻΦ 

tǌƛǎǇŠƭƻ ǘƻ ǘŀƪŞ ƪ ǾŠǘǑƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻōƻǊǳΦ tǌŜŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ Ǒƪƻƭ ƧǎƳŜ 

ƴŜƳƻƘƭƛ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǌƛƳŠǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ ǎƛƳǳƭŀőƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ Ȋ ŘƻƳƻǾŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ōȅ 

ƴŜƳŠƭƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ t/Σ ŀǾǑŀƪ ōŠƘŜƳ ƻƴƭƛƴŜ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ǾǑŜƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ȊƝǎƪŀǘΦ 
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 тф 

bŜƪƻƴǾŜƴőƴƝ ƳŜǘƻŘȅ 
ƻōǊłōŠƴƝ н 
όф ƘƻŘƛƴύ ς ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ Ǿȇǳƪȅ  
оΦ ǊƻőƴƝƪ őǘȅǌƭŜǘŞƘƻ ƻōƻǊǳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΦ    

hũπƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 

/Ɲƭ 
{ǘǳŘŜƴǝ ǳƳƝ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǇǻǎƻōȅ ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ƻōǊłōŠƴƝΦ ¦ƳƝ ƴŀőǊǘƴƻǳǘ ŀ 

ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ȊǇǻǎƻōǻ ƻōǊłōŠƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ ¦ƳƝ ǇƻǊƻǾƴŀǘ ǾȇƘƻŘȅ ŀ ƴŜǾȇƘƻŘȅ 

ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ƻōǊłōŠƴƝ ǎ ƪƻƴǾŜƴőƴƝƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ƻōǊłōŠƴƝΦ ¦ȊƴŀƧƝ ŀ ǳƳƝ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǾȇƘƻŘȅ ŀ 

ƴŜǾȇƘƻŘȅ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝƘƻ ƻōǊłōŠƴƝΦ 

aŜǘƻŘȅ Ǿȇǳƪȅ 
ǾȇƪƭŀŘΣ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ ŀƴƛƳŀŎŜΣ ǇƻǳȌƛǟ ǘǊƻƧǊƻȊƳŠǊƴȇŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΣ őǊǘłƴƝ ǎŎƘŞƳŀǘ ŀ ŘŀƭǑƝ 

őƛƴƴƻǎǝ ŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ 

tƻƳǻŎƪȅ 
±ȇǊƻōƪȅ ƻōǊłōŠƴŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ bhΣ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ŜƭŜƪǘǊƻŜǊƻȊƛǾƴƝ ƻōǊłōŠƴƝΣ ǘǊȅǎƪŀ ǇǊƻ 

ƻōǊłōŠƴƝ ƭŀǎŜǊŜƳ 

tǊŜȊŜƴǘŀŎŜΥ ǎŎƘŞƳŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇǻ bhΣ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ŀƴƛƳŀŎŜ ƴŜōƻ ǾƛŘŜƻΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 

ǎǘǊƻƧǻ ŀ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ Ŧƻǘŀ ǾȇǊƻōƪǻ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ bh 

¦őŜōƴƝ ǘŜȄǘȅ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ǇǊƻōǊŀƴƻǳ ƭłǘƪǳΣ ǎǘǳŘŜƴǝ ƧŜ Řƻǎǘŀƴƻǳ ŀȌ Ǉƻ ƘƻŘƛƴŠΦ  

tǊǻōŠƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ 

¶ ±ȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǾȇƘƻŘ ŀ ƴŜǾȇƘƻŘ ƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘ ŀ ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ƻōǊłōŠƴƝ π ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊ 

¶ ± ƪŀȌŘŞ Ȋ ŎŜƭƪŜƳ ŘŜǾƝǝ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴ ǳőƛǘŜƭ ǇƻŘł ǾȇƪƭŀŘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ƪŜ ƪŀȌŘŞ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳŜǘƻŘŠ ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝƘƻ ƻōǊłōŠƴƝΦ 

¶ hŘ Ȍłƪǻ ƧŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻ ƴŀƪǊŜǎƭŜƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇŎƘ ǎŎƘŞƳŀǘ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǝǑǘŠƴŞƘƻ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝƘƻ ƻōǎŀƘ ƪŀȌŘŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƭŜƪŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǎƛ 

ƳƻƘƻǳ ŘŠƭŀǘ ƛ ǇƻȊƴłƳƪȅΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴłǊƻőƴŞ ǘŞƳŀΣ ƧŜ ŘƻōǊŞ ƳƝǘ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƻŘ ǳőƛǘŜƭŜΦ   
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 ул 

¶ Wŀƪ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƭŜƪŎŜΚ {ǘǳŘŜƴǝ ōǳŘƻǳ ǇƻȌłŘłƴƛΣ ŀōȅ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ŀ 

ȊŘŀ ǎŜ ƧƛƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǳőƛǘΦ 

¦ƪłȊƪŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘǊłƴŜƪ Ȋ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ ±ƛŘŜŀ ŀ ŀƴƛƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ 
ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻƳ ŀ ǊƻȊŘƝƭǻƳ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ƳŜǘƻŘŀƳƛ
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 ум 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
bŜǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƘƻǾƻǌƝ ǇǊƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όŀǙ ǳȌ ƧŜƴ ǳƳƝǎǘŠƴŞƘƻ 

ƴŠƪŀƳ ƻƴƭƛƴŜ ǳőƛǘŜƭŜƳ ƴŜōƻ ǇƻƳƻŎƝ [a{ ǎȅǎǘŞƳǻύ ƛ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƴŜƘǊƻȊƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ± 

ŘƻōŠ ǾƛǊƻǾȇŎƘ ŜǇƛŘŜƳƛƝ ƧŜ ƴŠƪŘȅ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƧŜƴ р Ȋ нр ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ bŠƪǘŜǌƝ ǎǘǳŘŜƴǝ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧƛ 

ƴŜōƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƳƻŎƴƝΦ aƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȇǳƪǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾǑŜ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƻ ŀ ȊƝǎƪŀƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ 

ƭȊŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ŀ ǳƭƻȌƛǘ Řƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇŀƳŠǝΣ ƧŜ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ 

ƧŜŘƴł ƻ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ƪǳǊȊ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŀ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƛǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ aǻȌŜ Ƙƻ ǾȅǳȌƝǘ ƪŀȌŘȇ ŀ ƳƝǘ ǾȇƘƻŘǳΣ ȌŜ ǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǳƪƭłŘł Řƻ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇŀƳŠǝ ǇƻƳƻŎƝ ƳŜǘƻŘȅ мπнπтπмн όaŜǘƻŘŀ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ǎǘǳŘƛǳ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 

ǇŀƳŠǝΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛ ōȅǎǘŜ ǎƛ ƳŠƭƛ ǳƭƻȌƛǘ Řƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇŀƳŠǝΣ ǇƻƪǳŘ Ƨƛ ǎǘǳŘǳƧŜǘŜ мΦΣ нΦΣ тΦ ŀ мнΦ ŘŜƴ ƻŘ 

ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎŜ ǎ ƴƝΦ bŜ ƪŀȌŘȇ Ȍłƪ ƧŜ ƻŎƘƻǘŜƴ ǘŀƪ ǳőƛƴƛǘΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ƨł Ƨƛ ǎǾȇƳ ȌłƪǻƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƛ ŀ ƻƴƛ ƳŀƧƝ 

ƳƻȌƴƻǎǘ Ƨƛ ǇƻǳȌƝǘύΦ 5ŀƭǑƝ ǾȇƘƻŘƻǳ ŘƛǎǘŀƴőƴƝŎƘ ƪǳǊȊǻ ƧŜΣ ȌŜ ƧŜ ƳƻƘƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎ ǇƻƳŀƭŜƧǑƝƳ 

ǘŜƳǇŜƳ ŀ ǇƻƪǳŘ ƴŠŎƻ ƴŜǎǝƘƴƻǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ǳőƛǘ ŀ ǇǊƻŎǾƛőƻǾŀǘ ǇƻƳƻŎƝ ǘŠŎƘǘƻ ƻƴƭƛƴŜ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ 

5ŀƭǑƝ ǾŜƭƪƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊǳ ƧŜΣ ȌŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳǻȌŜ ȊŀőƝǘ ƪǳǊȊ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅȌ Ƴł ƴŀ ǳőŜƴƝ 

ƻǇǝƳłƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜ ǘŀƪŞ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ƪǳǊȊǳ Ƨǎƻǳ ƪ 

ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƛ ǾƛŘŜŀΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾƛŘŠǘ Ȋ ƴƛǘǊŀ ǎǘǊƻƧŜΣ Ƨŀƪ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊŀŎǳƧƝ όǾ ǇǊŀȄƛ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǾƛŘŠǘ 

ƴŜƭȊŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘǊƻƧŜ ƳŀƧƝ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ƪǊȅǘȅύ ŀǘŘΦ ½ őŀǎƻǾȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ǾǑŜŎƘƴŀ 

ǾƛŘŜŀ Ǿ ƘƻŘƛƴŠΦ 

bŜǾȇƘƻŘƻǳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ƧŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǳőƛǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ 

ƴŜƧŀǎƴƻǎǝΦ ¢ƻ ƭȊŜ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ƴŀǇǊŀǾƛǘ ǟƳΣ ȌŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ōǳŘƻǳ ƪƭłǎǘ ŘƻǘŀȊȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƭǳȌōȅ 

¢ŜŀƳǎ όŀ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ƧƛƴŞƘƻ ȊŀǎƭŀƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƘƻ ƪŀƴłƭǳύ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ƻǎƻōƴƝ ǾȇǳŎŜΦ 

± ǎȅǎǘŞƳǳ ƛ¢ǊƛǾƛƻ [a{ ƧǎŜƳ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊ bŜǘǊŀŘƛőƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ƻōǊłōŠƴƝΦ WŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴ ƴŀ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻŘǎŜƪŎŜ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ǾȇƪƭŀŘ ǳǊőƛǘŞ őłǎǝ ǾȅǳőƻǾŀƴŞ ƭłǘƪȅ όƧŜŘƴŀ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ƳŜǘƻŘŀ 

ƻōǊłōŠƴƝύ ŀ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ǇǊƻŎǾƛőŜƴƝ όǎŜōŜƘƻŘƴƻǟŎƝ ǘŜǎǘΣ ƪǾƝȊύΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǘłƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ǎ ƴŠőƝƳ ƧƛǎǝΣ 

ƳƻƘƻǳ Ǉǎłǘ ŘƻǘŀȊȅ Řƻ ƳŞƘƻ ŎƘŀǘǳ Ǿ ¢ŜŀƳǎΦ YŘȅȌ ȊǊƻǾƴŀ ƴŜǾȅǳőǳƧƛΣ ƳƻƘǳ ƴŀ ƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƴŜōƻ ǎŜ 

ƪ ƴƛƳ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǾŜ ǾƛŘŜƻƘƻǾƻǊǳ ŀ ǎŘƝƭŜǘ ƻōǊŀȊƻǾƪǳΦ 

¦ƪłȊƪŀ Ȋ ŘƛǎǘŀƴőƴƝƘƻ ƪǳǊȊǳ 
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 ун 

 

 

 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ½Ř/ǿǿп²¢ȅ.ǿ  
 

tǊǻōŠƘ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ȊƳŠƴƛƭ ǘŀƪǘƻ 

¶ ±ȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǾȇƘƻŘ ŀ ƴŜǾȇƘƻŘ ƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘ ŀ ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ƻōǊłōŠƴƝ ς 

ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ 

¶ tƻǎǘǳǇƴŠ ƪŀȌŘƻǳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴǳ ǾȇƪƭŀŘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ƳŜǘƻŘǳ 

bh 

¶ 2ǊǘłƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇŎƘ ǎŎƘŞƳŀǘ 

¶ ½ǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ 

ŀōǎŜƴŎƛ ƴŜōƻ ǎŜ ƧƛƳ Ȋ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǇƻǾŜŘƭƻ ǾǑŜƳǳ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘΦ 

¶ wƻȊŘłƴƝ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻ 

http://www.covet-project.eu/
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 уо 

¶ Wŀƪ ǎŜ ƪŀȌŘł ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƘƻŘƛƴŀ ǇƻǾŜŘƭŀΚ 

¶ tƻȊŘŠƧƛ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ŘƻǘŀȊȅ Ǿ ŎƘŀǘǳ ¢ŜŀƳǎΦ 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƪ ƘƻŘƛƴŠ 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƪǳǊȊ ōȅƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΣ ȊǾȇǑƛƭŀ ǎŜ ǑŀƴŎŜΣ ȌŜ ǾŜ ŬƴłƭŜ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ǳǎǇŠƧƝΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀƭŀ ƳŜǘƻŘǳ мπнπтπмнΣ ōȅƭƛ ȊǇƻőłǘƪǳ ǎƪŜǇǝőǟΣ ǇƻȊŘŠƧƛ 
Ƴƛ ǾǑŀƪ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŘŠƭƛƭƛΣ ȌŜ Ƨƛ Ȋŀőŀƭƛ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΦ ±Ŝƭƪƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ 
ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊǳ ƧŜΣ ȌŜ ƧŜƧ ƭȊŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ƪŘȅƪƻƭƛ ŀ ƪŘŜƪƻƭƛΦ tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȇǇŀŘƪǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ 
ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΣ ƳǻȌŜǘŜ ƧŜƧ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ƛ ǇƻȊŘŠƧƛΦ   

 

  

http://www.covet-project.eu/


9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ±9¢Σ ǿǿǿΦŎƻǾŜǘπǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ 

 

 уп 

½łƪƭŀŘƴƝ ǵƘƭȅ ƴŀ ƻōǊłōŠŎƝŎƘ 
ǎǘǊƻƧƝŎƘ 
мΦ ǊƻőƴƝƪ őǘȅǌƭŜǘŞƘƻ ƻōƻǊǳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ   

hũπƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 

/Ɲƭ 
{ǘǳŘŜƴǝ ǊƻȊǳƳƝ ŘǻǾƻŘǻƳ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǘǌƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǵƘƭǻ ƴŀ ƻōǊłōŠŎƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƝŎƘΦ ¦ƳƝ ǇƻǇǎŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ 

ǘȅǘƻ ǘǌƛ ǵƘƭȅ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝΦ bŀőǊǘƴƻǳ ǎŎƘŜƳŀǝŎƪȅ ōǌƛǘ ŀ ǵƘƭȅ ƴŀ ƴƛŎƘ ǎǇǊłǾƴŠ ƻƪƽǘǳƧƝΣ ƴŀȊǾƻǳ ŀ 

ƻȊƴŀőƝ ǌŜŎƪȇƳƛ ǇƝǎƳŜƴȅΦ 

aŜǘƻŘȅ Ǿȇǳƪȅ 
ǾȇƪƭŀŘΣ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ ǇƻǳȌƛǟ ǘǊƻƧǊƻȊƳŠǊƴȇŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΣ őǊǘłƴƝ ǎŎƘŞƳŀǘΣ ǾȇǇƻőŜǘ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ŀ 

ŘŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǝ ŘƭŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ 

tƻƳǻŎƪȅ 
{ƻǳǎǘǊǳȌƴƛŎƪȇ ƴǻȌ ǾŜƭƪȇŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻΣ ǾǊǘłƪ ǇǊǻƳŠǊ рлƳƳ 

tǊŜȊŜƴǘŀŎŜπ ƴłȊǾƻǎƭƻǾƝΣ ǇǎŀƴƝ ŀ őǘŜƴƝ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ǌŜŎƪȇŎƘ ǇƝǎƳŜƴΣ ǵƘƭȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ƴŀ ǇƛƭƻǾŞƳ ƭƛǎǘŠ ŀ 

ƴŀ ǎƻǳǎǘǊǳȌƴƛŎƪŞƳ ƴƻȌƛ όǳǾŠŘƻƳƝ ǎƛΣ ȌŜ ǵƘƭȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƝŎƘύ 

¦őŜōƴƝ ǘŜȄǘȅΣ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ǇǊƻōǊŀƴƻǳ ƭłǘƪǳΣ ȌłŎƛ ƧŜ Řƻǎǘŀƴƻǳ ŀȌ Ǉƻ ƘƻŘƛƴŠΦ 

tǊǻōŠƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ 

¶ hǇŀƪƻǾłƴƝ ƴłȊǾƻǎƭƻǾƝ ς ǘǌƝǎƪŀΣ ƻōǊłōŠƴł ǇƭƻŎƘŀΧ 

¶ 2ǘŜƴƝ ŀ ǇǎŀƴƝ ǌŜŎƪȇŎƘ ǇƝǎƳŜƴ ς ŀƭŦŀΣ ōŜǘŀ ƎŀƳŀ 

¶ hǇŀƪƻǾłƴƝ ǵƘƭǻ ƴŀ ǇƛƭƻǾŞƳ ƭƛǎǘǳ 

¶ ¦ƪłȊƪŀ ǵƘƭǻ ƴŀ ǎƻǳǎǘǊǳȌƴƛŎƪŞƳ ƴƻȌƛ ǾƭƻȌŜƴŞƳ Řƻ αƳŠǌƝŎƝƘƻ ƪǌƝȌŜάΣ ȊƻōǊŀȊŜƴŞ 

ǾƛȊǳŀƭƛȊŞǊŜƳ 

¶ ¦ƪłȊƪŀ ǵƘƭǻ ƴŀ ǾǊǘłƪǳ  

¶ ±ȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ȊłǇƻǊƴŞƘƻ ǵƘƭǳ ƎŀƳŀ 

¶ 2ǊǘłƴƝ Řƻ ǎŜǑƛǘǻΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƴŀőǊǘƴƻǳǘ ŘŀƭǑƝ ƻōǊłȊŜƪ ǎŜ ȊłǇƻǊƴȇƳ ǵƘƭŜƳ őŜƭŀ 

¶ wƻȊŘłƴƝ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻ 

¶ Wŀƪ ǎŜ ƘƻŘƛƴŀ ǇƻǾŜŘƭŀΚ 

http://www.covet-project.eu/


9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ±9¢Σ ǿǿǿΦŎƻǾŜǘπǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ 

 

 ур 

¦ƪłȊƪŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘǊłƴŜƪ Ȋ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 
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9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ±9¢Σ ǿǿǿΦŎƻǾŜǘπǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ 

 

 ус 
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9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ±9¢Σ ǿǿǿΦŎƻǾŜǘπǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ 

 

 ут 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
± ǘŞǘƻ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƧŜŘƴƻǘŎŜ ƧŜ ǇƻǳȌƛǘŀ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ Ǿȇǳƪȅ ŀ ƻƴπƭƛƴŜ ǾȇǳƪȅΦ  

tǌƛ ǾȇǳŎŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘł Ŏƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀΦ WŜ ŘǻƭŜȌƛǘł Ƨŀƪ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΦ 

¦őƛǘŜƭ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ Ŏƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛΣ ŀōȅ ǾŠŘŠƭΣ Ƨŀƪ ƧŜƘƻ ȊǾƻƭŜƴȇ ȊǇǻǎƻō Ǿȇǳƪȅ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ Ȍłƪǻ ŀ ƳƻƘƭ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǾȇƪƭŀŘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǘŞǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘΣ 

ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΦ bŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ Ǿ őŜƳ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƴŜƧŀǎƴƻǎǝ Ǉǌƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȇǳŎŜ 

ŀ ŜǾŜƴǘǳłƭƴŠ ǘǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊƭŜǇǑƛǘ ōǳř Ǿ ǳőŜōƴƝŎƘ ǘŜȄǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ȌłƪǻƳ ŘłǾł ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ 

ƘƻŘƛƴǳ Ǉǌƛ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ƳƛƴǳƭŞ ƭłǘƪȅ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ŘƻǇƭƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƴŜƧŀǎƴƻǎǟ ōȅƭƻ ŘƻǾȅǎǾŠǘƭŜƴƻΦ 

tǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ǊȅŎƘƭł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀΣ ŀōȅ ǎƛ ōȅƭƛ ƧƛǎǟΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǾŀȊƴŞ ƪǊƻƪȅ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ 

ǎǇǊłǾƴŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŘŀƴŞƳǳ ǵǎŜƪǳ ƭłǘƪȅΦ ½ǾȅǑǳƧŜ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ Ƨƛǎǘƻǘŀ Ǉǌƛ ǇƻǎǘǳǇǳ ǾǎǘǌŜōłǾłƴƝ ǾȇǳƪȅΣ ŀ ǘƻ 

ƧŜ ƛ ǎƻǳőłǎǟ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ǳŘǊȌŜƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ŀ ǳőŜƴƝ ǎŜΦ WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǎŜ Ǿ ƳƻȊƪǳ ƴŜǎǝƘƭŀ 

ǾȅǘǾƻǌƛǘ  ŎƘȅōƴł αǎǘƻǇŀάΦ WŜƧƝ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧŜ ƻōǟȌƴŞΣ ƳǳǎƝ ǎŜ ǾȅǘŠǎƴƛǘ ŀ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǎǇǊłǾƴȇƳƛ 

ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ƴŜōƻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƳƛΦ ¢ŀƪȌŜ őƝƳ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀΣ ǟƳ ƭŞǇŜΦ 

½ǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƳǻȌŜ ǳőƛǘŜƭ ȊƝǎƪłǾŀǘ Ǉǌƛ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǇǊǾŜ 

ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǳőƛǘŜƭ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳŀƧƝΧΦ ¢ŀƪ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘƻȊǾƝŘłΣ ȌŜ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ȊŜ ½~ ƴŜǾŠŘƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊƴŀőƝ Ǿ ŎƘŜƳƛƛ ƪƻǾȅΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŠƪŘȅ ƛ ƪȅǎƭƝƪΦ aǳǎƝ Ǉŀƪ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 

ǾȊƝǘ Ǿ ǇƻǘŀȊ ŀ ƴŜƧǇǊǾŜ ƻǎǾŠǘƭƛǘΣ ƪŘŜ ǘǳǘƻ Ȋƴŀƭƻǎǘ ȊƝǎƪŀƧƝΣ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǊƻƧŜǾǳ ǾȌŘȅ ǳ ƴłȊǾǳ ƪƻǾǳ ǌƝƪŀǘ ƛ ƧŜƘƻ 

ŎƘŜƳƛŎƪƻǳ Ȋƴŀőƪǳ ŀ ȊŀŘŀǘ ƴŀǳőŜƴƝ Řƻ ǇǌƝǑǟ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅ ŀǇƻŘΦ 

tŀƪ ƧƛȌ ƻǘłȊƪȅ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƛ ǘǌŜōŀ Ȋ ŜƳǇƛǊƛŎƪȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ŀ ƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾȇǾƻŘǻ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ 

ƪƻƳōƛƴŀŎƝΦ ¢ŀƪ ŀƭŜ ǳőƛǘŜƭ ƴŜƳǻȌŜ ȊƧƛǎǝǘ ƳƝǊǳ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ƭłǘƪȅ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎŜōŜǾƝŎŜ 

ǎƴŀȌƝΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ Ǉƻ ǳǊőƛǘŞƳ ǳŎŜƭŜƴŞƳ ǵǎŜƪǳ ǇƻƭƻȌƛǘ ƻǘłȊƪȅ ǾǑŜƳ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ ό¢ƻ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǊƛƴŎƛǇ ǎŀƳƻǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊǻ π ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǘŞƳŀǘǳ ƴŀ ƳŜƴǑƝ őłǎǝ ŀ 

ƴłǎƭŜŘƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦύ ! ǘƻ ƧŜ ŘƴŜǎ ƳƻȌƴŞ ǇǊłǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƝƳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻ ǘŜǎǘǳ 

ǇǊƻ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠΣ ƪŀƳ ƳŀƧƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ !ǇƭƛƪŀŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ǘŜǎǘ ǾȅǘǾƻǌƝΣ ƳǳǎƝ ǳƳƻȌƶƻǾŀǘ ǳőƛǘŜƭƛ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾƛŘŠǘ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

tƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ǎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿȇǳƪƻǳ ƳłƳ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ȊŀőƭŜƶƻǾŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊǾƪȅ ƛ Řƻ ǎǾȇŎƘ ōŠȌƴȇŎƘ 

ƘƻŘƛƴΦ tǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŘǾŀ ƪǾƝȊȅΣ ŀōȅŎƘ ǎƛ ōŠƘŜƳ ƘƻŘƛƴȅ ƻǾŠǌƛƭŀΣ Ƨŀƪ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŀƴŞƳǳ 

ǘŞƳŀǘǳ ǊƻȊǳƳƝΦ Wŀƪƻ ǳőƛǘŜƭ ǾƛŘƝƳ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǎǾȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ƪǾƝȊ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀΦ ¢ŀǘƻ 

ƻƪŀƳȌƛǘł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ Ƴƛ ŘłǾł ƳƻȌƴƻǎǘ ǊȅŎƘƭŜ ƻǇǊŀǾƛǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ŎƘȅōȅ ƴŜōƻ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘΦ ±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǘŞƳŀ ƧŜ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŞΦ 

YǾƝȊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȊŘŀ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ǎǇǊłǾƴŠΣ ƴŜōƻ ƴŜΣ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƧƛƳ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ 
ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΦ 

YǾƝȊȅ ōȅƭȅ ŘŀƴŞ ǘǌƝŘŠ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴȅ ōŠƘŜƳ ŘŀƴŞ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅΦ WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƳƝǘ ǾǑŜ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞΣ 
ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΦ 
 

 

tǊǻōŠƘ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ȊƳŠƴƛƭ ǘŀƪǘƻ 
 

¶ hǇŀƪƻǾłƴƝ ƴłȊǾƻǎƭƻǾƝ ς ǘǌƝǎƪŀΣ ƻōǊłōŠƴł ǇƭƻŎƘŀΧ 

¶ 2ǘŜƴƝ ŀ ǇǎŀƴƝ ǌŜŎƪȇŎƘ ǇƝǎƳŜƴ ς ŀƭŦŀΣ ōŜǘŀ ƎŀƳŀ 
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 уу 

¶ hǇŀƪƻǾłƴƝ ǵƘƭǻ ƴŀ ǇƛƭƻǾŞƳ ƭƛǎǘǳ 

¶ ¦ƪłȊƪŀ ǵƘƭǻ ƴŀ ǎƻǳǎǘǊǳȌƴƛŎƪŞƳ ƴƻȌƛ ǾƭƻȌŜƴŞƳ Řƻ αƳŠǌƝŎƝƘƻ ƪǌƝȌŜά ȊƻōǊŀȊŜƴŞ 

ǾƛȊǳŀƭƛȊŞǊŜƳ 

¶ ¦ƪłȊƪŀ ǵƘƭǻ ƴŀ ǾǊǘłƪǳ 

¶ {ǘǳŘŜƴǝ ǾȅǇƭƶǳƧƝ ƪǾƝȊ α¨ƘŜƭ ƘǌōŜǘǳΣ őŜƭŀ ŀ ōǌƛǘǳ ς b#½±h{[h±Nά ƴŀ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ 

ǘŜƭŜŦƻƴŜŎƘ ŀ ŘƛǎƪǳǘǳƧŜƳŜ ƻ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘŜŎƘ 

¶ ±ȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǾȊłƧŜƳƴŞ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǵƘƭǻ ŀ ȊłǇƻǊƴŞƘƻ ǵƘƭǳ ƎŀƳŀ  

¶ {ǘǳŘŜƴǝ ǾȅǇƭƶǳƧƝ ƪǾƝȊ α¨ƘŜƭ ƘǌōŜǘǳΣ őŜƭŀ ŀ ōǌƛǘǳ ς bW!Y {9 h±[L±d¦WNά ƴŀ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ 

ǘŜƭŜŦƻƴŜŎƘ ŀ ŘƛǎƪǳǘǳƧŜƳŜ ƻ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘŜŎƘ 

¶ 2ǊǘłƴƝ Řƻ ǎŜǑƛǘǻΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƴŀőǊǘƴƻǳǘ ŘŀƭǑƝ ƻōǊłȊŜƪ ǎŜ ȊłǇƻǊƴȇƳ ǵƘƭŜƳ őŜƭŀ 

¶ wƻȊŘłƴƝ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻ 

¶ Wŀƪ ǎŜ ƘƻŘƛƴŀ ǇƻǾŜŘƭŀΚ 

 
bŠƪƻƭƛƪ ǳƪłȊŜƪ Ȋ ƪǾƝȊǳ 
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 уф 
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 фл 
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½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƪ ƘƻŘƛƴŠ 
¦őƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ őƛ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ŎŜƭŞ ǘǌƝŘȅ ƛ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ȌłƪǻΦ 

¢ȅǘƻ ǘȅǇȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘǻ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ǾŜƭƳƛ ǵőƛƴƴƻǳ ǇƻƳǻŎƪƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ȊǇŠǘƴƻǳ 

ǾŀȊōǳ ŀ ƴŀōƝȊŜƧƝ ŘŀƭǑƝ ŦǳƴƪŎŜΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƻőƝǘłƴƝ ǇǊƻŎŜƴǘŀ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ ŀǘŘΦ ½ƻōǊŀȊŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǳőƛǘŜƭƛ ȊƭŜǇǑƛǘ ǇǊłŎƛ ǎ ŎŜƭƻǳ ǘǌƝŘƻǳ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΦ  

¢ŀƪŞ ȌłŎƛ ǎŜ ȊŘŀƧƝ ōȇǘ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛ ǎ ǟƳǘƻ ǊƻȊőƭŜƴŠƴƝƳ ƘƻŘƛƴȅ ŀ ȊƝǎƪłƴƝƳ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ƻ ǘƻƳΣ 

Ƨŀƪ ŘŀƴŞƳǳ ǘŞƳŀǘǳ ǇƻǊƻȊǳƳŠƭƛΦ 
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 фн 

błǎǘǊƻƧƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 
мΦ ǊƻőƴƝƪ ŘǾƻǳƭŜǘŞƘƻ ƴłǎǘŀǾōƻǾŞƘƻ ƻōƻǊǳ tǊƻǾƻȊƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ  

hũπƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
 

/Ɲƭ  

{ǘǳŘŜƴǝ ǳƳƝ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎǇǊłǾƴŞ ƴłȊǾȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǳƳƝ ǘȅǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

ǾȅƧƳŜƴƻǾŀǘΦ ½ƻǇŀƪƻǾłƴƝƳ ǎƛ ƻȌƛǾƝ ƴłȊǾȅ ŀ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ƻōǊłōŠƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ ¦ƳƝ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ 

ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛ ƻōǊłōŠƴŞƘƻ ŀ ƻōǊłōŠŎƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōǊłōŠŎƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŘƻƪłȌƝ ǇƻǊƻǾƴŀǘ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǇƻƳƻŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΥ 

ŎƘŜƳƛŎƪŞ ǎǘłƭƻǎǝ Ȋŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǘŜǇƭƻǘΣ ǇŜǾƴƻǎǝ Ǿ ƻƘȅōǳ ŀ ǘǾǊŘƻǎǝΦ 

¦ƳƝ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǌŜȊƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻōǊłōŠƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ ¦ƳƝ 

ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƴŀǇǌΦ ƪǾǻƭƛ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ǾȅǎƻƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘƻƪƻƴőƻǾŀŎƝŎƘ 

ƻǇŜǊŀŎƝ ŀǇƻŘΦ 

aŜǘƻŘȅ Ǿȇǳƪȅ 
ǾȇƪƭŀŘΣ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ ǳƪłȊƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ Ǿ tt ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΣ ŘŀƭǑƝ ƳŜǘƻŘȅ ŘƭŜ 

ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ 

tƻƳǻŎƪȅ  
±ȊƻǊƪȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǊǳƘǻ ǌŜȊƴȇŎƘ ŘŜǎǝőŜƪ 

tǊŜȊŜƴǘŀŎŜΥ ƎǊŀŦȅ ƻƘƭŜŘƴŠ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ŀ őŜǘƴƻǎǝ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǌŜȊƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǌŜȊƴȇŎƘ 

ŘŜǎǝőŜƪ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǌŜȊƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴȅΣ 

ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǎƭƻȌŜƴƝ ŀ ǾȇǊƻōŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ȊƴŀőŜƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŘƭŜ L{hΧ 

¦őŜōƴƝ ǘŜȄǘȅ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ǇǊƻōǊŀƴƻǳ ƭłǘƪǳΣ ȌłŎƛ ƧŜ Řƻǎǘŀƴƻǳ Ǉƻ ƘƻŘƛƴŠΦ 

tǊǻōŠƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ 
 

¶ hǇŀƪƻǾłƴƝ ǌŜȊƛǾƻǎǝ 

¶ hǇŀƪƻǾłƴƝ ƴłȊǾǻ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ƻōǊłōŠƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

¶ 5ƛǎƪǳǎƝ ǇǌƛƧŘŜƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǌŜȊƴȇ ς ƴłǎǘǊƻƧƻǾȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƻǇǊƻǝ 

ƻōǊłōŠƴŞƳǳ 

¶ tƻƳƻŎƝ ƎǊŀŦǻ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ƴłǎǘǊƻƧƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

¶ ½ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǾȅǾƻȊŜƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΣ ƴŀ Ƨŀƪȇ ƻōǊłōŠƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇ ƴłǎǘǊƻƧƻǾȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ 

ƘƻŘƝ 

¶ tƻǊƻǾƴłƴƝ ǎƭƛƴǳǘȇŎƘ ƪŀǊōƛŘǻ ŀ ŎŜǊƳŜǘǻΣ Ŏƻ ƳŀƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŞΣ Ǿ őŜƳ ǎŜ ƭƛǑƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǊƻōŀ ŀ 

ǇƻǳȌƛǟ 

¶ wƻȊŘłƴƝ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻ 

¶ Wŀƪ ǎŜ ƘƻŘƛƴŀ ǇƻǾŜŘƭŀΚ 
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 фо 

¦ƪłȊƪŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘǊŀƴ Ȋ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 
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 фп 
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 фр 
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 фс 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
± ǇǊǾƴƝƳ ǊƻőƴƝƪǳ ƳŀƧƝ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻƳŀǘǳǊƛǘƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƘƻ ƴŀ ǘǌƝƭŜǘȇ ǳőƶƻǾǎƪȇ ƻōƻǊ ƻōǾȅƪƭŜ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻƘƻ ƴŜƳǳǎƝ ƳƻŎ ǳőƛǘ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘŀ ϦǇǌƛƧŘŜϦ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘǟƳ ϦǇǌƛǑŜƭϦ ǾȇǳőƴƝ ƭƛǎǘΦ 

5ƻǇƻǎǳŘ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾǑŜ ǳőƛƭƛ ƴŀȊǇŀƳŠǙ ƴŜōƻ ǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾŠŎƛ ǳőƛƭƛ ƴŀȊǇŀƳŠǙ Ǉǌƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇŎƘ 

ƳŀƴǳłƭƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘ Ǿ ǇǊŀƪǝŎƪŞƳ ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ ¢ŜƻǊŜǝőǘŠƧǑƝ ƻǘłȊƪȅ Ǿ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ǘŜǎǘŜŎƘ 

ōȅƭȅ ƪŀƳŜƴŜƳ ǵǊŀȊǳΦ bȅƴƝ ƴŜƳŀƧƝ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ Ǿȇǳƪǳ ŀ ƪ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƳ ȊƴŀƭƻǎǘŜƳ ƳǳǎƝ ǇǌƛŘŀǘ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇ 

ǊƻȊōƻǊ ǇƻȊƴŀǘƪǻΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ƻŘǾƻŘƛǘ ǌŜǑŜƴƝ Ȋ ŘŀƴȇŎƘ 

ƴŜōƻ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ ¦őƝ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǎƭƻǾ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎŜ ƘƻŘƛƴǳ Řƻƪƻƭŀ ŘƝǾŀƧƝ ƴŀ ǘŜȄǘ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ 

ƭłǘƪǳ ŀ ǳőƝ ǎŜ Ƨƛ ƴŀȊǇŀƳŠǙΦ ±ŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ƴŜǳƳŠƧƝ ƪƭłǎǘ ƻǘłȊƪȅ ŀ ƘƭŜŘŀǘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ŀōȅ ƭłǘƪǳ ǇƻŎƘƻǇƛƭƛ ŀ 

ǳƪƻǘǾƛƭƛΦ 2ƝƳ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝ ǾȌŘȅ ȊŀőƝǘΣ ƧŜ ƻȊƴŀőƛǘ ƴŜōƻ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀǘ thWa¸Σ ƪǘŜǊȇƳ ǇǌŜǎƴŠ ƴŜǊƻȊǳƳŠƧƝ 

ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘȌ ƴłȊǾȅ ƴŜǳƳŠƧƝ ǇƻǳȌƝǘΦ bŀǳőƛǘ ǎŜ ǘȅǘƻ ǇƻƧƳȅ π ǇƻŎƘƻǇƛǘ ƧŜ ŀ ƻǇŀƪƻǾłƴƝƳ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ǎŜ ƧŜ ƴŀǳőƛǘΦ tŀƪ ƳǳǎƝ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǾȅǳőƻǾŀƴƻǳ ƭłǘƪǳ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ Ƨƛ ƴŀǳőƛǘ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀǘ 

ƳƭǳǾŜƴȇƳ ǎƭƻǾŜƳ π ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀǘ Ƨƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜƳƛΣ ŀƭŜ ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǎƳȅǎƭ ǾȅǳőƻǾŀƴŞ 

ƭłǘƪȅΦ ¢ȅǘƻ őƛƴƴƻǎǝ Ǉƻ ƴƛŎƘ ǾȅȌŀŘǳƧƛ ŀ ƻǇŀƪǳƧƛ ōŠƘŜƳ ǑƪƻƭƴƝ ǾȇǳƪȅΦ aƻǝǾŀŎŜ ƪ ǇǊłŎƛ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǾǑŀƪ 

ƳƴƻƘȇƳ Ȋ ƴƛŎƘ őŀǎǘƻ ŎƘȅōƝΦ 

bŀǳőƛǘ ǎŜ ǎǇǊłǾƴŞ ǇƻƧƳȅ ƧŜ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŞΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƧƛƳ ƴŜŘŀǌƝ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ ƻŘōƻǊƴƻǳ 

ƭłǘƪǳ ƘƴŜŘ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ŀ ƴŜȊōȇǾł ƧƛƳ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ ǎŜ Ƨƛ ƴŀǳőƛǘ ƴŀȊǇŀƳŠǙ ōŜȊ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ǎƳȅǎƭǳΦ bŜƴƝ 

ǘƻ ƛƴǘŜƭŜƪǘΣ Ŏƻ ƧƛƳ ŘŠƭł ǇƻǟȌŜΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƻŘƳƝǘŀƧƝ ǳőƛǘ ŀ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƪǾǻƭƛ ǎǾȇƳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳ ǎ ǳőŜƴƝƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ ±ŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ƴŜōȅƭƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǾŜŘŜƴƛ ƪ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ǎŜ ƧŜƴ ǳőƛƭƛ 

ƴŀȊǇŀƳŠǙΦ ¢ƻǘƻ ǇƻƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ǾǑŀƪ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƧƛƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

!ōȅ ǎƛ ȌłŎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭƛΣ ȌŜ ƴŜƧŜƴ Ƨł Ƨŀƪƻ ǳőƛǘŜƭ ŎƘŎƛΣ ŀōȅ ǊƻȊǳƳŠƭƛ ǇƻƧƳǻƳ ŀ ǇǌŜǎƴŞƳǳ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ 

ȌŜ ƧŜ ǘƻ ōŠȌƴŞ ƛ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŬǊƳłŎƘΣ ȊŀǌŀŘƛƭŀ ƧǎŜƳ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾŜ ŬǊƳłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

ǾȅǊłōŠƧƝ ƴłǎǘǊƻƧƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ȊƝǎƪłǾłƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǟ ƧŜ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ Ȍłƪȅ ǘŀƪŞ ǾƝŎŜ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ 

όǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘΣ ŀƪǝǾƛǘŀύΦ 

± ǘŞǘƻ ƘƻŘƛƴŠ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ bŀ ȊłǾŠǊ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ǾȅǇƝǑƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴƻǾŞ ƴŜōƻ ƴŜƧŀǎƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǘŜǊƳƝƴȅΦ tƻǘŞ ǎƛ ǇƻƧƳȅ ƻōƧŀǎƴƝƳŜΦ 

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘǾƻǳ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ 

ƻōǊłōŠƴƝ ǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƻōǊłōŠƴƻǳ ƻōƭŀǎǘΦ ¢ȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƘƭŜŘŀƧƝ ǳ ŘǾƻǳ ǾȇǊƻōŎǻ 

ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ tƻǘŞ ǇǊŀŎǳƧƝ Ǿ ǘȇƳŜŎƘ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǊŜƪƭŀƳǳ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǘȅǇ ǌŜȊƴŞƘƻ 

ƴłǎǘǊƻƧŜ ǎ ƘǊƻǘŜƳ ǾȅǊłōŠƴȇ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ŬǊƳƻǳΦ 

bŀ ƘƻŘƛƴǳ ƧŜǑǘŠ ōȅƭƻ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ 

¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƭƛǎǘǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǘǳŘƛŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ {ŀƴŘǾƛƪ 

¶ tƻǎƭŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ Ǿ ¢ŜŀƳǎ 

¶ tǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎǘǊǳőƴȇ ǾȇƪƭŀŘ Ǿ tt¢ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ 

¶ /Ŝƭƻǳ ǘǳǘƻ ŀƪǝǾƛǘǳ ƭȊŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻǾŞǎǘ ǇƭƴŠ ƻƴƭƛƴŜ ȊŀǎƭłƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƭƛǎǘǳ Ǿ ǇŘŦΦ 
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 млл 

tǊǻōŠƘ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ȊƳŠƴƛƭ ǘŀƪǘƻ 

¶ hǇŀƪƻǾłƴƝ ǌŜȊƛǾƻǎǝ ŀ ƻōǊƻōƛǘŜƭƴƻǎǝ 

¶ ±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻƳƻŎƝ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴǻ ƻƴπƭƛƴŜ ƴŀ ǿŜōǳ ŬǊƳȅ {ŀƴŘǾƛƪΣ ƴŀ 

ƻŘƪŀȊǳΣ ƪǘŜǊȇ Řƻǎǘŀƭƛ ƻŘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ¢ŜŀƳǎΣ ƳƻƘƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƛ ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ 

¶ YƻƴǘǊƻƭŀ ǎǇǊłǾƴƻǎǝ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ π ŘƛǎƪǳǎŜ 

¶ 5ƛǎƪǳǎŜ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻƧƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ƴłǎǘǊƻƧƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇƻǳȌƛǟ ŀ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƴŀ ǿŜōǳ ŬǊƳȅ {ŀƴŘǾƛƪΣ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƭǳǾƝ ƻ ǾŠŎƛ ǎǾȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ 

ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ƻŘōƻǊƴŞ ǘŜǊƳƝƴȅ 

¶ wƻȊŘłƴƝ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻ 

¶ Wŀƪ ǎŜ ƘƻŘƛƴŀ ǇƻǾŜŘƭŀΚ 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƪ ƘƻŘƛƴŠ 
!őƪƻƭƛ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ǘȅǇƛŎƪƻǳ ƻƴƭƛƴŜ ƘƻŘƛƴǳΣ ōȅƭ ǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ƪǊƻƪ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƧƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ Ȋ 

ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ  ¢ƝƳ ǎŜ ƧŜ ǎƴŀȌƝƳ ǇǌƛƳŠǘ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƪǊƛǝŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ 

ȊƝǎƪŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ tǌŜǎǳƴǳǟ ǾŠǘǑƛƴȅ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ƻƴƭƛƴŜ ōȅƭƻ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇǊŀƪǝőǘŠƧǑƝΦ tǌƛōƭƝȌƛƭƻ 

ǘƻ Ǿȇǳƪǳ ǊŜłƭƴȇƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳΦ WŜ ǾŜƭƳƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǘǳǘƻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ǾȅǳȌƛƧƝ ǾŜ ǎǾŞƳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ  

tǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻōǟȌƴŞ ǾǑŜ ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŀ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǘƻ ǎƪǾŠƭƻǳ 

ǾȇǳƪƻǾƻǳ ƻƴƭƛƴŜ ϦƪƴƛƘƻǾƴǳϦ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȅǳȌƛǟΦ tƻǘǾǊŘƛƭƻ ǎŜ Ƴƛ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ǇƻǳȌƝǾŀǘ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇǊǾƪȅ ϦƧŜƴ ǘŀƪ ǇǊƻ ƴƛŎ Ȋŀ ƴƛŎϦΣ ŀƭŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊǾƪǳ ƳǻȌŜ ȊŎŜƭŀ ȊƳŠƴƛǘ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ 
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 млм 

hǇŀƪƻǾłƴƝ ƪ ȊłǾŠǊŜőƴȇƳ 
ȊƪƻǳǑƪłƳ 

hũπƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
/ƝƭΥ ¿łŎƛ ǘǌƝƭŜǘŞƘƻ ǳőŜōƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ hōǊłōŠő ƪƻǾǻ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ƴŀ ŘǾŠ őłǎǝ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ǎǾŞƘƻ 

ƻōƻǊǳΣ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ŀ ǵǎǘƴƝΦ 

tǌƛǇǊŀǾƝ ǎŜ ƴŀ ǇƝǎŜƳƴƻǳ őłǎǘ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǎŜŘƳ őłǎǟ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ŘǾŠ 

Ȋ ƴƛŎƘΦ hōǟȌƴŠƧǑƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊłǎŀŘƴƝ őłǎǝ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊŀȄƛ ƧǎƻǳΥ ǊȇǎƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ŀ őǘŜƴƝ 

ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǾȇƪǊŜǎǻ ŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ǇƻŘƭŜ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǾȇƪǊŜǎǳΦ 

5łƭŜ ǎŜ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ƴŀ ǵǎǘƴƝ őłǎǘ ȊƪƻǳǑƪȅΦ tǌƛǇǊŀǾƝ ǎŜ ƴŀ мр ƳƛƴǳǘƻǾȇ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ǵǎǘƴƝ ǇǊƻƧŜǾ ǳ ƪŀȌŘŞ Ȋ нр ƻǘłȊŜƪΦ tǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠΣ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ƻƘƭŜŘƴŠ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƪŀȌŘŞ ƻǘłȊƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻ ƴŀ ǵǎǘƴƝ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ 

ǾŠŘƻƳƻǎǟ ǳ ƪŀȌŘŞ ƻǘłȊƪȅΦ  

aŜǘƻŘȅ Ǿȇǳƪȅ 
ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎŜ ǇƻƳǻŎŜƪΣ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ƪ ½½ ǊƻȊŜǇǎŀƴȇŎƘ 

ǳőƛǘŜƭƪƻǳ ƴŀ мр ŀȌ нл ƻǘłȊŜƪΣ őƝǎƭŀ ƻǘłȊŜƪ ƪ ƴłƘƻŘƴŞƳǳ ƭƻǎƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ  

tƻƳǻŎƪȅ 
tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƭłǘƪȅ ǾǑŜŎƘ ǘǌƝ ǊƻőƴƝƪǻΣ ǝǑǘŠƴŞ ǇƻŘƻǘłȊƪȅ  

tǊǻōŠƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ 
¶ 2ǘŜƴƝ ǾȇƪǊŜǎǻ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ ǾȇƪǊŜǎ ƧŜ ǇǊƻƳƝǘƴǳǘ ŘŀǘŀǇǊƻƧŜƪǘƻǊŜƳΦ 

¶ ½ǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ Ƨŀƪƻ 5¨ ς ȊŀŘłƴ ǾȇǊƻōƴƝ ǾȇƪǊŜǎ ǝǑǘŠƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳΦ 

Y ǘƻƳǳ ǾȌŘȅ ŘƛǎƪǳǎŜ ǇǌŜŘ ŀ Ǉƻ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳΦ tǊǻōŠȌƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ 

ƳƛƳƻ Ǿȇǳƪǳ Ǿ ǳőŜōƴŠΦ 

¶ ½ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ƧŜŘƴŞ ƻǘłȊƪȅ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ ǇƻƳƻŎƝ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ŀ ǇƻƳǻŎŜƪ 

¶ 5łƭŜ ǊƻȊŘłƴƝ ƴŀƳƴƻȌŜƴȇŎƘ ŦƻǊƳǳƭłǌǻΣ ƪŘŜ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ƻǘłȊƪŀ ƪ ½½ ǾȌŘȅ ǊƻȊőƭŜƴŠƴŀ ƴŀ мл 

ŀȌ нл ǇƻŘƻǘłȊŜƪ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ȋ ƴƛŎƘ Ǉǌƛ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƴŠ ŎŜƭƻǳ ǾŠǘƻǳ ǾȊƴƛƪƭ 

ǘŜȄǘΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀōƝǊł ƳŀȄƛƳłƭƴŠ м ŀȌ н ǎǘǊłƴƪȅ !пΦ ¿łŎƛ ǎƛ ǾȅǇǊŀŎǳƧƝ ǇƻŘƻǘłȊƪȅ Ȋ ǳőŜōƴƝŎƘ 

ǘŜȄǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōŠƘŜƳ Ǿȇǳƪȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ŘƻǎǘłǾŀƭƛΦ 

¶ hŘ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇƻƭƻƭŜǟ ǎƛ ƪŀȌŘƻǳ ƘƻŘƛƴǳ н ς о ȌłŎƛ ȊƪƻǳǑƝ ǾŜ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴŠ ǇƝǎŜƳƴƻǳ 

ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǾȅƭƻǎƻǾŀƴƻǳ ƻǘłȊƪǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ǎƭƻǾƴƝ ǇǊƻƧŜǾΣ ƪŘȅ ǇǌŜŘǾłŘŠƧƝ 

ǎǾƻƧŜ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŘŀƴŞ ƻǘłȊƪȅΦ tǌƛ ǇƝǎŜƳƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƳǳǎƝ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴłőǊǘƪȅΦ 

¶ tǊǻōŠȌƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ Ǿ ǳőŜōƴŠ ƳƛƳƻ Ǿȇǳƪǳ  

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ҍ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ Ǿȇǳƪŀ 
¢ȅǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǇƻǇƛǎǳƧƛ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ Ǿȇǳƪǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƻǳ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ ǎƻƊǿŀǊǻ ǇǊƻ ƻƴπƭƛƴŜ 

ǾȇǳƪǳΦ 

http://www.covet-project.eu/


9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ±9¢Σ ǿǿǿΦŎƻǾŜǘπǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ 

 

 млн 

YƻƳōƛƴŀŎƝ ǘŠŎƘǘƻ ȊǇǻǎƻōǻ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƭȊŜ ȊǾȇǑƛǘ ǵőƛƴƴƻǎǘ ƪƭŀǎƛŎƪŞ Ǿȇǳƪȅ ŀ ƭŞǇŜ ǾȅƧƝǘ ǾǎǘǌƝŎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ȌłƪǻΦ 

aŜǘƻŘȅ Ǿȇǳƪȅ 
ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎŜ ǇƻƳǻŎŜƪΣ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ƪ ½½ ǊƻȊŜǇǎŀƴȇŎƘ 

ǳőƛǘŜƭƪƻǳ ƴŀ мр ŀȌ нл ƻǘłȊŜƪΣ őƝǎƭŀ ƻǘłȊŜƪ ƪ ƭƻǎƻǾłƴƝ Ҍ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƧŜŘƴŞ ƻǘłȊƪȅ ƪ ½½ ƪŀȌŘȇƳ ȌłƪŜƳ 

Ƨŀƪƻ ǘŜǎǘǳ Ǿ ƛ¢ǊƛǾƛǳΣ ǳőŜƴƝ ǎŜ ǇƻƳƻŎƝ ǘŜǎǘǻ όƪǾƝȊǻύ ƻǘłȊŜƪ Ǿ ƛ¢ǊƛǾƛǳΦ  

tƻǎƭŜŘƴƝ ƳŠǎƝŎ нȄ ǘȇŘƴŠ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ŘǾƻǳƘƻŘƛƴƻǾŞ ŘƻǳőƻǾłƴƝ ǇǌŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ŀ ŘƻǘŀȊǻ Ȍłƪǻ 

όƴŀƘǊŀƴƻǳ ƭŜƪŎƛ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ƴŜȊǵőŀǎǘƴŠƴƝ ǎǘłƘƴƻǳǘ ŀ ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘύ 

tƻƳǻŎƪȅ 
tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƭłǘƪȅ ǾǑŜŎƘ ǘǌƝ ǊƻőƴƝƪǻΣ ǇƻŘƻǘłȊƪȅ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠΣ ŀǇƭƛƪŀŎŜ [a{ ǎȅǎǘŞƳ ƛ¢ǊƛǾƛƻΣ 

¢ŜŀƳǎ 

tǊǻōŠƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ 

¶ 2ǘŜƴƝ ǾȇƪǊŜǎǻ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ ǾȇƪǊŜǎ ƧŜ ǇǊƻƳƝǘƴǳǘ ŘŀǘŀǇǊƻƧŜƪǘƻǊŜƳ Ҍ ǇƻƳƻŎƝ ¢ŜŀƳǎ 
ȊŀŘłǾłƴƝ ǾȇƪǊŜǎǳ ŀ ŘƻǘŀȊǻ ƪ ǾȇƪǊŜǎǳΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇǊŀŎǳƧŜ Ȍłƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ŀ Ǿ őŀǎŜ 

ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝƳ ƧŜƘƻ ǇƻǘǌŜōłƳ Ƨŀƪƻ 5¨Φ 

¶ ½ǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ Ƨŀƪƻ 5¨ ς ȊŀŘłƴƝ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǾȇƪǊŜǎǳ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ 

ǇƻŘƻōŠ ǇƻƳƻŎƝ ¢ŜŀƳǎΦ Y ǘƻƳǳ ǾȌŘȅ ŘƛǎƪǳǎŜ ǇǌŜŘ ŀ Ǉƻ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ 

ǇƻǎǘǳǇǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ tǊǻōŠȌƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ƳƛƳƻ Ǿȇǳƪǳ Ǿ ǳőŜōƴŠ ƛ ǇǌŜǎ ŎƘŀǘ Ǿ ¢ŜŀƳǎΦ 

¶ ½ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ƧŜŘƴŞ ƻǘłȊƪȅ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ ǇƻƳƻŎƝ tt¢ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ŀ ǇƻƳǻŎŜƪ 

¶ ½ŀŘłǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ƪ ½½ ǇƻƳƻŎƝ ¢ŜŀƳǎΣ ƪŘŜ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ƻǘłȊƪŀ ƪ ½½ ǾȌŘȅ 

ǊƻȊőƭŜƴŠƴŀ ƴŀ мл ŀȌ нл ǇƻŘƻǘłȊŜƪ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ȋ ƴƛŎƘ Ǉǌƛ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƴŠ 

ŎŜƭƻǳ ǾŠǘƻǳ ǾȊƴƛƪƭ ǘŜȄǘΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀōƝǊł ƳŀȄƛƳłƭƴŠ м ŀȌ н ǎǘǊłƴƪȅ !пΦ ¿łŎƛ ǎƛ ǾȅǇǊŀŎǳƧƝ 

ǇƻŘƻǘłȊƪȅ Ȋ ǳőŜōƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻ ǝǑǘŠƴȇŎƘ ƛ ǳƭƻȌŜƴȇŎƘ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ƴŀ ¢ŜŀƳǎΣ 

ƪǘŜǊŞ ōŠƘŜƳ Ǿȇǳƪȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ŘƻǎǘłǾŀƭƛΦ 

hŘŜǾȊŘłǾŀƧƝ ǘŀƪŞ Ǿ ¢ŜŀƳǎ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ƪŜ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ǘŀƪŞ 

Ǿ ¢ŜŀƳǎΦ 

±ȅǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ƻǘłȊƪȅ ǾǑƛŎƘƴƛ Řƻǎǘŀƴƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ 

Ǿ ¢ŜŀƳǎΦ 

¶ YŀȌŘȇ Ȍłƪ ȊǇǊŀŎǳƧŜ ƧŜŘƴǳ ƻǘłȊƪǳ ƪ ǵǎǘƴƝƳ ½½ Ƨŀƪƻ ƪǾƝȊ Řƻ [a{ ǎȅǎǘŞƳǳ ƛ¢ǊƛǾƛƻΦ tƻǳȌƝǾł 

ǘȅǇ ƻǘłȊŜƪ ƻƘƭŜŘƴŠ ǾȇōŠǊǳ ƻōǊłȊƪǳΣ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƳƝǎǘŀ ƴŀ ƻōǊłȊƪǳΣ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǳ ǾŜ 

ǎǇǊłǾƴŞƳ ǇƻǌŀŘƝ ŀǇƻŘΦ ¦őƛǘŜƭƪŀ ƻǇǊŀǾƝΣ ŘƻǇƭƴƝ ŀ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƝ ǾǑŜƳ ȌłƪǻƳΦ YǾƝȊ ƧŜ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴ ǘŀƪΣ ȌŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǳƪłȌŜ ŎƘȅōƴƻǳ ŀ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠř ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǳ 

ƪŀȌŘŞ ƪǾƝȊƻǾŞ ƻǘłȊƪȅ ȊƳŠƴƛǘ ƻŘǇƻǾŠřΦ hŘǇƻǾŠŘƛ ǎŜ ǇǊƻƳƝŎƘłǾŀƧƝ ŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř 

ƧŜ ǾȌŘȅ ƴŀ ƧƛƴŞƳ ƳƝǎǘŠΦ 

¶ hŘ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇƻƭƻƭŜǟ ƪŀȌŘƻǳ ƘƻŘƛƴǳ н ς о ȌłŎƛ ǎƛ ȊƪƻǳǑƝ ǾŜ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴŠ ǇƝǎŜƳƴƻǳ 

ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǾȅƭƻǎƻǾŀƴƻǳ ƻǘłȊƪǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ǎƭƻǾƴƝ ǇǊƻƧŜǾΣ ƪŘȅ ǎŘŠƭǳƧƝ 

ǎǾƻƧŜ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŘŀƴŞ ƻǘłȊƪȅΦ tǌƛ ǇƝǎŜƳƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƳǳǎƝ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴłőǊǘƪȅΦ 

¶ tǊǻōŠȌƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ Ǿ ǳőŜōƴŠ ƳƛƳƻ Ǿȇǳƪǳ Ҍ ƳŠǎƝŎ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ƳƛƴΦ нȄ ǘȇŘƴŠ Ǉƻ ŘǾƻǳ 

ƘƻŘƛƴłŎƘ όƛ Ǿ ǘȇŘƴǳΣ ƪŘȅȌ ƳŀƧƝ ǇǊŀȄƛύ ƴŀǾŜőŜǊ ǇǌŜǎ ¢ŜŀƳǎΦ ¿łŎƛ ǎƛ ȊŀŘłǾŀƧƝ ǘŞƳŀ 

ŘƻǳőƻǾłƴƝ ŀ Ƨǎƻǳ ƧƛƳ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴȅ ŘƻǘŀȊȅΦ [ŜƪŎŜ ǎŜ ƴŀƘǊłǾł ŀ ƴŜǇǌƝǘƻƳƴƝ ȌłŎƛ ǎƛ Ƨƛ 

ƳƻƘƻǳ ǎǘłƘƴƻǳǘ ŀ ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘΦ 
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 мло 

¶ bŠƪŘȅ ǎƛ ȌłŎƛ ǎǾǻƧ ǎƭƻǾƴƝ ǇǊƻƧŜǾ ƴŀƘǊłǾŀƧƝ ƴŀ ǎǾǻƧ ƳƻōƛƭΣ Ǉƻ őŀǎƻǾŞƳ ƻŘǎǘǳǇǳ ǎƛ Ƙƻ 

ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳ ŀ ȊƘƻŘƴƻǟ όōȇǾŀƧƝ Ǿ Ǒƻƪǳ  ύ 

½ƻōǊŀȊŜƴƝ ƪǾƝȊǻ Ǿ ƛ¢ǊƛǾƛǳ 
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 млп 
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9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ±9¢Σ ǿǿǿΦŎƻǾŜǘπǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ 

 

 млр 

¦ƪłȊƪŀ ŘƻǘŀȊǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴŞ ƻǘłȊƪȅ ǇǊƻ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ Ȍłƪȅ 

 

 

! Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘŀƧƝ ǎǇǊłǾƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ȊŘŜ ƴŀ ŘǾŠ ǎǘǊłƴƪȅ !п  
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 млс 

Y ǇǊŜȊŜƴőƴƝƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳ Ǿȇǳƪȅ Ǉǌƛōȅƭƻ 

¶ ½ŀŘłǾłƴƝ ŀ ƪƻƳŜƴǘƻǾłƴƝ ŘƻƳŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ Ǿ ¢ŜŀƳǎ 

¶ ½ŀŘłǾłƴƝ őǘŜƴƝ ǾȇƪǊŜǎǻ ƛ Ȋŀ 5¨ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ 

¶ ½ŀŘłƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻǘłȊŜƪ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ Řƻ ǇƻŘƻǘłȊŜƪ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠΣ ƧŜƧƛŎƘ 

ƻǇǊŀǾŀΣ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ¢ŜŀƳǎ όǝǑǘŠƴƻǳ ǇƻŘƻōǳ ƴŠƪǘŜǌƝ ȊǘǊŀǟύ  

¶ ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻǘłȊŜƪ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƪǾƝȊǻ Ǿ ƛ¢ǊƛǾƛǳ ς ƻǇǊŀǾŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝΣ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ǾǑŜƳ Řƻ 

ƪƻƴŎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ  

¶ YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇƻƳƻŎƝ ŎƘŀǘǳ Ǿ ¢ŜŀƳǎ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ 

¶ YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ Ǿ ¢ŜŀƳǎ ƳŠǎƝŎ ǇǌŜŘ ½½ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ нȄ ŘǾŠ ƘƻŘƛƴȅΣ ƴŀƘǊłƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜΣ 

ŀōȅ ǎƛ ƧŜ ƳƻƘƭƛ Ǉǳǎǝǘ ƛ ƴŜǇǌƝǘƻƳƴƝ ȌłŎƛ 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƪ ƘƻŘƛƴŠ 
½ŀŘłǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ¢ŜŀƳǎ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƳƝǘ ǵƪƻƭ ǾȌŘȅ Ǉƻ ǊǳŎŜΣ ǝǑǘŠƴŞ ǵƪƻƭȅ ǎŜ ȊǘǊłŎŜƧƝΦ 

¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǘŀƪŞ ȊŀǎƝƭŀǘ ȌłƪǻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎƛΦ 

{ȅǎǘŞƳ ƛ¢ǊƛǾƛƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǿȇǳƪǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǾƝȊǻΣ ŎƻȌ ȌłŎƛ ǾŜƭƳƛ ƻŎŜƶǳƧƝ ŀ ƭŜǘƻǎΣ ƪŘȅ ǎƛ Ǒƪƻƭŀ 

ƴŜƳƻƘƭŀ ŘƻǾƻƭƛǘ ƧŜƘƻ ƴłƪǳǇΣ ǎƛ Ƙƻ ȌłŎƛ ȊŀƪƻǳǇƛƭƛ ǎŀƳƛΦ 
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 млт 
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9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ±9¢Σ ǿǿǿΦŎƻǾŜǘπǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ 

 

 млу 

5ŀƭǑƝ ȊŜƳŠ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘǳ 

όŀƴƎƭƛŎƪȇ ƧŀȊȅƪ ς ƪƻƴǾŜǊȊŀŎŜΣ ǵǊƻǾŜƶ .нύ  

hũπƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ŎŜƭƪŜƳ ƻ ǘǌƛ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅΦ 

IƻŘƛƴŀ мΥ 
[ŜŀŘπƛƴ όǎǇƻƭŜőƴȇ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƴŀ ǘŀōǳƭƛύ ς ȊƻǇŀƪƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ /ƻƳƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘǳ ŀ ȊŜƳƝŎƘΣ ƻ 

ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ƳƭǳǾƛƭƛ όYŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊłƭƛŜύ 

yƝȊŜƴł ŘƛǎƪǳǎŜ ς ƪƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳǳǎΣ .ǊƛǘǎƪŞ ƛƳǇŞǊƛǳƳ όŎƻ ƧƛȌ ǾŠŘƝ Ȋ ƘƻŘƛƴ ŘŠƧŜǇƛǎǳύΣ ǘŞƳŀ .ǌŜƳŜƴƻ ōƝƭŞƘƻ 

ƳǳȌŜ ς ŘƛǎƪǳǎŜ ƴŀŘ ōłǎƴƝ wǳŘȅŀǊŘŀ YƛǇƭƛƴƎŀ Ǿ ƻǊƛƎƛƴłƭŜ 

tǊłŎŜ ǎ ƳŀǇƻǳ ς ƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ȊŜƳŠ Ƨǎƻǳκōȅƭȅ ǎƻǳőłǎǟ .ǊƛǘǎƪŞƘƻ ƛƳǇŞǊƛŀ κ ŘƴŜǑƴƝƘƻ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘǳ ς 

ǎǘǳŘŜƴǝ Řƻǎǘŀƴƻǳ őŜǊƴƻōƝƭƻǳ ƪƻǇƛƛ ƳŀǇȅ ǎǾŠǘŀ ŀ ōŀǊŜǾƴŠ ȊŀƪǊŜǎƭƝ ȊŜƳŠ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘǳ 

±ƛŘŜƻ ς ƪǊłǘƪł ǳƪłȊƪŀ ȊŜ ǎŜǊƛłƭǳ ¢ƘŜ /Ǌƻǿƴ ς ŘƝƭΣ ƪǘŜǊł ȊŀőƝƴł ǇǊƻƧŜǾŜƳ ƳƭŀŘŞ !ƭȌōŠǘȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 

ƧŜƧƝƘƻ ǘǳǊƴŞ Ǉƻ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘǳΦ {ǘǳŘŜƴǝ ƳŀƧƝ н ǵƪƻƭȅ ς ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƧŜƴ ƻōǊŀȊ ŀ Ǉǎłǘ ǎƛ 

ǇƻȊƴłƳƪȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǾƛŘƝ όƧǎƻǳ ǘŀƳ ȊłōŠǊȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜƳƝ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘǳύΤ ƪŘȅȌ ǾƛŘŜƻ 

ǾƛŘƝ ǇƻŘǊǳƘŞΣ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴȇ ǇǊƻƧŜǾΦ 

5ƛǎƪǳǎŜ όŦŜŜŘōŀŎƪύ ς ƪǘŜǊŞ ȊŜƳŠ ǘŀƳ ōȅƭȅ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ ŀ ǇǊƻő ǘŀƪ ǎƻǳŘƝΤ ƴłȊƻǊ ƴŀ ǇǊƻƧŜǾ !ƭȌōŠǘȅ ς ŘƻōǌŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇΣ Ƨŀƪȇ ōȅƭ ŎƝƭΣ ǎǇƭƴƛƭ ƧŜƧΚ bŜƧŘǌƝǾŜ ǇǊłŎŜ ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘΣ Ǉŀƪ ǎǇƻƭŜőƴł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀΦ 

IƻŘƛƴŀ нΥ 
[ŜŀŘπƛƴ όƴŀǾłȊłƴƝ ƴŀ Ƴƛƴǳƭƻǳ ƘƻŘƛƴǳύ ς ƎŀǇπŬƭƭ ŎǾƛőŜƴƝ όǇǊłŎŜ ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘύ ς ǾȅōǊŀƴŞ Ŏƛǘłǘȅ tǊƛƴŎŜ 

tƘƛƭƭƛǇŀΣ ƳŀƴȌŜƭŀ ƪǊłƭƻǾƴȅ !ƭȌōŠǘȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇǊƻǎƭǳƭȇ ǎǾƻǳ ƴŜƪƻǊŜƪǘƴƻǎǟ ŀ αǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ 

ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴȇƳƛά ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ƪƻƳŜƴǘłǌƛ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻ ƴłǊƻŘǻ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘǳΤ Ƨǎƻǳ ǾȅƴŜŎƘłƴȅ 

ƴłȊǾȅ ȊŜƳƝΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ Ŏƛǘłǘȅ ǘȇƪŀƧƝΤ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳŀƧƝ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ȊŜƳƝ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ŀ ȊŘǻǾƻŘƴƛǘ ǎǾǻƧ 

ƴłȊƻǊ Ǿ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƛǎƪǳǎƛΦ 

tǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ς ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƪǊłǘƪȇŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊŜƳƝ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘǳΤ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ п ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΣ ƪŀȌŘł ōȅ ƳŠƭŀ ƳƝǘ ŎŎŀ т ƳƛƴǳǘΣ ƪŀȌŘȇ őƭŜƴ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳǳǎƝ 

ƻŘǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǎǾƻǳ őłǎǘΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǎƛ ƳŀƧƝ ǘŀƪŞ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƻōǊłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƳƝǘƴƻǳ ŀ ŘƻƪǊŜǎƭƝ ǘŀƪ ǎǾƻƧŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΤ ƴŜƴƝ ŀƭŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǎƭƛŘȅ ǎ ǘŜȄǘŜƳΦ 

IƻŘƛƴŀ оΥ 
{ǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ς ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ǎƛ ŘŠƭŀƧƝ ǇƻȊƴłƳƪȅΣ ǾŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝƳ őŀǎŜ όŎŎŀ мр Ƴƛƴǳǘύ Ǉŀƪ 

ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǎƘǊƴǳǟ ŎŜƭŞƘƻ ǘŞƳŀǘǳ ς ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻǳȌƛƧƝ ǎǾŞ ǇƻȊƴłƳƪȅΦ 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
2ŀǎƻŎł ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ς ǎǘǳŘŜƴǝ ƳŠƭƛ ǾȌŘȅ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ƘƻŘƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀ ŘǊǳƘƻǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳ Ƨŀƪƻ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǇǊłŎƛΦ   

.ȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴł ǎƪǳǇƛƴƻǾł ǇǊłŎŜ őƛ ǇǊłŎŜ ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ ς ŘƭƻǳƘƻ ƧǎƳŜ ƴŜƳŠƭƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŦǳƴƪőƴƝ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ƻƴƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǳƳƻȌƴƛƭ ǊȅŎƘƭŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻƴƭƛƴŜ 
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ƳƝǎǘƴƻǎǟΦ tƭŀŎŜƴƻǳ ǎƭǳȌōǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴłƳ Ǒƪƻƭŀ ƴŜȊŀƪƻǳǇƛƭŀΣ ƧǎƳŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƭƻȌƛǘŠ αƻōŎƘłȊŜƭƛά 

ǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ ǎƛƳǳƭǘłƴƴƝŎƘ ƳŜŜǘǻΣ ŎƻȌ ƴŜ ǾȌŘȅ ŦǳƴƎƻǾŀƭƻ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ŀ ŎƘǾƝƭƛ ǘǊǾŀƭƻ ǾǑŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘΦ tǊƻǘƻ 

ƧǎŜƳ ǾȌŘȅ ǾŜƭƳƛ ȊǾŀȌƻǾŀƭŀΣ ƧŜǎǘƭƛ Ƴł ŎŜƴǳ ƪǾǻƭƛ ƴŀǇǌΦ ŎŎŀ ǘǌƝƳƛƴǳǘƻǾŞ ǇǊłŎƛ ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ ǘƻǘƻ ŎŜƭŞ 

ǇƻŘǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ȊŘŀ ƻƴȅ ƪǊłǘƪŞ ŘƛǎƪǳǎŜ ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘ ƧƛƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΦ 

/ŜƭƪƻǾŠ ƧŜ ǘŀƪŞ ƻƴƭƛƴŜ Ǿȇǳƪŀ ƳƴƻƘŜƳ ǇƻƳŀƭŜƧǑƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ƘƻŘƛƴ ƧŀȊȅƪŀΣ 

ƧŜ ȊǇƻƳŀƭŜƴŀ ƴŠƪŘȅ ǑǇŀǘƴȇƳ ǎǇƻƧŜƴƝƳΣ őƛ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ǇǊƻŘƭŜǾŀƳƛ Ǉǌƛ ȊŀǇƝƴłƴƝ ŀ ǾȅǇƝƴłƴƝ ƳƛƪǊƻŦƻƴǳΦ 

½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƴƝȌƛǘ ǇƻőŜǘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ȊƳŜƴǑƛǘ ƻōƧŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ  

5ǻǾƻŘȅ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǳǾłŘƝƳ ǾȇǑŜΦ /ŜƭƪŜƳ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ н ƻƴƭƛƴŜ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅ ŀ ŎŎŀ м 

ƘƻŘƛƴǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǊłŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

Hodina 1 

[ŜŀŘπƛƴ όōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎύ ƧǎŜƳ ȊƪǊłǝƭŀ ς ƧŜƴ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ /ƻƳƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘǳ 

ŀ ƧŜƴ ƧǎŜƳ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭŀΣ ȌŜ ƻ YŀƴŀŘŠ ŀ !ǳǎǘǊłƭƛƛ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ƳƭǳǾƛƭƛ ŀ ȌŜ ǎƛ ƧŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳƻƘƻǳ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘ 

ǎŀƳƛΦ 

yƝȊŜƴƻǳ Řƛǎƪǳǎƛ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ǇƻƴŠƪǳŘ ǇƻȊƳŠƴƛƭŀ ŀ ǎǇƻƧƛƭŀ Ƨƛ ǎ ǇǊŀŎƝ ǎ αƳŀǇƻǳά ς ƳŀǇǳ ƧǎŜƳ ƴŀƘǊŀŘƛƭŀ 

ƻōǊłȊƪŜƳ ǊƻȊǎŀƘǳ .ǊƛǘǎƪŞƘƻ ƛƳǇŞǊƛŀ ǾőŜǘƴŠ ƘŜǎƭŀ αLƳǇŞǊƛǳƳΣ ƪŘŜ ǎƭǳƴŎŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊŀǇŀŘłάΦ hōǊłȊŜƪ 

ƳŠƭ ǇƻŘƻōǳ ƻƴƭƛƴŜ ǇǳȊȊƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎŜƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎƭƻȌƛǘΣ ŘƛǎƪǳǎŜ Ǉŀƪ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƴŀŘ ƻōǊłȊƪȅ ŀ Ȋƴŀƪȅ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜƳƝ ŀ ƘŜǎƭŜƳΦ  

±ƛŘŜƻ ς ƪǊłǘƪƻǳ ǳƪłȊƪǳ ȊŜ ǎŜǊƛłƭǳ ¢ƘŜ /Ǌƻǿƴ ƧǎŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ Ǉǳǎǝƭŀ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǳ ŀ ǵƪƻƭ ƳŠƭƛ ƳŞƴŠ 

ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ς ƳŠƭƛ ǎƛ ŘŠƭŀǘ ǇƻȊƴłƳƪȅ ƧŜƴ ƻƘƭŜŘƴŠ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǾƛŘƝΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǾƛŘŜŀ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻȊƴłƳƪȅ όƴłǇŀŘȅύ Ǉǎŀƭƛ Řƻ ŎƘŀǘǳΦ {ŀƳƻǘƴȇ ǇǊƻƧŜǾ ƧǎŜƳ Ǉŀƪ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ ǳƭƻȌƛƭŀ ƴŀ DƻƻƎƭŜ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ Ǿ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝƳ ȊƴŠƴƝ Ȋ ../ ǾőŜǘƴŠ ǇǌŜǇƛǎǳΦ  

5ƛǎƪǳǎŜ π ŦŜŜŘōŀŎƪ ς όƪǘŜǊŞ ȊŜƳŠ ǘŀƳ ōȅƭȅ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ ŀ ǇǊƻő ǘŀƪ ǎƻǳŘƝύ ōȅƭŀ ƪǊŀǘǑƝ ŀ ǘȇƪŀƭŀ ǎŜ ƧŜƴ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜƳƝ ŀ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ōȅƭȅ ǘŀƪǘƻ ȊƻōǊŀȊŜƴȅΦ ½ őŀǎƻǾȇŎƘ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƧǎŜƳ ȊŎŜƭŀ 

ȊǊǳǑƛƭŀ ǇǊłŎƛ ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘΦ 

Hodina 2 

tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƻƉƛƴŜ ƘƻŘƛƴǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǊłŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƭŜŀŘπƛƴ  ƧǎŜƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾȅƴŜŎƘŀƭŀΦ 

tǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƧǎŜƳ ȊŀŘŀƭŀ ǇǌŜǎ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƨŀƪƻ ǘȊǾΦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪ όǎǇƻƭŜőƴȇ ƻƴƭƛƴŜ 

ǵƪƻƭύΦ ½ŀŘŀƭŀ ƧǎŜƳ ƧƛƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǵƪƻƭΥ 

±Ŝ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ōǳŘŜǘŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΣ ǎŘƝƭŜƴŞ Ǿ DƻƻƎƭŜ {ƭƛŘŜǎΦ YŀȌŘȇ Ȋ Ǿłǎ 

ǇǌƛǇǊŀǾƝ ƧŜŘŜƴ ǎƴƝƳŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƘƻŘƛƴŠ ƻŘǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǘŀǎƪΣ ōǳŘŜǘŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǘŀƪǘƻΥ 

π ōǳŘŜǘŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ŀ ŘƻƳƭƻǳǾŀǘ ǎŜ ±ºIw!5b= ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦǳƴƪŎŜ ƪƻƳŜƴǘłǌǻ Ǿ DƻƻƎƭŜ 

{ƭƛŘŜǎΤ 

π ƪŀȌŘȇ Ȋ Ǿłǎ ǎƛ ǇǊƻƳȅǎƭƝ ƻōǎŀƘ ǎǾŞƘƻ ǎƴƝƳƪǳ όƴŀǇǌΦ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘ ς ǎǇƻǊǘύ ŀ Řƻ ƪƻƳŜƴǘłǌǻ ǘǳǘƻ ǎǾƻǳ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƴŀǎŘƝƭƝ ƻǎǘŀǘƴƝƳΤ 

π ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝŎƘ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǾŜ ǎŘƝƭŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΤ ōǳŘŜǘŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ 

ƻōǎŀƘ ǎǾŞƘƻ ǎƴƝƳƪǳΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻǌŀŘƝ ǎƴƝƳƪǻ ŀ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ǾȅȊƴŠƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ WŀƪŞƪƻƭƛ 

ŘƻƳƭǳǾȅΣ ŘƻƘŀŘƻǾłƴƝ ŀ ƻǇǊŀǾȅ őƛ ƴłǾǊƘȅ ȊƳŠƴ őƛ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǌŜǑƛǘ ƧŜƴ Ǿ ƪƻƳŜƴǘłǌƝŎƘΦ 

tǊǾƴƝ ǎƴƝƳŜƪ ǎ ƴłȊǾŜƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ǇǌŜŘǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀΦ ¢ŞƳŀǘŀ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ LƴŘƛŜ όп 

ǎƴƝƳƪȅύΣ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘ όо ǎƴƝƳƪȅύΣ WƛȌƴƝ !ŦǊƛƪŀ όо ǎƴƝƳƪȅύΣ ½ŜƳŠ YŀǊƛōƛƪǳ όо ǎƴƝƳƪȅύΦ /Ŝƭȇ ǇǊƻŎŜǎ 

ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊłŎŜ ōǳŘǳ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǘ ŀ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǘ ǎŜ ƛ ŎƘŀǘǳΣ ŀōȅŎƘ ƳƻƘƭŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ǘŀƪΣ ŀōȅǎǘŜ ǾǑŜ ǎǘƛƘƭƛ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳΦ  

http://www.covet-project.eu/
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 ммл 

 

IƻŘƛƴŀ о 

¢ŀǘƻ ƘƻŘƛƴŀ Ȋǻǎǘŀƭŀ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ōŜȊŜ ȊƳŠƴȅΣ ǎ ǟƳ ǊƻȊŘƝƭŜƳΣ ȌŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ƻƴƭƛƴŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ς ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ǎƛ ŘŠƭŀƧƝ ǇƻȊƴłƳƪȅΣ ǾŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝƳ őŀǎŜ όŎŎŀ мр Ƴƛƴǳǘύ Ǉŀƪ 

ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǎƘǊƴǳǟ ŎŜƭŞƘƻ ǘŞƳŀǘǳ ς ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻǳȌƛƧƝ ǎǾŞ ǇƻȊƴłƳƪȅΦ 

hƴƭƛƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ 
¶ hƴƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǾƛŘŜƻ ƘƻǾƻǊȅ ς DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ ƴłƳ ǳǊőƛƭŀ 

ǑƪƻƭŀΤ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ǇǎŀƭŀΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ όƴŀǇǌΦ a{ 

¢ŜŀƳǎΣ ½ƻƻƳύ ƴłƳ ŎƘȅōŠƭ ŘƻǇƭƴŠƪ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ aŜŜǘȅ ŀ ǾŜƭƳƛ ƴłƳ ǘƻ ȊǘŠȌƻǾŀƭƻ 

ǾȇǳƪǳΦ Wƛƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ƧǎŜƳ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŜȊǾŀȌƻǾŀƭŀΣ ƴŜōƻǙ ƴłƳ ǘƻ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŜǇƻǾƻƭƛƭƻΦ 

 

¶ 5ŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǎŀŘȅ DƻƻƎƭŜ Ƴƛ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅƘƻǾƻǾŀƭȅΣ ƴŀǇǌΦ DƻƻƎƭŜ WŀƳōƻŀǊŘ ǎŜ Řŀƭ 

ǾȇōƻǊƴŠ ǇƻǳȌƝǘ ƴŀ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ DƻƻƎƭŜ {ƭƛŘŜǎ ǎŜ ǎŘƝƭŜƴȇƳ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ƴŀ ŎƘŀǘ ŀ 

ƪƻƳŜƴǘłǌŜ ǎƪǾŠƭŜ ǳƳƻȌƴƛƭ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ǇǊłŎƛ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ ǇƻŘƻōƴƻǳ 

ŀƪǝǾƛǘƻǳ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 

 

¶ ½ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇƭŀŎŜƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ 

ƻōǎŀƘǳ .ƻƻƪ²ƛŘƎŜǘǎΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƻƪǿƛŘƎŜǘǎΦŎƻƳκ ΣƴŜōƻǙ ǑƝǌŜ ƧŜƘƻ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧǻ Ƴƛ ǇǌƛǑƭŀ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴł ŀ ǎƪǾŠƭŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴł ǇǊƻ ƳŞ ǵőŜƭȅΦ tǊƻȊƪƻǳƳŀƭŀ ƧǎŜƳ 

ƧŜƘƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ŀ Ȋŀőŀƭŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȊǾΦ ǿƛŘƎŜǘǻΣ ƴŀǇǌΦ ƻƴƭƛƴŜ ǇǳȊȊƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎƪǾŠƭŜ 

ƴŀƘǊŀŘƛƭƻ ǇǊłŎƛ ǎ ƳŀǇƻǳΦ ±ȅōǊŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ǘŜƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 

ǇƭŀŎŜƴƻǳ ƭƛŎŜƴŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴƛ Ǒƪƻƭŀ ƴŜǇǊƻǇƭłŎƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ ƴŀƧƝǘ ƴłƘǊŀŘǳ 

Ȋŀ ǊǻȊƴŞ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōŠȌƴŠ Ǿ αƻƉƛƴŜά ƘƻŘƛƴłŎƘ ǇƻǳȌƝǾłƳΦ WŜƘƻ ŘŀƭǑƝ 

ǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ƧŜƧ ƭȊŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ǎ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǑŜ 

Ǒƪƻƭŀ ǾȅǳȌƝǾŀƭŀΣ ŀ ȊŀŘłǾŀǘ ǘŀƪǘƻ ƛ ŘŀƭǑƝ ǵƪƻƭȅ όƴŀǇǌΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘȅΣ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ǘŜǎǘȅ 

ŀǇƻŘΦύΦ 5Ɲƪȅ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǵƪƻƭȅ ƻǇǊŀǾƛǘ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ƻōƧŜǾƛƭƻ ƴŀ ǘŞǘƻ ǇƭŀǜƻǊƳŠΦ 

 

 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƘƻŘƛƴȅ 

/ŜƭƪŜƳ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ н ƻƴƭƛƴŜ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅ ŀ ŎŎŀ м ƘƻŘƛƴǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǊłŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

Hodina1 

[ŜŀŘπƛƴ όōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎύ ς ǇǌŜŘǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ WŀƳōƻŀǊŘ ǎ ƴłȊǾŜƳ ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƧŜ κ ȊƴŀƳŜƴł Χ 

{ǘǳŘŜƴǝ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ŀ ƴłǇŀŘǻ ŀ ǾǑŜ ǾȌŘȅ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǎǾŠǘƭƝΦ ¢ƝƳ ǎŜ ƴŀƘǊŀŘƝ ŘƛǎƪǳǎŜΦ 

tǊłŎƛ ǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇǳȊȊƭŜ ȊŎŜƭŀ ǾȅǇǳǎǟƳΣ ȊŀŘłƳ Ƨƛ ǇǌŜŘŜƳ Ƨŀƪƻ ǵƪƻƭ ƴŀ ƘƻŘƛƴǳΦ {ǘǳŘŜƴǝ Ǉŀƪ ƳƻƘƻǳ Ǉǌƛ 

ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎǳ őŜǊǇŀǘ ǘŀƪŞ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƻōǊłȊƪǳΦ ±ŜƭƳƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎŜ ƧƛȌ Ǿ ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƴŀ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őƭŜƴǎƪŞ ȊŜƳŠ /ƻƳƻƴǿŜŀƭǘƘǳΦ 

±ƛŘŜƻ ς ƪǊłǘƪƻǳ ǳƪłȊƪǳ ȊŜ ǎŜǊƛłƭǳ ¢ƘŜ /Ǌƻǿƴ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇǳǎǟƳ ƧŜŘƴƻǳ ǎ ŎƝƭŜƳ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ 

ƧŜƴ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴȇ ǇǊƻƧŜǾ ƪǊłƭƻǾƴȅ !ƭȌōŠǘȅ ŀ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ŀ Ƨŀƪ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳ ƛŘŜƧƝ 

http://www.covet-project.eu/
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 ммм 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘǳ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ Ƨƛ ƴŀǎǟƴƛƭƛ Ǉǌƛ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎǳΦ WŀƪŞ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ǉǌƛ ǇǊƻƧŜǾǳ 

ǾȅǳȌƝǾłΚ /ƻ ƧŜ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜǾǳΚ WŜŘƴł ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻ ŘƻōǊȇ ǇǊƻƧŜǾΚ   

{ƘǊƴǳǟ  ς ȊƻǇŀƪǳƧŜƳŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȊŜƳŠΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘƻŘƛƴȅ ȊƳƝƴƛƭƛΣ ŀ ǾȅōŜǊŜƳŜ őǘȅǌƛΣ ƪǘŜǊŞ 

ōǳŘƻǳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΦ tƻƪǳǎƝƳŜ ǎŜ ƻŘǾƻŘƛǘΣ ǇǊƻő ǎŜ ƧŜŘƴł ȊǊƻǾƴŀ ƻ ǘȅǘƻ 

őǘȅǌƛ όLƴŘƛŜΣ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘΣ WƛȌƴƝ !ŦǊƛƪŀΣ ½ŜƳŠ YŀǊƛōƛƪǳύΦ   

Hodina 2 

tǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ȊŀŘłƳ ƻǇŠǘ ǇǌŜǎ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƨŀƪƻ ǘȊǾΦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪ όǎǇƻƭŜőƴȇ ƻƴƭƛƴŜ 

ǵƪƻƭύ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ Ǿ ƛŘŜƴǝŎƪŞƳ ȊƴŠƴƝΣ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝƳƛΥ  

±ŀǑƛ ǇǊłŎƛ ōǳŘǳ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǘΣ ƴŜōƻǙ ŎƝƭŜƳ ƧŜ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƻȌƴł ƳƝǊŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ǾŜ 

ǎŘƝƭŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŎƘŀǘǳ ŀ ƻǾŠǌŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ŀ ƴŀƧƝǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ 

ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀōƝȊƝ DƻƻƎƭŜΦ  

/Ŝƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ōȅ ƴŜƳŠƭ ǇǌŜƪǊƻőƛǘ нп ƘƻŘƛƴΣ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǎŘƝƭŜƴŞ DƻƻƎƭŜ {ƭƛŘŜ ǾłƳ ǇƻǑƭǳ Ǿ όŘŀǘǳƳύ 

Ǿ όőŀǎύΦ   

Hodina 3 

¢ŀǘƻ ƘƻŘƛƴŀ ȊǻǎǘŀƴŜ ōŜȊŜ ȊƳŠƴȅΦ 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƪ ŘŀƴŞ ƘƻŘƛƴŠ 
 

½ŀŎƘƻǾłƴƝ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƝǊȅ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ƻƴƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŎƘŀǘǳ ŀ ƪƻƳŜƴǘłǌǻΦ tǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǘƻ 

ƴŜōȅƭ ȌłŘƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƴŀƻǇŀƪΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƪŜ ǎǾŞ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƛ Ǿ 

ōŠȌƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǘȅǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ōŠȌƴŠ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǇǌŜŘ άȌƛǾƻǳέ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ōȅƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ 

ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝŎƘ ƳƻȌƴł ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ƴŜȌ Ǿ ōŠȌƴŞ ƘƻŘƛƴŠΦ bŀǾƝŎ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭƻ ōŜƴŜŬǘŜƳΣ ȌŜ 

ƧǎŜƳ ƳƻƘƭŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ 

ƪŘŜ ǇǌŜŎƘłȊƝƳ ƻŘ ƧŜŘƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƪŜ ŘǊǳƘŞ ŀ ǎƭȅǑƝƳ ǘŀƪ ƧŜƴ őłǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜΦ 

{ƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ π őŀǎƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ŀ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻ ŀƪǝǾƛǘΦ tǌƛ ƻƴƭƛƴŜ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǎŜ ƻǇŠǘ 

ǇǊƻƧŜǾƛƭƻΣ ƻ ƪƻƭƛƪ ǇƻƳŀƭŜƧǑƝ ƧŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻŘƻōŠΦ aŠƭŀ ƧǎŜƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀƪǝǾƛǘ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎƴƝȌƛƭŀ ŀ ǳǇǊŀǾƛƭŀ ƧŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜȊŀōƝǊŀƭȅ ǘƻƭƛƪ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ŀƴƛ ǘƻ ƴŜǎǘŀőƛƭƻΦ ½Ƨƛǎǝƭŀ 

ƧǎŜƳΣ ȌŜ ƴŜƳł ŎŜƴǳ ǾȅǎǘǌƝŘŀǘ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ƘƻŘƛƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪǊŀǘǑƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ őŀǎǘƻ Ǉŀƪ ƴŜȊōǳŘŜ őŀǎ 

ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀ ŀƴƛ ƴŀ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ őƛ ƴłǾŀȊƴƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ όŦƻƭƭƻǿπǳǇύ ǎŜ őŀǎǘƻ ǾǻōŜŎ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜΦ WŜ ƭŞǇŜ 

ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǎŜ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ŘǾŠ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ Řłǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŀ 

ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ōŠȌƴŠ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ŀƪǝǾƛǘȅ ƘƻŘƴŠ ǎǘǌƝŘłƳΣ ǘƻ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭƻ ƻōǟȌƴŞ 

ƴŀǇƭƴƛǘΦ  

!ōȅ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǇƭƴƛƭƛ ŎƝƭ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƛǎƪǳǎŜ ƴŀŘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜƳƛΣ ƳǳǎŜƭŀ ƧǎŜƳ ƧŜƧƛŎƘ Řƛǎƪǳǎƛ 

ƳƻŘŜǊƻǾŀǘ ŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǊƻȊǎŀƘ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘŀǘƻǾŞ ŘƛǎƪǳǎŜ ōǳŘŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 

aǳǎŜƭŀ ƧǎŜƳ ǘŜŘȅ ƻǇŠǘ ǾȅǳȌƝǘ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǾƴŠƧǑƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ǳőŜƴƝΣ ŀőƪƻƭƛ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ŀƪǝǾƛǘŀ ōȅ 

ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ȊŀƧƝƳŀǾł ǎŀƳŀ ƻ ǎƻōŠΦ  
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 ммн 
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 ммо 

Wŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƎǊŀŦȅ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 
[ƛōǊŜhŶŎŜ ²ǊƛǘŜǊ 

Offline verze lekce 
ǒ /ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎŜ ƧŜ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴłǎǘǊƻƧ DǊŀŦȅ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ [ƛōǊŜhŶŎŜ ²ǊƛǘŜǊ ŀ ȊƧƛǎǝǘΣ ƪ 

őŜƳǳ ƧŜƧ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭ ǳǾŜŘŜ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǳȌƛǟ ƴłǎǘǊƻƧŜ DǊŀŦȅ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ [ƛōǊŜhŶŎŜ ²ǊƛǘŜǊΦ 

ǒ bŜƧǇǊǾŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅōǊŀǘ ƴłǎǘǊƻƧ ŀ ǇƻǘŞ ȊǾƻƭƛǘ ǘȅǇ ƎǊŀŦǳ όƪƻƭłőƻǾȇΣ ǎƭƻǳǇŎƻǾȇΣ ǌłŘƪƻǾȇ ŀǘŘΦύ 

bŀƪƻƴŜŎ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀǇǎŀǘ Řŀǘŀ Řƻ ǘŀōǳƭƪȅΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǇƻǳȌƛǘŀ ǇǊƻ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘ Ǿ ƎǊŀŦǳΦ 

ǒ YŀȌŘȇ Ȍłƪ ōǳŘŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƴŀ ǎǾŞƳ ǇƻőƝǘŀőƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾȇƪƭŀŘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊǳ 

ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƪǊƻƪǳ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜΣ ȊŘŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘƻƪłȌƝ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ Ǉƻƪȅƴǻ ŀ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ 

ǎŎƘƻǇƴƛ ǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅǌŜǑƛǘΦ 

ǒ tƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊƻŎǾƛőƝ ǇƻǳȌƛǟ ǘƻƘƻǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǘŀƪŞ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳőƛƭƛ 

ŘǌƝǾŜΦ 

ǒ {ǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ȊŜǇǘŀƧƝ ǳőƛǘŜƭŜ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǇƻǟȌŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛƳ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ŎǾƛőŜƴƝ ǾȅǎƪȅǘƴƻǳΣ ŀ ǘȅ 

ōǳŘƻǳ ƛƘƴŜŘ ǾȅǌŜǑŜƴȅΦ 

Online verze lekce 
tƻŘƭŜ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƪǊƻƪǻ ƧǎŜƳ ǎǾƻǳ ƭŜƪŎƛ ǇǌŜǾŜŘƭ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

ǒ ½ŜǇǘŜƧǘŜ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƧŀƪŞ ƳŀƧƝ ŘƻƳŀ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻΣ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ 

ǎŜ ǇƻƪǳǎǘŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƧƛƳ ƴŠƧŀƪȇ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀ ǇƻƳƻŎ ǎŜ ǎǘŀȌŜƴƝƳ ǎƻƊǿŀǊǳΦ 

ǒ {ƴŀȌǘŜ ǎŜ Ȍłƪȅ ǇƻǾȊōǳŘƛǘΣ ŀōȅ ǘǳǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎƛ ōǊŀƭƛ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōƴƝ ǾȇȊǾǳ ŀ ŘƻƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ 

ǎŎƘƻǇƴƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΦ 

ǒ {ǘŀƴƻǾǘŜ ǎƛ Ƨŀǎƴȇ ŎƝƭ ƭŜƪŎŜΦ tƻǎƪȅǘƴŠǘŜ ƧŀǎƴŞ ǇƻƪȅƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƴŀŘƴƻ ŘƻŘǊȌǳƧƝΦ  

ǒ tǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻōǟȌƴŞ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾȇǳŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ Ƨƛ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ Ȋ 

ŘƻƳƻǾŀΦ ½ǾŀȌǘŜ ǇǊƻǘƻΣ ȊŘŀ ōȅ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎŜ ƴŜƳŠƭȅ ōȇǘ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ ƻƉƛƴŜ ƭŜƪŎŜΣ ŀōȅǎǘŜ ǇǌŜŘŜǑƭƛ 

ƧŜƧƛŎƘ ƻŘƭƻǳőŜƴƝΦ 

ǒ bŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜΣ ȌŜ ȌłŎƛ Ƨǎƻǳ ŘƻƳŀ ǎŀƳƛ ŀ ǇƻǇǊǾŞ ōǳŘƻǳ ǇƻȌłŘłƴƛ ƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǳ ōŜȊ ǇƻƳƻŎƛ 

ǳőƛǘŜƭŜΦ 

ǒ tǊƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ƻōǟȌƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ ōȅ ōȅƭƻ ƭŜǇǑƝ ȊǾƻƭƛǘ ǾƛŘŜƻƴłǾƻŘȅ ƴŀƳƝǎǘƻ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ 

ǇƻƪȅƴǻΦ  tǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǎƴŀȊǑƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ǵǎǘƴƝƳ ǇƻƪȅƴǻƳ ƴŜȌ ǇƝǎŜƳƴȇƳΦ 
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KoneľnĪ vĪsledek 
CƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴł ƭŜƪŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘΥ 

ǒ {ŘƝƭŜƭ ƧǎŜƳ ǇƝǎŜƳƴȇ ǾȇǳƪƻǾȇ ǎƻǳōƻǊ ǎŜ ǎƴƝƳƪȅ ƻōǊŀȊƻǾƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ǳƪŀȊǳƧŜ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ 

ǇǊƻǾŞǎǘΣ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻƪǊȇǘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻƪƴŜŎƘ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ 

ǌŜǑŜƴƝ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǵƭƻƘȅΦ ¢ȅǘƻ Ǉƻƪȅƴȅ ȊŀōǊłƴƝ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ȊǘǊŀǝƭƛΦ 

ǒ ¨ƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǌŜǑƛǘΣ ƧǎŜƳ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛƭ ŀ ȊƪǊłǝƭΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǌŜŘŜǑƭƻ ȊƪƭŀƳłƴƝ ŀ 

ŦǊǳǎǘǊŀŎƛΦ 

ǒ ¿łƪǻƳ ƧǎŜƳ Ǉƻǎƭŀƭ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǾƛŘŜƻƴłǾƻŘΣ Ƨŀƪ ƴłǎǘǊƻƧ ǇƻǳȌƝǾŀǘ όǾƛŘŜƻƴłǾƻŘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ 

¸ƻǳ¢ǳōŜύΣ ŀōȅŎƘ ƧƛƳ ǇƻƳƻƘƭ ǎ ŘƻƳłŎƝƳ ǳőŜƴƝƳΦ 

ǒ 5ǾŀƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾŜŘƭ ǾƛŘŜƻŎƘŀǘ ǇƻƳƻŎƝ ǎƭǳȌōȅ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǌŜǑƛƭƛ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƻǘłȊƪȅΦ 

tƻǳȌƛƭ ƧǎŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΥ 

ǒ 5ƛǎƪ DƻƻƎƭŜΦ {ŘƝƭŜǘ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾȇƪƭŀŘȅΣ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ŎǾƛőŜƴƝΦ 

ǒ DƻƻƎƭŜ DπƳŀƛƭΦ {ƴŀŘƴȇ ŀ Ƨŀǎƴȇ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƪŀƴłƭ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭŜƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ 

ǒ aƻƻŘƭŜΦ  {ŘƝƭŜǘ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾȇƪƭŀŘȅΣ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ȊŀŘłǾŀǘ ƧƛƳ ǵƪƻƭȅΦ 

ǒ {ŜȊƴŀƳǘŜ ǎŜ ǎ DƻƻƎƭŜƳΦ tǌƛǇƻƧƛǘ ǎŜ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƳ ǎŎƘǻȊƪłƳ ŀ ǾȅƧŀǎƴƛǘ ǎƛ ǇǌƝǇŀŘƴŞ 

ƴŜƧŀǎƴƻǎǝΦ ¦ǊőƛǘŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ƴŀǳőƛǘΣ Ƨŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΤ ȊŀƘłƧƛǘ ǎŎƘǻȊƪǳ Ȋ 

ƪŀƭŜƴŘłǌŜ DƻƻƎƭŜΤ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƪŜ ǎŎƘǻȊŎŜΤ Ƨŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǵőŀǎǘ ƴŀ 

ǎŎƘǻȊŎŜΤ ǎŘƝƭŜǘ ƻōǊŀȊƻǾƪǳ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪŜƳΤ ƴŀƘǊłǾŀǘ ƭŜƪŎƛΦ 

bŀǑǘŠǎǟ ƴŜōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ƪǳǇƻǾŀǘ ŀ ǎǘŀƘƻǾŀǘ ȌłŘƴƻǳ ŘŀƭǑƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŀƧƝ ōŜȊǇƭŀǘƴƻǳ 

ƭƛŎŜƴŎƛ ŀ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 

Z§vōreľn§ zpōtn§ vazba 
ǒ ½łǾŠǊŜőƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōȅƭŀ Ǉǌƛ ƻǎǾƻƧƻǾłƴƝ ǘŞƳŀǘǳ ǵǎǇŠǑƴłΦ 

ǒ ±ŠǘǑƛƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōȅƭŀ ǎŎƘƻǇƴŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾƻǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇƭƴŠƴƝ Ǉƻƪȅƴǻ Ǿ ǇǊłŎƛ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǎǾŞƘƻ őŀǎǳ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻΦ 

ǒ tƻǳȊŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ ǳǊőƛǘŞ ǇƻǟȌŜ ǎ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳ ǘŜȄǘǳΣ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƻ ŘŀƭǑƝ 

ǎƻǳƪǊƻƳł ǎŜǘƪłƴƝ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΣ ŀōȅ ǾȅǌŜǑƛƭƛ ƻǘłȊƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ 
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Wŀƪ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǾȇōŠǊ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 
ŜŘƛǘƻǊǳ ƻōǊłȊƪǻ DLat 

hƉƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
/ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎŜ ƧŜ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǾȇōŠǊ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ DLatΦ bŜƧǇǊǾŜ ǳőƛǘŜƭ ǳǾŜŘŜ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǳȌƛǟ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾȇōŠǊǳ Ǿ DLatǳΥ ƻōŘŞƭƴƝƪƻǾȇ ǾȇōŠǊΣ ŜƭƛǇǎƻǾƛǘȇ ǾȇōŠǊΣ Ǿƻƭƴȇ ǾȇōŠǊΣ 

ǾȇōŠǊ ǇƻŘƭŜ ōŀǊǾȅ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ƴǻȌƪȅΦ tƻ ǘƻƳǘƻ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƪŀȌŘȇ Ȍłƪ ǇǊƻǾŜŘŜ ǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǎǾŞƳ 

ǇƻőƝǘŀőƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƭŜŘǳƧŜ ǾȇƪƭŀŘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊǳ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ ¦őƛǘŜƭ ǎŜ ǇǌƛǘƻƳ ǳƧƛǎǟΣ ȌŜ ȌłŎƛ ŘƻƪłȌƝ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 

Ǉƻƪȅƴȅ ŀ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅǌŜǑƛǘΦ   

tƻǘŞ ǎƛ ȌłŎƛ ǇǊƻŎǾƛőƝ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƴƻǾŠ ƴŀǳőŜƴŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǘŀƪŞ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳőƛƭƛ ŘǌƝǾŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƻōǊłǝǘ ƴŀ ǳőƛǘŜƭŜ ǎ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳƛ ƻōǟȌŜƳƛ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ 

ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΦ 

 

 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
bŜƧǇǊǾŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ȊŜǇǘŀǘΣ ƧŀƪŞ ƳŀƧƝ ŘƻƳŀ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ 

ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƧƛƳ ƴŠƧŀƪȇ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ƧƛƳ ǎǘłƘƴƻǳǘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘȅ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ 

ǇƻǾȊōǳŘƛǘ ŀ ƳƻǝǾƻǾŀǘΣ ŀōȅ ǘǳǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎƛ ǾƴƝƳŀƭƛ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōƴƝ ǾȇȊǾǳ ŀ ǳƪłȊƪǳ ǎǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ 

ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΦ aŠƭ ƧǎŜƳ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ƭŜƪŎƛ ǾŜƭƳƛ ƧŀǎƴŞ ŎƝƭŜΣ Řłǘ ƧŀǎƴŞ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŀƧƝ 

ǎƴŀŘƴƻ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘΣ ƧŜ ƴǳǘƴƻǎǟΦ 

tǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻōǟȌƴŞ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳőŜƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ Ƙƻ ǵőŀǎǘƴƝ Ȋ ŘƻƳƻǾŀΦ 

tǊƻǘƻ ōȅ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎŜ ƳŠƭŀ ōȇǘ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ ƻƉƛƴŜ ƭŜƪŎŜΣ ŀōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊǘǊłǘŠ ȊłƧƳǳΦ 

¦őƛǘŜƭ ōȅ ǘŀƪŞ ƳŠƭ ƳƝǘ ƴŀ ǇŀƳŠǝΣ ȌŜ ȌłŎƛ Ƨǎƻǳ ŘƻƳŀ ǎŀƳƛ ŀ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴł ǇƻǇǊǾŞΣ Ŏƻ ƳǳǎƝ ǘŀƪƻǾȇ ǵƪƻƭ 

ǎǇƭƴƛǘ ōŜȊ ǇƻƳƻŎƛ ǳőƛǘŜƭŜΦ 

tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾƛŘŜƻƴłǾƻŘȅ ƭŜǇǑƝ Ǿƻƭōƻǳ ƴŜȌ ǇƝǎŜƳƴŞ Ǉƻƪȅƴȅ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƻōǟȌƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘΦ  
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 ммс 

wƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜΣ ȌŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ Ǉƻǎƪȅǘƴǳ ǎŘƝƭŜƴȇ ǇƝǎŜƳƴȇ ǾȇǳƪƻǾȇ ǎƻǳōƻǊ ǎŜ ǎƴƝƳƪȅ ƻōǊŀȊƻǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǳƪŀȊǳƧƝ ƪǊƻƪȅΣ ƧŜȌ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǾŞǎǘΣ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŀǎǘŀǾƛǘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻƪƴŜŎƘ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǵƪƻƭǳΦ ¢ŀƪƻǾŞ ƧŀǎƴŞ Ǉƻƪȅƴȅ ǇƻƳłƘŀƧƝ ȊŀōǊłƴƛǘ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ȊǘǊŀǝƭƛΦ ¨ƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳŠƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǌŜǑƛǘΣ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛƭ ǟƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƧŜ ȊƪǊłǝƭΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭ ǇǌŜŘŜƧƝǘ ȊƪƭŀƳłƴƝ ŀ 

ŦǊǳǎǘǊŀŎƛΦ 

{ŘƝƭŜƭ ƧǎŜƳ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǾƛŘŜƻƴłǾƻŘΣ Ƨŀƪ ƴłǎǘǊƻƧ ǇƻǳȌƝǾŀǘ όǾƛŘŜƻƴłǾƻŘȅ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜύΣ ŀōȅŎƘ ǇƻƳƻƘƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ Ǉǌƛ ǳőŜƴƝ Ȋ ŘƻƳƻǾŀΦ {ŘƝƭŜƭ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ƻŘƪŀȊ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƛƳǇΦƻǊƎκΣ ƪŘŜ ƳƻƘƻǳ ƴŀƧƝǘ 

ǵǇƭƴƻǳ ǇǌƝǊǳőƪǳ ƪŜ DLatǳΦ 

5ǾŀƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ƧǎŜƳ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭ ǾƛŘŜƻǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇƻƳƻŎƝ ǎƭǳȌōȅ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΣ ŀōȅŎƘ 

ǾȅǌŜǑƛƭ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ŘƻǘŀȊȅΦ 

 

 

 

YƻƴŜőƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
 

hƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎŜ ƳŠƭŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎŎŞƴłǌΦ ¦őƛǘŜƭ Ǉƻǎƪȅǘƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇƝǎŜƳƴȇ ǾȇǳƪƻǾȇ ǎƻǳōƻǊ ǎŜ ǎƴƝƳƪȅ 

ƻōǊŀȊƻǾƪȅΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ōȅƭȅ ǳǾŜŘŜƴȅ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǾŞǎǘΣ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŀǎǘŀǾƛǘ Ǿ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻƪƴŜŎƘ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǵƭƻƘȅΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǻƳ ōȅƭƻ ȊŀŘłƴƻ ŎǾƛőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ǇǊƻǾŞǎǘ ǇƻŘƭŜ Ǉƻƪȅƴǻ Ǿ ǇƝǎŜƳƴŞƳ ǾȇǳƪƻǾŞƳ ǎƻǳōƻǊǳΦ 

¦őƛǘŜƭ ǘŀƪŞ ǎŘƝƭŜƭ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǾƛŘŜƻƴłǾƻŘΣ Ƨŀƪ ƴłǎǘǊƻƧ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ό±ƛŘŜƻ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜύΣ ŀōȅ ƳŠƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƛŘŠǘ ŀ ǎƭȅǑŜǘ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝΣ Ƨŀƪ ƴłǎǘǊƻƧ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ 
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 ммт 

tǌƝǇŀŘƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ Ǉŀƪ Ǉƻƪǳǎƛƭƛ ǾȅǌŜǑƛǘ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǾƛŘŜƻƘƻǾƻǊǳ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΦ tƻƪǳŘ ōȅ 

ǎǇƻƭŜőƴȇ ǾƛŘŜƻƘƻǾƻǊ ƴŜōȅƭ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǵǎǇŠǑƴȇ ǇǊƻ ǾȅǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ōȅŎƘ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ 

ǎǘǳŘŜƴǘŜƳ ǘŀƪŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾƛŘŜƻƘƻǾƻǊ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΦ 

tƻǳȌƛƭ ƧǎŜƳ ǘȅǘƻ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ aŠƭƛ ƧǎƳŜ ǑǘŠǎǟΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƭŜƪŎƛ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ƴƛŎ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ƪǳǇƻǾŀǘΦ 

ǒ 5ƛǎƪ DƻƻƎƭŜΦ {ŘƝƭŜǘ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾȇƪƭŀŘȅΣ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ŎǾƛőŜƴƝΦ 

ǒ DƻƻƎƭŜ DπƳŀƛƭΦ {ƴŀŘƴȇ ŀ Ƨŀǎƴȇ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƪŀƴłƭ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭŜƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ 

ǒ aƻƻŘƭŜΦ  {ŘƝƭŜǘ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾȇƪƭŀŘȅΣ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ȊƝǎƪłǾŀǘ ƻŘ ƴƛŎƘ 

ǵƪƻƭȅΦ 

ǒ {ŜȊƴŀƳǘŜ ǎŜ ǎ DƻƻƎƭŜƳΦ tǌƛǇƻƧƛǘ ǎŜ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƳ ǎŎƘǻȊƪłƳ ŀ ǾȅƧŀǎƴƛǘ ǎƛ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴŜƧŀǎƴƻǎǝΦ  

aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀǳőƛǘΣ Ƨŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƴŜōƻ ƴŀƘǊłǾŀǘ ǎŎƘǻȊƪȅ ŀ ǾȇǳƪƻǾŞ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ 

½łǾŠǊŜőƴł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ 
½łǾŠǊŜőƴł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎƛ ǘŞƳŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ƻǎǾƻƧƛƭŀΦ bŀǇǊƻǎǘł ǾŠǘǑƛƴŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōȅƭŀ ǎŎƘƻǇƴŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾƻǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ Ǉǌƛ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ Ǉƻƪȅƴǻ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǎǾǻƧ őŀǎ ƴŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ȊŀŘŀƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻΦ 

tƻǳȊŜ ǾŜƭƳƛ Ƴłƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ ǳǊőƛǘŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ őǘŜƴƝƳΣ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƻ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ǎƻǳƪǊƻƳŞ 

ŎƘŀǘȅ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΣ ŀōȅ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ƻǘłȊƪȅΦ 
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 мму 

błǾǊƘ ŘłƭƪƻǾŞƘƻ ƻǾƭłŘłƴƝ 

Offline verze lekce 
/ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎŜ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ƪ ŘłƭƪƻǾŞƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

tǌƛ ƻǎƻōƴƝ ǾȇǳŎŜ ōȅ ǇǊŀƪǝŎƪł őłǎǘ Ǿȇǳƪȅ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ŘƝƭƴŠΦ 

Y ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ŎǾƛőŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ŘǾŠ ǾŠŎƛΥ 

ǒ tƻőƝǘŀő ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ǎƻƊǿŀǊŜƳ 

ǒ tǊŀŎƻǾƴƝ ǎǘǻƭΣ ƳƻŘŜƭ ǇǌƛǇƻƧŜƴȇ ƪ ǇƻőƝǘŀőƛΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǾȅǘǾƻǌƝ ǎǾǻƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǇƻőƝǘŀőƛ ŀ ƴŀƘǊŀƧŜ ǊǻȊƴŞ ǾŜǊȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƻ ƻǾƭŀŘŀőŜ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǎǘƻƭǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳƻŘŜƭ Ƴł ǌŀŘǳ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǊŜŀƎǳƧƝ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŜƳŀŦƻǊ ǎŜ 

ǘǌŜƳƛ [95 ŘƛƻŘŀƳƛ ǎƛƳǳƭǳƧŜ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘΤ ƳƻǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƘȅōǳƧŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝƪƻǾȇƳ ǇłǎŜƳ ǾǇǌŜŘ ŀ ǾȊŀŘΤ 

ƴŜōƻ ǎǾŠǘŜƭƴȇ ǎŜƴȊƻǊ ŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ȊŘŀ ȌłǊƻǾƪŀ ǎǾƝǟ ƴŜōƻ ƴŜǎǾƝǟΣ ǎŜ ŀƪǝǾǳƧŜ ƳƻǘƻǊΦ 

YŀȌŘȇ ƳƻŘŜƭ ƧŜ ƧƛƴŞ ŎǾƛőŜƴƝ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǇƻƪȅƴȅΣ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǾȇȊǾŀƳƛΣ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǾƻŘƝǘƪȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ 

ǌŜǑŜƴƝƳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǇǊłŎƛΣ Ǉǌƛ ƴƝȌ ǳőƛǘŜƭ ŦǳƴƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǇǊǻǾƻŘŎŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Ȍłƪ ȊŀǎŜƪƴŜ ƴŜōƻ 

Ƴł ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƳƻŘŜƭŜƳ őƛ ǇƻőƝǘŀőŜƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇǊŀƪǝŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳƻŘŜƭȅΣ ǘŜǎǘǳƧƝ ǎǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭǳƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ YŀȌŘŞ ŎǾƛőŜƴƝ ƳǻȌŜ ǘǊǾŀǘ ƧŜŘƴǳ ƴŜōƻ ŘǾŠ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ƧŜƘƻ 

ǎƭƻȌƛǘƻǎǝΦ 

Online verze lekce 
tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊƛΣ Ǉƻƪȅƴȅ ǇǊƻ ǇǊŀȄƛ ǎŜ ƴŜȊƳŠƴƛƭȅΣ ǘŀƪȌŜ ƴŜōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ƳŠƴƛǘ ǇƻƪȅƴȅΦ 

aƻŘŜƭ ƧŜ ǎǘŜƧƴȇ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ƧŜ ǎǘŜƧƴȇΦ 

IƭŀǾƴƝ ȊƳŠƴƻǳ ōȅƭ ǾȇǾƻƧ ǇƭŀǜƻǊƳȅΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȊŘłƭŜƴŞ ƴŀƘǊłƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όȊ ŘƻƳƻǾŀύ ƴŀ ƳƻŘŜƭΣ 

ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƳƻŘŜƭǳ όǇƻƳƻŎƝ ƪŀƳŜǊȅύΦ 

tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ 

ǒ tƭŀǜƻǊƳŀ ǇǊƻ ƴŀƘǊłǾłƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ 

ǒ WŜŘŜƴ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘ ƴŀ ƳƻŘŜƭ 

wƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŀƪ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ŀőƪƻƭƛ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀǘ ŘƻƳŀΣ ƴŜƳƻƘƭƛ ōȅ ǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƴŀ ƳƻŘŜƭǳΦ 5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ōȅ ōȅƭƻ ǾȊƝǘ ǎƛ ƳƻŘŜƭ ŘƻƳǻΣ ŎƻȌ ōȅ ōȅƭƻ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 

ƪ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ƳƻŘŜƭǻ ǘŞƳŠǌ ƴŜƳƻȌƴŞΦ 

KoneľnĪ vĪsledek 
¢ŀƪǘƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳ Ƴł ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ŘŀƭǑƝ ǾȇƘƻŘǳΥ ƪŘƻƪƻƭƛ ǎ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝƳ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƳǻȌŜ 

ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ Řƻ ǇǊŀȄŜ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƳƻŘŜƭŜƳΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ .ŜǊƭƝƴŠ ƳǻȌŜ 

ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǎǘƻƭŜ ǾŜ ±ƛƎǳΦ 
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 ммф 

½ŀ ǟƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ƧǎŜƳ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǿŜōƻǾƻǳ ǇƭŀǜƻǊƳǳΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ǎǘǳŘŜƴǘƻǾƛ ȊŀŘŀǘ Ƨƛ 

ǇƻƳƻŎƝ ǎǾŞ ŜπƳŀƛƭƻǾŞ ŀŘǊŜǎȅ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǊǻȊƴȇƳ ŎǾƛőŜƴƝƳΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǘŀƪŞ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇǊƻǾłŘŠǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ƴŀ ǿŜōǳ ǇƻƳƻŎƝ ǎƻƊǿŀǊǳ ǾȊŘłƭŜƴŠ ǇǌƛǇƻƧŜƴŞƘƻ ƪ ƳƻŘŜƭǳ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞƘƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜƳ ƴŀ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǿŜōƻǾŞ ƪŀƳŜǊȅΦ 

tƭŀǜƻǊƳŀ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƛƴǎǝǘǳǘ Ǿ aƛƭłƴŠ Ƴł ƳƻŘŜƭ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ 

ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛΣ ƳƻƘƭ ƧŜƧ ǇƻǳȌƝǘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǿ aƛŀƳƛΦ ¢ƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōȅ ōȅƭ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǊǻȊƴȇƳ ǇƻǎǘǳǇǻƳ 

ǾŜƭƳƛ ǑƛǊƻƪȇΦ 

tǌƛ ǾȇǾƻƧƛ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ǇǊƻƴƛƪƴƻǳǘ Řƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ǾȊŘłƭŜƴŞƘƻ 

ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΥ 

ǒ bƻŘŜΦƧǎ 

ǒ !ƴƎǳƭŀǊ 

ǒ tȅǘƘƻƴ 

ǒ av¢¢ 

aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ƪƻǳǇƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

ǒ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ǇǊƻ ƘƻǎǘƻǾłƴƝ ǇƭŀǜƻǊƳȅ όфл ϵύ 

ǒ YŀƳŜǊŀ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ƳƻŘŜƭ όŜǎǇонπŎŀƳ мл ϵ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎǘǻƭύ 

ǒ bŀǇłƧŜŎƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪŀōŜƭȅ ¦{. όȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǎǘƻƭŜύ  

Z§vōreľn§ zpōtn§ vazba 
 

 tƭŀǜƻǊƳŀ ōȅƭŀ ǘŜǎǘƻǾłƴŀ Ǉǌƛ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǾȇǳŎŜΦ {ȅǎǘŞƳ ƧŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǘƻǘƻȌƴȇ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇƳ 

Ǿ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǾȇǳŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ƪŘȅȌ ƳłƳŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇǌƝƳƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎǘǻƭΣ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ ǎǘŜƧƴȇΣ ŎƘȅōƝ ǇƻǳȊŜ 

ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪŜ ƪŀƳŜǌŜΦ 
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 мнл 

¦ȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǵőǘȅ 

Offline verze lekce 
IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎŜ ƧŜ ƴŀǳőƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǎŜ ƪ ǎŜǊǾŜǊǳ hǊŀŎƭŜ ǎ ǇǊłǾȅ ǎǇǊłǾŎŜ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇ ǵőŜǘ ǎ ƘŜǎƭŜƳ ŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 

± ƻƉƛƴŜ ǾŜǊȊƛ ƳŠƭŀ ƭŜƪŎŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻōǎŀƘΥ 

YǊłǘŎŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇǌŜŘƴłǑƪǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ȊƝǎƪŀƭƛ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ŀ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ 

błǎƭŜŘƻǾŀƭ ǾȇƪƭŀŘ ŀ ŘƛǎƪǳǎŜΦ tƻǘŞ ōȅƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ȊŀŘłƴŀ ǇǊŀƪǝŎƪł ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƻ 

ƳƻȌƴȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝŎƘΣ ŎŜƭł ǘǌƝŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭŀ ǾȇǾƻƧΦ  

Online verze lekce 
!ōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǘǳǘƻ ƭŜƪŎƛ ǇǌŜǾŞǎǘ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƳǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ȊǾłȌƛǘ ŀ ȊƳŠƴƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾŠŎƛΥ 

ǒ ½ƳŠƴŀ ȊǇǻǎƻōǳ ǾȇƪƭŀŘǳ ǘŞƳŀǘǳ 

ǒ tǎŀƴƝ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƴŀ ǘŀōǳƭƛΦ  

ǒ ¢ƽƴ ƘƭŀǎǳΦ 

ǒ ±ȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǇǊŀǾŀΦ 

ǒ ±ȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎŎƘŞƳŀǘ  

ǒ ½ƳŠƴŀ ŘƛŘŀƪǝŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ǵǾŀƘ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻǾŞǎǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪǊƻƪȅΦ  

ǒ tǌŜǾŞǎǘ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ƴŀ ƪǊŀǘǑƝ ŀ ǾŜƭƳƛ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ƭŜƪŎŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƧŜ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƴŀƘǊłǘ ƴŀ ǾƛŘŜƻ ŀ 

Ǉƻǎƭŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ όƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƪƻǳǎƪȅύ ŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎǳΦ  

ǒ tƻŘǊƻōƴŠ ǇƻǇƛǑǘŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǾŞǎǘ ǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ŎǾƛőŜƴƝΣ ŀōȅ ƧŜ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ƳƻƘƭƛ ǎŀƳƛ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘΦ  

ǒ ½ŀŘŜƧǘŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ŀ őŀǎǘŠƧǑƝ ŎǾƛőŜƴƝ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭŜΣ ŀōȅǎǘŜ ƧŜ ƳƻƘƭƛ ŘǻƪƭŀŘƴŠƧƛ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ŀ 

ǇǌŜǎƴŠƧƛ ƴŀƧƝǘ ŎƘȅōȅΣ ŀ ǇƻȌłŘŜƧǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ŀōȅ ƧŜ ƴŀƘǊłƭƛ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǳΦ  

ǒ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȅǘǾłǌŜƧǘŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ŀ ǇǌŜǎƴŠƧǑƝ ŘƛŀƎǊŀƳȅΣ ƴŜȌ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ 

ƻƉƛƴŜ ǾŜǊȊƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻǇǊŀǾŀ ƻƴƭƛƴŜ ƧŜ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜȌ Ǉǌƛ ƻǎƻōƴƝƳ ǎŜǘƪłƴƝΦ 

ǒ {ƴƛȌǘŜ ƘƭŀǎƛǘƻǎǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ƴŀ Řłƭƪǳ ƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǾȅǑǑƝ ƘƭŀǎƛǘƻǎǘΦ  

 

!ōȅŎƘ ǘƻƘƻ ŘƻǎłƘƭΣ ƳǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ƘƭŜŘŀǘ ǊǻȊƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ƴƛ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ǇǌŜƳŠƴƛǘ ǘǳǘƻ 

ƭŜƪŎƛ ƴŀ ǇƭƴŠ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎƛΦ  ¦ǾŠŘƻƳƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ōǳŘǳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ǇƻƪǊƻőƛƭȇ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

ǘŜȄǘǳΣ ŀōȅŎƘ ƳƻƘƭ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ǇƻȊƴłƳŜƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ȊǾȇǊŀȊƶƻǾŀŎƝ ŀ ƎǊŀŬŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜΣ 

ƳǳƭǝƳŜŘƛłƭƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όƪŀƳŜǊŀΣ ƳƛƪǊƻŦƻƴύ ǇǊƻ ǇǌŜƴƻǎ ȌƛǾŞƘƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ǘŞƳŀǘǳΤ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ƎǊŀŬŎƪȇ 

ŘŜǎƛƎƴ ƪ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŘƛŀƎǊŀƳǻ όǾ ǘŞǘƻ ǳƪłȊƪƻǾŞ ƘƻŘƛƴŠ ƴŜōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƻ ŎǾƛőŜƴƝ 

ƴŜȊōȅǘƴŞύΤ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǎǘǊƻƧŜΣ ŀōȅ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ǇǊŀƪǝŎƪł ŎǾƛőŜƴƝ ǾȅǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ŘƻƳŀΣ ŀ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳǳ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŎǾƛőŜƴƝΦ 

tƻ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝ ƧǎŜƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭΣ ȌŜ ōǳŘǳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾŠŎƛΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ƘƻŘƛƴŀ 

ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƛ ǇǊƻ ƳŠ Ŏƻ ƴŜƧǇƻƘƻŘƭƴŠƧǑƝΦ aȇƳ ǇǊƛƳłǊƴƝƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ ōȅƭƻ ƴŀƧƝǘ ǘŀƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 

ƳŠƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ŀ ŦǳƴƪŎŜ ŀ ōȅƭȅ ȊŘŀǊƳŀΦ 

http://www.covet-project.eu/
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 мнм 

ǒ ¢ŜȄǘƻǾȇ ǇǊƻŎŜǎƻǊ π ǎ ǇƻƪǊƻőƛƭȇƳƛ ŦǳƴƪŎŜƳƛ ǇǊƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎƻǳōƻǊǳ ǇƻȊƴłƳŜƪΦ ±ȅōǊŀƭ ƧǎŜƳ ǎƛ 

[ƛōǊŜhŶŎŜ  

ǒ {ƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻ ƎǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ π ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ǎŎƘŞƳŀǘΣ ƪǘŜǊł ōǳŘƻǳ ǇǌŜŘłƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΦ ±ȅōǊŀƭ 

ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ¸ŜŘ DǊŀǇƘ 9ŘƛǘƻǊ 

ǒ tƻőƝǘŀőƻǾł ǘŀōǳƭŜ π ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ƻƴƭƛƴŜ ŎǾƛőŜƴƝ π hǇŜƴōƻŀǊŘ  

ǒ hǇŜǊŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ π ǇǊƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ŀǇƭƛƪŀŎƝ π [ƛƴǳȄ ό¦ōǳƴǘǳύ  

ǒ {ƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǇƻőƝǘŀő π ƪ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƘƻ ǇƻőƝǘŀőŜΣ ƪǘŜǊȇ ǳőƛǘŜƭ ŘƻŘł ǎǇƻƭǳ ǎ 

ǇƻǳȌƝǾŀƴȇƳ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇƳ ǎƻƊǿŀǊŜƳΦ π ±ƛǊǘǳŀƭ.ƻȄ 

ǒ {ƻƊǿŀǊŜ ƳƻŘǳƭǳ π hǊŀŎƭŜ ммƎwнΦ   

ǒ aǳƭǝƳŜŘƛłƭƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΥ ƳƛƪǊƻŦƻƴΣ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘΦ 

ǒ tƻőƝǘŀőƻǾł ǇƭŀǜƻǊƳŀ π ƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ŎǾƛőŜƴƝΣ ƪǘŜǊł Ƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ȊŀǎƝƭŀƧƝΣ ŀ ƪ ȊŀǎƝƭłƴƝ ŀ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƻȊƴłƳŜƴƝΦ  π aƻƻŘƭŜ  

ǒ tƻőƝǘŀő π ǇǊƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ǎƻƊǿŀǊǳΦ WŜƘƻ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎŜ ōȅ ƳŠƭŀ ǎǇƭƶƻǾŀǘ 

ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǊƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ǎƻƊǿŀǊǳΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻőƝǘŀőŜ ǘȅǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎǇƭƶƻǾŀƭȅΦ 

KoneľnĪ vĪsledek  
Xkfgq"*xg" rcp n vkp +0""X wmqx "rtqitco"rtq"uvwfgpv{0"Rtqxּבֿ|ל"lg"pּלungfwlֿבeֿבok" mqn{<" 

- ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǎǇǊłǾŎŜΥ 

- ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǎŜǊǾŜǊǳ hǊŀŎƭŜ 

- ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎ ƘŜǎƭŜƳ 

- ǇǌƛǌŀŘƛǘ ǘƻƳǳǘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǇǊłǾŀΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƪ ǎŜǊǾŜǊǳΦ 

- ǇǌƛǌŀŘƛǘ ǘƻƳǳǘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǇǊłǾŀΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǘŀōǳƭƪȅΦ 

- ǇǌƛǌŀŘƛǘ ǘƻƳǳǘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǇǊłǾŀΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ƳƝǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊΦ 

- ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ ǳȌƛǾŀǘŜƭ 

- ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘŀōǳƭƪǳ ŀ ǾƭƻȌƛǘ ǌłŘŜƪ 

PŠ²klad z videon§vodu s pokyny, jak postupovat v syst®mu Oracle 

 

http://www.covet-project.eu/
https://drive.google.com/file/d/1qWAA3Xhgo8sBsxx6ZfzHtyD9VCjtqWED/view?usp=sharing
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 мнн 

{ǘǳŘŜƴǝ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇƻŘƭŜ ǾƛŘŜŀ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƭƛǎǘǳΦ ¦őƝ ǎŜ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ǎŀƳƛ ǎƴŀȌƝ ŀ ŘŠƭŀƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ŎƘȅōȅΦ  

2ƛƴƴƻǎǘΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ǎŜȊƴŀƳ ǎ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ ǵƪƻƭȅ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ WŜ ǾŜ ǑǇŀƴŠƭǑǝƴŠΣ ŀƭŜ ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǘ 

ǵƪƻƭǻ ƧŜ ȊǌŜƧƳłΦ 

Uk§zka pŠeloĥen®ho pracovn²ho listu s podrobnĪmi pokyny  

 

Uk§zka ze sam®ho konce pŠeloĥen®ho pracovn²ho listu  

 

Z§vōreľn§ zpōtn§ vazba 
tǌŜƴƻǎ Ǿȇǳƪȅ ƻƴƭƛƴŜ Ƴł ȊƧŜǾƴŞ ƴŜǾȇƘƻŘȅΦ ±ȅȌŀŘǳƧŜ ƻŘ ǳőƛǘŜƭŜ ǾŜƭƪƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳΦ ¦őƛǘŜƭ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴ Ǿ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŘƛŘŀƪǝŎƪȇŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΦ tǊƻǘƻȌŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǌƝƳł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ 

ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ŎƘȅōłƳ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǾȇǳƪȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳƴƻƘƻ ǾŠŎƝ ǳőƛǘŜƭ őŀǎǘƻ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŞΣ ƛ 

ƪŘȅȌ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƴŜƴƝ όǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ǾȇǊŀȊȅΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻƧƳȅ ŀ ǘŜǊƳƝƴȅ ŀǇƻŘΦύΦ hƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ǳőƛǘŜƭƛ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ŀ ǊŜŀƎƻǾŀǘΦ bŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ Ǿȇǳƪȅ ǊŜŀƎǳƧƝ 

ŘƻōǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ōȇǘ ǇǌƝǘƻƳƴƛ ϦƻǎƻōƴŠϦ ŀ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΣ ŀōȅ ǎŜ ŎƝǝƭƛ 

ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƛ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƝΦ ½ǘǊłŎƝ ǎŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǇǌƝƳƻ ƳŜȊƛ 

http://www.covet-project.eu/
https://drive.google.com/file/d/13Ggfwdnv5WhA5xWN_SduAVps_OdoufVV/view?usp=sharing
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 мно 

ƴƛƳƛΦ ±ȅǘǊłŎƝ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝƳȇ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ȌłƪŜƳ ŀ ǳőƛǘŜƭŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭŜ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ 

ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǘǌƝŘȅΦ WŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ŘƻōǊŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǾƝŎŜ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ŀ ǾƻƭƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŘƛŘŀƪǝŎƪȇŎƘ 

ǇƻƳǻŎŜƪΣ ŀōȅ ƧŜ ƳƻƘƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻǳȌƝǾŀǘ Ȋ ŘƻƳƻǾŀ ŀ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ōȅƭ ǾƝŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝΦ 

tǌŜǎǳƴǳǟ ǘŞǘƻ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƴł ǳǊőƛǘŞ ǾȇƘƻŘȅΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇ ǾȇƪƭŀŘ ŀ ŎǾƛőŜƴƝ 

όǾƛŘŜƻ ƛ ǘŜȄǘύ ǇǊƻƘƭƝȌŜǘ ǘŀƪ őŀǎǘƻΣ Ƨŀƪ ŎƘǘŠƧƝΦ WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ƭŜƪŎŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ǳőƛǘŜƭ ǾƝŎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ 

ǌŜǑŜƴƝ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǟ ƴŜȌ ƴŀ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǳőƛǾŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƧƛȌ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ǾƛŘŜǳ ŀ Ǿ ǇƝǎŜƳƴŞ ǇƻŘƻōŠ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƛ ƧŜ ƳǻȌŜ ǎłƳ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ƻǾŠǌƛǘΦ 

  

http://www.covet-project.eu/
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 мнп 

!ǳǘƻƳŀǝȊŀŎŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ 

hƉƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
/ƝƭŜƳ ƭŜƪŎŜ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ƪƭƛƳŀǝȊŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻƪłȌŜ ǳŘǊȌŜǘ ǘŜǇƭƻǘǳ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ŘƻƳǳ ƳŜȊƛ мф ŀ нн 

ϲ/Φ 

tƻǳȌƛǘŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΥ 

ǒ {ȅǎǘŞƳ ǾȅǘłǇŠƴƝ 

ǒ /ƘƭŀŘƛŎƝ ǎȅǎǘŞƳ 

ǒ !ǳǘƻƳŀǝŎƪŞ ǊŜƭŞ ²ƛπCƛ ό{ƻƴƻũ .ŀǎƛŎ wнύΦ 

ǒ !ǳǘƻƳŀǝŎƪȇ ǎƴƝƳŀő ǘŜǇƭƻǘȅ ό{ƻƴƻũ ¢IмсύΦ 

tƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜΥ 

ǒ hǇŜǊŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ !ƴŘǊƻƛŘ 

ǒ Ŝ²Ŝ[ƛƴk  

¢Ŝƴǘƻ ƻōǾƻŘ ǳŘǊȌǳƧŜ ǘŜǇƭƻǘǳ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǘŀƪΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ нн ϲ/ ǎŜ ŀƪǝǾǳƧŜ ǾŜƴǝƭłǘƻǊ ŀ Ǉǌƛ 

ǇƻƪƭŜǎǳ ǘŜǇƭƻǘȅ ǇƻŘ мф ϲ/ ǎŜ ƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǇƻǎǘŀǊł ǘƻǇƴȇ ǎȅǎǘŞƳΦ 

½ŀƳŠǌƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪǳ Ŏȅƪƭǳ όȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ȊǾȇǑƛǘΣ ǎƴƝȌƛǘ ǘŜǇƭƻǘǳ ŀ ŘŜǘŜƪƻǾŀǘ ƧƛΣ 

ŀōȅŎƘƻƳ ŀƪǝǾƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǾȅǘłǇŠƴƝκŎƘƭŀȊŜƴƝΦ WŜ ǘŜŘȅ ǾŜƭƳƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ Ǿ ǊŜłƭƴŞ 

ǎƛǘǳŀŎƛ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ ǇǌƛŘŀǘ ǇǊƻƳŠƴƴŞΣ ŀōȅ ǎȅǎǘŞƳȅ ƴŜƳǳǎŜƭȅ ōŠȌŜǘ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊǾȇǑŜƴƝƳ 

ǊƻȊǎŀƘǳ ǘŜǇƭƻǘΦ ¢ƻ ōȅ ōȅƭŀ ŘǊǳƘł őłǎǘ ǘŞǘƻ ǇǊŀȄŜύΦ 

± ǇǻǾƻŘƴƝ ƭŜƪŎƛ ƳǳǎƝ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ƻōǾƻŘΦ tƻ ǇƻǇƛǎǳ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǎƻǳőłǎǘŜƪ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ƻōǾƻŘ ƴŀǾǊƘƴƻǳ ŀ Ȋŀőƴƻǳ ƧŜƧ ǎŜǎǘŀǾƻǾŀǘΦ WŀƪƳƛƭŜ ǳőƛǘŜƭ ǎŜǎǘŀǾǳ ƻǾŠǌƝΣ ȊŀőƝƴł ǎƻƊǿŀǊƻǾł őłǎǘΥ ǇƻƳƻŎƝ 

ŀǇƭƛƪŀŎŜ Ŝ²Ŝ[ƛƴƪ ǇǌƛǇƻƧƝ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀǘŜƭƴŞ ǊŜƭŞ ƪ ǎŜƴȊƻǊǻƳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǌƛǇƻƧŜƴƻ ƪ 

ǎƝǝ ²ƛπCƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ŀ ƭȊŜ ƪ ƴŠƳǳ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ Ȋ ǇƻőƝǘŀőǻ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǎƝǝ ǘǌƝŘȅΦ {ǘǳŘŜƴǝ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƻōǾƻŘǳ ŀ Ǿ ǘŜǇƭƻǘƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǳőŜōƴȅΦ 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
!ōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǘǳǘƻ ƭŜƪŎƛ ǇǌŜƴŞǎǘ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƳǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ƴŜƧǇǊǾŜ ȊǾłȌƛǘ ƴŠŎƻ ȊŎŜƭŀ ȊǌŜƧƳŞƘƻΥ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ǎƻǳőłǎǘƪȅ ƻōǾƻŘǳΣ ŀōȅ ƧŜƧ ƳƻƘƭƛ ǳǇǊŀǾƛǘ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƴƻǾȇ 

ƴłǾǊƘΦ ¢ŀƪȌŜ ǇǊǾƴƝ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ǳŘŠƭŀǘΣ ōȅƭŀ ȊƳŠƴƛǘ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ƧǎŜƳ ƴłǾǊƘ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀƭΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ōȅ ƴŀǾƝŎ ōȅƭƛ ŘƻƳŀΣ ǘŀƪȌŜ ōȅ ƴŜƳŠƭƛ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƳƝǎǘƴƝ ǎƝǝΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ƴŀƘǊłǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƴŀ ǎǾǻƧ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ 

!ōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ƪǳǊȊǳΣ ƳǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ȊƳŠƴƛǘ ǎƳŠǊ ǾȇǳƪȅΣ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ƧƛƳ ōȅƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

ǇǌŜŘƪƭłŘłƴȅΣ ŀ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ƳǳǎŜƭƛ ǎ ƴłǎǘǊƻƧƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ 

½Ǉƻőłǘƪǳ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƭǳȌōȅ aŜŜǘΣ ŀōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ 

ǾȇƪƭŀŘǳΦ ¢ƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧǎŜƳ ǎ ƴƛƳƛ ƳƻƘƭ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǇǌƝƳȇ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇƻŘłǾŀǘ ǾƘƻŘƴŞ ǾȇƪƭŀŘȅ ŀ 

ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ 

http://www.covet-project.eu/
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 мнр 

błǾǊƘ ƻōǾƻŘǳΣ ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ Ƙƻ Ǉƻ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ǎŀƳƛΣ ƧǎƳŜ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠΣ ǎƴŀȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ 

ŀōȅ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ƧŜƘƻ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ŀōȅ ǳőƛǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ǳƪŀȊǳƧŜ ǇǊǾƪȅ ǇƻƳƻŎƝ ǿŜōƻǾŞ 

ƪŀƳŜǊȅΣ ǎŜǎǘŀǾƛƭ ƻōǾƻŘ ǇƻŘƭŜ Ǉƻƪȅƴǻ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭ ŀ ƻǇǊŀǾƻǾŀƭ ōŠƘŜƳ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝΦ 

½ƳŠƴƛƭ ƧǎŜƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊłŎŜΥ Ȋ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭ ǇǌŜƪƻƴŀǘ ƛȊƻƭŀŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ȊǇǻǎƻōƻǾŀƭŀ ǎƛǘǳŀŎŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝΦ !ōȅŎƘ ǘƻ ǳǎƴŀŘƴƛƭΣ Ǉƻ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǘŜƻǊƛŜ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƧǎŜƳ 

ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǊƻȊŘŠƭƛƭ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ƻǘŜǾǌŜƭ ǘƻƭƛƪ ȊŀǎŜŘŀŎƝŎƘ ƳƝǎǘƴƻǎǟΣ ƪƻƭƛƪ ōȅƭƻ ǎƪǳǇƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 5ƻ ǘŠŎƘǘƻ 

ƳƝǎǘƴƻǎǟ ƳŠƭƛ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇƻǳȊŜ őƭŜƴƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ƧłΦ aŠƭƛ ǘŀƪ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ 

ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪŘŜ ƳƻƘƭƛ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǇǊłŎƛΣ ǾȅƳŠƶƻǾŀǘ ǎƛ ƴłǇŀŘȅ ŀǘŘΦ 

aǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ ǳǇǊŀǾƛǘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǑƪƻƭƴƝ ǎƝǘŠ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ǳƳƻȌƴŠƴ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀǘŜƭƴŞƘƻ ǊŜƭŞ Ǿ ōŜȊǇŜőƴŞƳ ǊŜȌƛƳǳ ŀ ŀōȅ ƪ ƴŠƳǳ ƳƻƘƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ Ȋ ŘƻƳƻǾŀΦ Y 

ǘƻƳǳ ƧǎƳŜ ǇƻǳȌƛƭƛ ±tb ŀ ǇǌƛŘŠƭƛƭƛ ƧƛƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪł ƧƳŞƴŀ ŀ ƘŜǎƭŀΦ tƻƳƻŎƝ ǎǾȇŎƘ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴǻ ƴŜōƻ 

ƧƛƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƳƻƘƭƛ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ǎƝǝ ŀ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǇǊłŎƛΦ 

tƻƳƻŎƝ bƻŘŜΦƧǎ ŀ ǿŜōƻǾŞ ƪŀƳŜǊȅ ƧǎƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǿŜōƻǾƻǳ ǎǘǊłƴƪǳΣ ƪŘŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ Ŏƻ ǎŜ 

ŘŠƧŜ Ǿ ƻōǾƻŘǳΣ ƪŘȅȌ ƴŀƘǊłǾŀƭƛ ǎǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Řƻ ǊŜƭŞΦ 

 
tǊƻ ǇǊłŎƛ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭȅ ǎǘŜƧƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƻ ōŠȌƴȇ ǾȇǾƻƧ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ ƧŜƴ ƳǳǎŜƭȅ ōȇǘ ȊŀƳŀǎƪƻǾŀƴŞΣ ŀōȅ 

ǎŜ ǳǑŜǘǌƛƭŀ ŦȅȊƛŎƪł ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ǑƪƻƭƻǳΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǇƻǳȌƛƭƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛ aŜŜǘΣ ƪǘŜǊł ƴŀƘǊŀŘƛƭŀ 

ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǾȇǳƪǳΦ ! ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳƝǎǘƴƝ ǎƝǘŠ 

ŎŜƴǘǊŀΣ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ƧǎƳŜ ƧƛƳ ǾȊŘłƭŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇΦ Wŀƪƻ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴŜƳƻƘƭƛ ǎ ƻƪǊǳƘŜƳ ŦȅȊƛŎƪȅ 

ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ƳŠƭƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ƧŜƧ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻƘƭƝȌŜǘΦ 

±ƝŎ ƴŜȌ ǎŀƳƻǘƴŞ ǾŜŘŜƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƴŀǳőƛǘ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǾƘƻŘƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ ǳŘǊȌŜǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀ ȊłƧŜƳΦ 

bŀǳőƛǘ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ bƻŘŜΦƧǎ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǇǊƻ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ǿŜōƻǾŞ ƪŀƳŜǊȅ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ 

ǎƴŀŘƴŞ ŀ ǊȅŎƘƭŞΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ƳƴƻƘƻ ǾŜƭƳƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ŀ ŘƻōǌŜ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴȇŎƘ ƴłǾƻŘǻΦ 

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴŜƧǘŠȌǑƝ ƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ƪŘȅȌ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳŜΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳƳƝƳŜ 

ƘƻŘƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƳƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴȅ ŀ ǇƻőƝǘŀőŜΣ ƴŜƧǎƳŜ ȊǾȅƪƭƝ ǇǌŜƴłǑŜǘ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠ Řƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ 

ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾǑŜ ƳǳǎƝ ŘŠƭŀǘ ǵǇƭƴŠ ƧƛƴŀƪΦ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǳőƛƴƛƭΣ ōȅƭƻ ȊƪǊłǝǘ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ Řƻōǳ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ŀ ȊŀőłǘŜƪ 

ƘƻŘƛƴȅ ǾŠƴƻǾŀǘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ƻ ǎǘŀǾǳ ƳȅǎƭƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŀŎƘłȊŜƭƛΣ ŀ ǇƻǘŞ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛǘ 

ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǳǾƻƭƴŠƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ ¢ƻ ƧǎŜƳ ǳŘŠƭŀƭ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ȊƭŜǇǑƛƭƛ ƴłƭŀŘǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǎǇƝǑŜ 

ǇƻƪƭŜǎƭłΣ ŀōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ őŜƭƛǘ ǇǊłŎƛ ŀ ƳŠƭƛ ŎƘǾƛƭƪǳ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƪǳǊȊŜŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀƭΣ Ƨǎƻǳ ȊŘŀǊƳŀ ŀ ƳŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ǎǘǊƳƻǳ 

ƪǌƛǾƪǳ ǳőŜƴƝΥ Ȋŀ ƪǊłǘƪƻǳ Řƻōǳ ǎŜ ǘƻƘƻ ƴŀǳőƝǘŜ ƘƻŘƴŠΦ ±ȇǊŀȊƴŠ Ƴƛ ǳǎƴŀŘƴƛƭȅ ǇǊłŎƛ ŀ ǳƳƻȌƴƛƭȅ Ƴƛ 

ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǎŜ ƴŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ őłǎǘ ǇǊłŎŜ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻΣ ŀōȅŎƘ ǘǊłǾƛƭ őŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǎǘǊłƴƪƻǳ 

ǾŠŎƛΦ 
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 мнс 

YƻƴŜőƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
 

 
 
tƭłƴ ƭŜƪŎŜ ǎŜ ǎƪƭłŘŀƭ ȊΥ 

ǒ {ŜǘƪłƴƝ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ŦƻǊƳłǘǳΥ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳƛƴǳǘΣ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜƳƭǳǾƛƭƛ ƻ 

ǇǌŜŘƳŠǘǳΣ ŀƭŜ ƻ ǎƻōŠΣ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƳŀƧƝΦ ¢ŀǘƻ Řƻōŀ ōȅƭŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾł Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ 

ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘǘŠƭƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΦ ! Ǉŀƪ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇƻǳȌƛǘŞƘƻ ƘŀǊŘǿŀǊǳ ŀ 

ǎƻƊǿŀǊǳΦ 

ǒ {ŎƘǻȊƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǾǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƻ ƳƻƴǘłȌƛ ƘŀǊŘǿŀǊǳ ŀ ǳőƛǘŜƭ ƧŜƧ 

ǎŜǎǘŀǾƛƭ ǇƻŘƭŜ ƴłǾƻŘǳΦ ¿łŎƛ ƳƻƘƭƛ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇǊǻōŠƘ ƳƻƴǘłȌŜ ƴŀ ǿŜōǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛƳ ōȅƭ 

ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝ őłǎǝ ǎŜǘƪłƴƝ ǳőƛǘŜƭ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƭ ŎƘȅōȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ŘƻǇǳǎǝƭƛΣ ŀ 

ƻǇǊŀǾƻǾŀƭ ƧŜΦ 

ǒ {ŎƘǻȊƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƛ ǇǌƝǘƻƳƴƛ ǇƻǳȊŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ŀōȅ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ 

ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭƛ ƻ ǘƻƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎŜ Ƴł ƴŀőƝǎǘΦ ¦őƛǘŜƭ ǇǌŜŎƘłȊŜƭ ƻŘ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪ 

ŘǊǳƘŞƳǳΣ ƻōƧŀǎƶƻǾŀƭ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǝ ŀ ǎƭŜŘƻǾŀƭ ǇƻƪǊƻƪΦ 

¶ tǌƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǎŜȊŜƴƝŎƘΣ ƪŘȅ ǎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ȍłƪǻ ǎǘǌƝŘŀƭȅ Ǉǌƛ ƴŀőƝǘłƴƝ ǎǾŞƘƻ ǎƻƊǿŀǊǳΣ ǎŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭŀ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ƻōǾƻŘǳ ŀ ǳőƛǘŜƭ ƧŜƧ ƻǇǊŀǾƻǾŀƭΦ 

 

½łǾŠǊŜőƴł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ 
aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ŎŜƭƪƻǾł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ƴŜōȅƭŀ ǑǇŀǘƴłΦ ½Ǉƻőłǘƪǳ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ǎǘǊłǾƛǘ ƘƻŘƴŠ őŀǎǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝƳΣ 

Ƨŀƪ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƭłǘƪǳ ŀ Ƨŀƪ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ 
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 мнт 

WŀƪƳƛƭŜ ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇǊłŎŜΣ ōȅƭƻ ƴŜƧǘŠȌǑƝΣ Ƨŀƪ ƴŀǾłȊŀǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ 

ǾȊǘŀƘ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ƧŜ Řƻ ǇǊłŎŜΦ hǎƻōƴƝ ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƳƴƻƘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōȅƭŀ 

ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴłΣ ǘŀƪȌŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ ǎŜ ȊŜ ǘǌƝŘȅ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƻƘƭƛ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǇǊłŎƛ ǇǊƻǾŞǎǘΣ ǾŜƭƳƛ ǇƻƳƻƘƭŀΦ tǌŜǎǘƻ ƳƴƻƘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƪŀƳŜǊȅ 

ƴŜȊŀǇƝƴŀƭƻ ƴŜōƻ ǎŜ ƴŀ ƳƴƻƘƻ ŘƴƝ ǎǘłƘƭƻ Řƻ ǵǎǘǊŀƴƝΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŎƘǾƝƭƝŎƘ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞΦ 
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 мну 

άCƭƛǇǇŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳέ 
ǾȅǎǾŠǘƭŜƴł ǇƻƳƻŎƝ bŜŀǊǇƻŘǳ 

hƉƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 

/Ɲƭ 
± ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǑƪƻƭŜƴƝ όǾ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳőƛǘŜƭŞ ŀ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭŞύ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ƳŜǘƻŘƻǳ άƅƛǇǇŜŘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳέ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǎƻƊǿŀǊƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ bŜŀǊǇƻŘΦ 

tǌƛ ƻǎƻōƴƝƳ ǑƪƻƭŜƴƝ ōȅƭŀ ƳŜǘƻŘŀ άƅƛǇǇŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳέ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴŀ ǇƻƳƻŎƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ Ǿ tƻǿŜǊtƻƛƴǘǳΣ 

Ǉƻ ƴƝȌ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǊƻȊǎłƘƭł ŘƛǎƪǳǎŜ ƻ ȊǇǻǎƻōŜŎƘΣ ƧŀƪȇƳƛ ƳƻƘƻǳ ǳőƛǘŜƭŞ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ 

őłǎǘŜƳ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘȅΦ 

5ŀƭǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǑƪƻƭŜƴƝ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǳőƛǘŜƭŞ ŀ ǑƪƻƭƛǘŜƭŞ 

ǇƻǳȌƝǾŀǘ όŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧƛȌ ǳƳƝ ǇƻǳȌƝǾŀǘύΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ǘǌƝŘǳ ƻōǊłǝǘΦ 

5Ŝōŀǘŀ ǎ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ōȅƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ǇƻƳǻŎŜƪ 

ǎǇƻƭǳ ǎ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ ƛƭǳǎǘǊŀŎƝΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƻƴƭƛƴŜΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ƪ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛ ǾȅǳȌƝǘ ƪƭŀǎƛŎƪŞ 

ƳǳƭǝƳŜŘƛłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ǿ ǳőŜōƴŠ όǾƛŘŜƻǇǊƻƧŜƪǘƻǊ ŀǇƻŘΦύΦ 

bŀ ȊłǾŠǊ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƻŘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ  
 

¦őƛǘŜƭŞ ŀ ǑƪƻƭƛǘŜƭŞ ƳǳǎŜƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ȊŎŜƭŀ ƴŀ Řłƭƪǳ ŀ ǳǊȅŎƘƭŜƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǾŞ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ 

ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōŠƘŜƳ ǾȇƭǳƪȅΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ƻǘłȊƪƻǳ ǇǊƻ ƳŠ Ƨŀƪƻ ǑƪƻƭƛǘŜƭŜ ōȅƭƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ 

ǇƻŘŀǌƝ ǳŘǊȌŜǘ ƭƛŘƛ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ŀ Ƨŀƪ ƧƛƳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ŘƻōǊŞ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜκƴłǎǘǊƻƧŜΣ 

ŀōȅ ǎŜ ǳǎƴŀŘƴƛƭ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŎƘƻŘ Ȋ ǇǊŜȊŜƴőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻƴƭƛƴŜΦ 

bŜŀǊǇƻŘ ƧǎŜƳ ȊǾƻƭƛƭ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƳƻƘƭ ƪŀȌŘȇ ǳőƛǘŜƭ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ȊŎŜƭŀ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ƭŜƪŎŜΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ƨŀƪ ǎȅƴŎƘǊƻƴƴŠΣ ǘŀƪ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƴŠΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ ƳŞ ƭŜƪŎŜ Ǿ bŜŀǊǇƻŘǳ ōȅƭŀ 

ƴŀǾƝŎ ƳŜǘƻŘƛƪŀ άƅƛǇǇŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳέ π ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǳőƛǘŜƭŞ ƳƻƘƭƛ ǊƻȊǾƝƧŜǘ Ǉǌƛ 

ǎǾŞ ƻƴƭƛƴŜ ǾȇǳŎŜΦ aƻƧŜ ƻƴƭƛƴŜ ǑƪƻƭŜƴƝ ǘŜŘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƻ ŘǾƻƧƝ ŎƝƭΥ 

ǒ X wmc"c"wmּל|mc"rqw kvֿב"Pgctrqfw"r k"x{vxּל gpֿב"qpnkpg"ngmeֿב 

ǒ X wmc"c"knwuvtceg"ogvqfkm{"άƅƛǇǇŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳέ 

bŜŀǊǇƻŘ ǇƻƳłƘł ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ Ǿȇǳƪǳ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƛ ǾŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘŠΦ YƻƴŎŜǇǘ ƧŜ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇΦ ¦őƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ƪǾƝȊȅΣ ŀƴƪŜǘȅΣ 

ǾƛŘŜŀΣ ǘŀōǳƭŜ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ŘŀƭǑƝΦ  

{ǘǳŘŜƴǝ ƳŀƧƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǳőƛǘŜƭŜ [ƛǾŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƽŘǳ ŀ ǳőƛǘŜƭ ǇƻǘŞ 

ǇǊƻŎƘłȊƝ ǘǌƝŘƻǳ ŀ ƴŜŎƘłǾł ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎ ƳŞŘƛƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǾȇǳƪȅΦ ¦őƛǘŜƭŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǘŀƪŞ 

ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ǇǊƻ ǊŜȌƛƳ {ǘǳŘŜƴǘπtŀŎŜŘΣ ƪŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǌƝŘƝ ǇǊǻōŠƘ ƭŜƪŎŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊŜȌƛƳ ƧŜ ƛŘŜłƭƴƝ ǇǊƻ 

ǾȊŘłƭŜƴƻǳ ǾȇǳƪǳΣ ƘȅōǊƛŘƴƝ ǾȇǳƪǳΣ ƴłƘǊŀŘƴƝ ŘƴȅΣ ȊŀŘłǾłƴƝ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǵƪƻƭǻ ƴŜōƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǇǊłŎƛΦ 

!ǇƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ǿŜōƻǾł ŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ƴŀ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛǾ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝƳ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 
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 мнф 

[ŜƪŎƛ ƧǎŜƳ ǎƛ Ǿ bŜŀǊǇƻŘǳ ǾȅǘǾƻǌƛƭ  ǇǌŜŘŜƳ ŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧǎŜƳ ȊǾƻƭƛƭ ǎȅƴŎƘǊƻƴƴƝ ǵőŀǎǘΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ 

ǘǌƝŘƻǳ ǇǊƻŎƘłȊŜƭ Ǿ ƪŀȌŘŞ ǎŜƪǾŜƴŎƛΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƧƛȌ ōȅƭƛ ǇǌƛǇƻƧŜƴƛ ǇƻƳƻŎƝ ǎƭǳȌōȅ ½ƻƻƳΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǎŜ 

ǾǑŜƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜ ƻōǊŀȊŜƳ ƛ ȊǾǳƪŜƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧǎŜƳ ƳƻƘƭ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇǊƻǾŞǎǘ 

ƪŀȌŘƻǳ ǎŜƪǾŜƴŎƝ ƭŜƪŎŜΦ 

 

 

 
 

 

tǊƻ őłǎǘ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧǎŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀƭ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ bŜŀǊǇƻŘ ƴŀōƝȊƝΥ ± 

ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŀƴƪŜǘȅΣ ƪǾƝȊȅ ǎ ǾȇōŠǊŜƳ ƻŘǇƻǾŠŘƝΣ ǇǌƛǌŀȊƻǾłƴƝ ŘǾƻƧƛŎΣ ƻǘłȊƪȅ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳ 

ƪƻƴŎŜƳΣ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ǇǊłȊŘƴȇŎƘ ƳƝǎǘΦ {ǳƳŀǝǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ȊłōŀǾƴŠƧǑƝ ŘƝƪȅ ƎŀƳƛŬƪŀőƴƝƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻƳ ǎƻƊǿŀǊǳΥ ȊŀǇƻƧƛƭ ƧǎŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ Řƻ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƘǊŀ ¢ƛƳŜ ǘƻ /ƭƛƳōΦ tǊƻ 

ȊƻǇŀƪƻǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳ ƳŠƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪǾƝȊ ǎ ǾȇōŠǊŜƳ ƻŘǇƻǾŠŘƝΦ 
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 мол 
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 мом 

0"

 

 
½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ Ȋ ƭŜƪŎŜ 
¦őƛǘŜƭŞ ŀ ǑƪƻƭƛǘŜƭŞ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ŀ ƳŠƭƛ ȊłƧŜƳ ƻ ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΦ 

¢ŞƳŀǘŀ bŜŀǊǇƻŘǳ ƛ άƅƛǇǇŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳέ ōȅƭŀ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ȊŀƧƝƳŀǾł ŀ ƳŀƧƝŎƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪ 

ŘŀƭǑƝƳǳ ȊƪƻǳƳłƴƝΦ 

5ƻƳƴƝǾŀƭƛ ǎŜΣ ȌŜ ǘŀƪǘƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴƻǳ Ǿȇǳƪǳ ƳƻƘƻǳ ȌłŎƛ ǎƴŀŘƴƻ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇƻƳƻŎƝ ǘŜƭŜŦƻƴǻΣ ǎǘƻƭǻΣ 

ƴƻǘŜōƻƻƪǻΣ t/Σ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǟ ƴƻǘŜōƻƻƪǳ ƴŜōƻ t/Φ 

[ŜƪŎŜ bŜŀǊǇƻŘ ƭȊŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƴŠΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘƻōǊȇ ōƻŘ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƻƴƭƛƴŜ ȊŘǊƻƧǻƳ ŀ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴŀōƝȊƝ ǎǘǳŘŜƴǘƻǾƛ ƧƛǎǘƻǘǳΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ǇǊƻ 

ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ƭŜƪŎŜ όƳƝǘ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǳőŜƴƝ ŀ ƻǇǝƳłƭƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝύΦ  

[ȊŜ ǎƘǊƴƻǳǘΣ ȌŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀǇƭƛƪŀŎŜ bŜŀǊǇƻŘ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ Ƨƛ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ǇǊƻ Ƨŀƪƻǳƪƻƭƛ ǾŠƪƻǾƻǳ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŀ ǾȇǳƪƻǾȇ ƪƻƴǘŜȄǘΦ ~ŜǘǌƝ őŀǎ ŘƝƪȅ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜ ŀ ǇǌŜƘƭŜŘǻƳ ǊŜƭŀŎƝ 

ŀ ǇƻƳłƘł ōǳŘƻǾŀǘ ǇǊƻǇƻƧŜƴƻǳ ƪǳƭǘǳǊǳ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƛ ƳƛƳƻ ƴƛΦ 
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 моо 

±ȅǘǾłǌŜƴƝ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ 
ǇƻƳƻŎƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ²ƻǊŘ  

hƉƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 

/Ɲƭ 
± ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛ ǎŜ ȌłŎƛ ƴŀǳőƝ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǇƻƳƻŎƝ ǘŜȄǘƻǾŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻǊǳΦ  

tǌƛ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǾȇǳŎŜ ōȅ ǘŀǘƻ ƭŜƪŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǳőŜōƴŠΣ ƪŘŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳŠƭƛ ǇǌƛŘŠƭŜƴȇ 

ǇƻőƝǘŀő ŀ ǳőƛƭƛ ōȅ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΦ 

¦őƛǘŜƭ ǾȅǎǾŠǘƭƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊƻƪȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ǇƻǘŞ ǎǘǳŘŜƴǝ Ȋŀőƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ π ǾȅǘǾƻǌƝ ǿŜōƻǾŞ 

ǎǘǊłƴƪȅ ǇƻƳƻŎƝ hŶŎŜ ƴŀ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǎŀƳƛ ȊǾƻƭƝΦ ± ǇǊłŎƛ ōȅ Ǉŀƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƘƻŘƛƴŠΦ 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
tǊłŎŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ƻƴƭƛƴŜ ōȅƭŀ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾȇȊǾƻǳΣ ǇǊƻǘƻ ƧǎŜƳ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ Ǿȇǳƪȅ ƳǳǎŜƭ 

ƴŀƧƝǘ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ǾȇǳƪƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ōȅƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ŘƻǊǳőŜƴȅ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞΦ ±ȅǎƪȅǘƭȅ ǎŜ 

ǊǻȊƴŞ ƭƻƎƛǎǝŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƴƝƳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝƳΣ ǇǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǇǊƻ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ȊǾƻƭƛƭ ǇǌƝǎǘǳǇ 

άƅƛǇǇŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳέΣ ǇǌŜŘŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǾȇǳƪƻǾȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ŀ ŘƻƳłŎƝ ǵƪƻƭȅ ŀ ǇƻǘŞ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭ ƻ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΣ ŀōȅ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǎǾŞ ǇǊłŎŜΦ 

bŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ƳŠƭƛ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ŘƻōǊŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǳőŜƴƝΣ Ǒƪƻƭŀ ƴŜƳŠƭŀ ōŜȊǇŜőƴŞΣ ƻŬŎƛłƭƴƝ 

ǳőŜōƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ǳőŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘΦ ±ȅǳȌƛƭ ƧǎŜƳ ǘŜŘȅ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǾȅǘǾƻǌƛƭ 

ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ 9π/ƭŀǎǎŜǎΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧǎŜƳ ƳƻƘƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾŀǘ ǎ 

ƳŜǘƻŘƻǳ άƅƛǇǇŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳέΦ 

5Ɲƪȅ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ h9w ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǌłŘƴŠ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴȅ ŀ 

ǘŜǎǘƻǾłƴȅ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ 

aǻƧ ǇǌƝǎǘǳǇ ōȅƭ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇΦ ±ȅǘǾƻǌƛƭ ƧǎŜƳ ǾȇǳƪƻǾȇ ǾƛŘŜƻƳŀǘŜǊƛłƭΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎŜƳ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ 

ǇƻƧƳȅ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘƻŘǊȌŜǘΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǿŜōƻǾƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ǇƻƳƻŎƝ 

ŀǇƭƛƪŀŎŜ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘΦ 

tƻŘǇƻǊƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǇǊƻ ǾƛŘŜƻ ǇƻǳȌƛƭΣ ōȅƭŀ ƴŀ ƳƝǊǳ ƴŀǾǊȌŜƴł Ǒŀōƭƻƴŀ ΦǇǇǘΣ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘƻǾŀƭŀ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ǿ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝƳ ǾƛȊǳłƭƴƝƳ ŦƻǊƳłǘǳΦ tƻǘŞ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭ 

ƻōǎŀƘ ŀ ǾǑŜ ǇǌŜǾŜŘƭ Řƻ ƪǊłǘƪŞƘƻ ǾƛŘŜŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ƴŀƘǊłƴƻ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

hŘƪŀȊ ƴŀ ƭŜƪŎƛ ƧŜ ȊŘŜΥ jvvru<κκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǿaŀ¢ȄƻуƴǊǘƎϧǘҐфǎ Φ  

{ǘǳŘŜƴǝ ƻōŘǊȌŜƭƛ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǾƛŘŜƻ ŀ ƳǳǎŜƭƛ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ŘƝǾŀǘ ŀ ǳőƛǘ ǎŜ Ȋ ƴŠƧ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǘŜƳǇŜƳΣ ŀ ǘƻ ǇƻƳƻŎƝ 

ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ tƻǘŞ ƳŠƭƛ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ ƴŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǵƪƻƭǳ π 

ǾƭŀǎǘƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƴŀ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǎŀƳƛ ǾȅōǊŀƭƛΦ tǊƻ ǘǳǘƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ Ƴƛ ƳǳǎŜƭƛ ŘƻǊǳőƛǘ ƻŘƪŀȊ ƴŀ 

ǎǾƻǳ ǿŜōƻǾƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ŀ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǘƪłƴƝ ƴŀ ½ƻƻƳǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƳƻƘƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǎǾŞ ǾȇǘǾƻǊȅ ǎŘƝƭŜƴƝƳ ƻōǊŀȊƻǾƪȅΦ 

 

http://www.covet-project.eu/
https://www.youtube.com/watch?v=wMaTxo8nrtg&t=9s
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 моп 
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Uk§zka str§nek realizovanĪch studenty: 
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 мос 

 

 

 

 

 

Zpōtn§ vazba z lekce 
tƻȊƛǝǾƴƝƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ōȅƭƻΣ ȌŜ ǾŜƭƪł ǾŠǘǑƛƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪłȊŀƭŀ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾƛŘŜƻ ƭŜƪŎƛ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ 

ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ŘƻƳłŎƝ ǵƪƻƭ ōŜȊ ǇǌƝƳŞ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ǳőƛǘŜƭŜΦ bŀǑƭƛ ǎŜ ǾǑŀƪ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƳŠƭƛ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ 

ǇƻőƝǘŀőƛ ƴŜōƻ ƴƻǘŜōƻƻƪǳΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǘŜȄǘƻǾȇ ŜŘƛǘƻǊΦ 5ƻƳłŎƝ ǵƪƻƭ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ 

ǇƻƳƻŎƝ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƴŜōƻ ǘŀōƭŜǘǳ όǊŜǎǇΦ ǎ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝƳƛ ƻōǟȌŜƳƛ ŀ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ ǊǻȊƴȇŎƘ ƴłǾƻŘǻ ŀ 

ŀǇƭƛƪŀŎƝύΦ 

http://www.covet-project.eu/
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 мот 

bŀǑƭƛ ǎŜ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǵƪƻƭ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎǇƭƴƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǾǑŜ Ȋ ǾƛŘŜƻƭŜƪŎŜΦ 

¢ȅǘƻ ǇƻǟȌŜ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ǇƻǳȊŜ ǇǌƝƳȇƳ ǎŜǘƪłƴƝƳ Ǿ ½ƻƻƳǳΣ Ǿ ǊŜƭŀŎƛ ƻǘłȊŜƪ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƝΣ ƪŘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ŀ ǳőƛǘŜƭ ƳƻƘƭƛ ǎŘƝƭŜǘ ƻōǊŀȊƻǾƪǳ ŀ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 
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 моу 

aǳƭǝƳŞŘƛŀ π /ƻ ŘŠƭł ŜŘƛǘƻǊ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΚ 

hƉƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 

/Ɲƭ 
± ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛ ǎƛ ȌłŎƛ ȊŀƘǊŀƧƝ ƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƪŞ ŜŘƛǘƻǊȅ όƧŀƪƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝύΦ  

WŀƪŞƪƻƭƛ ƴƻǾƛƴȅ ƴŜōƻ őŀǎƻǇƛǎΣ ŀǙ ǳȌ ǾȅŘłǾŀƴŞ Ǿ ǝǑǘŠƴŞ ƴŜōƻ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻŘƻōŠΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾƛȊǳłƭƴƝΦ ¢ŞƳŠǌ 

ƪŀȌŘȇ őƭłƴŜƪ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǎŀƳƻǘƴȇƳ 

ǇǌƝōŠƘŜƳΦ 

YŘƻ ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛΣ ǾȇǊƻōǳ ŀ ǾȇōŠǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾƛŘƝǘŜΚ WŜ ǘƻ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΦ 

CƻǘƻŜŘƛǘƻǌƛ Ƨǎƻǳ ȊŀőƭŜƴŠƴƛ Řƻ ƪŀȌŘŞ ǎŜƪŎŜ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ Ƨǎƻǳ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳ őƭłƴƪŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǊŜǇƻǊǘłȌŜΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ǊŜǇƻǊǘŞǊȅ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ŏƻ ŀ ƪƻƘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀǘ ǇǊƻ Řŀƴȇ őƭłƴŜƪΦ tǊƻ ƪŀȌŘȇ 

ǵƪƻƭ ƘƭŜŘŀƧƝ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀ ŀ ŘƛǎƪǳǘǳƧƝ ǎ ŦƻǘƻƎǊŀŦȅ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƪ ǵƪƻƭǳ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ŀ ƧŀƪŞ ǘȅǇȅ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ōȅ ǎŜ ƘƻŘƛƭȅ ƪ ǘƽƴǳ ŀ ǘŞƳŀǘǳ őƭłƴƪǳΦ bŀƪƻƴŜŎ ŦƻǘƻŜŘƛǘƻǌƛ ǇŜőƭƛǾŠ ǾȅōƝǊŀƧƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŀ ǌŀŘƝ ƧŜ 

ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻƳƻƘƭȅ ǾȅǇǊłǾŠǘ ǇǌƝōŠƘΦ 

± ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛ ǎƛ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ ȊŀƘǊłǘ ƴŀ ŜŘƛǘƻǊŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ŦƻǘƻŜŘƛǘƻǌƛ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧƝΣ ŀ ǘŀƪŞ ƻ ŜǝŎŜ ŦƻǘƻȌǳǊƴŀƭƛǎǝƪȅΣ ǎŜǎǘŀǾƝǘŜ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ őƭłƴŜƪ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝŎƘΦ 

½ŀƘǌƝǾłƴƝ 
hǘłȊƪŀ ƪ ŘƛǎƪǳǎƛΥ 

2ŀǎǘƻ ǎŜ ǌƝƪłΣ ȌŜ ϦƻōǊłȊŜƪ ǾȅŘł Ȋŀ ǝǎƝŎ ǎƭƻǾϦΦ {ƻǳƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ǟƳΚ 

Wŀƪƻǳ ǎƝƭǳ Ƴł ƧŜŘƛƴł ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΚ 

WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΚ 5ƻƪłȌŜ ƻŘƘŀƭƛǘ ŀ ǾȅǾƻƭŀǘ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǾŀ 

ƴŜŘƻƪłȌƻǳΚ tƻƪǳŘ ŀƴƻΣ Ŏƻ ŘŠƭł ǎƴƝƳŜƪ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ȊŀǇŀƳŀǘƻǾŀǘŜƭƴȇƳΣ ǎƛƭƴȇƳ ƴŜōƻ ǇǻǎƻōƛǾȇƳΚ 

hōǎŀƘ ƭŜƪŎŜ 
Prvn² ļ§st  

¦őƛǘŜƭ ǇƻǳȌƛƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ Ǿ tƻǿŜǊtƻƛƴǘǳ ǎ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǎƴƝƳƪȅ ǇǌŜǾȊŀǘȇƳƛ ȊŜ ȊƴłƳȇŎƘ ƴƻǾƛƴ ŀ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝΣ ŀ ǘƻ ƛ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƻŎŜƴŠƴȅ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ 

 

hǘłȊƪȅ Řƻ ǊƻȊǇǊŀǾȅΥ 

tǊƻő ǎ ǾłƳƛ ǘŀǘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǊŜȊƻƴǳƧŜΚ 

Wŀƪȇ ǇǌƝōŠƘ ǾȅǇǊłǾƝΚ 

/ƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ ƻōǊłȊŜƪ ǎŘŠƭǳƧŜΣ Ŏƻ ōȅ ǎŀƳƻǘƴł ǎƭƻǾŀ ƴŜƳƻƘƭŀΚ 

Druh§ ļ§st 

http://www.covet-project.eu/
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 моф 

¢ǌƝŘŀ ōǳŘŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ǘȇƳǻ όƳŀƭȇŎƘΣ оπп őƭŜƴƴȇŎƘύ ŀ ōǳŘŜ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ 

ǊǻȊƴȇƳƛ ǊǳƳǳƴǎƪȇƳƛ ŦƻǘƻŜŘƛǘƻǊȅ ƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǾȇōŠǊǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ŀ ƻ ǊŜŘŀƪőƴƝƳ ǘȇƳǳΦ 

jvvru<11dnqi0hqvqitcὌ/ecogtcocpk0tq1ugngevkc/gfkvqtknqt/kpvgtxkw/ew/ogodtkk/gejkrgk/hqvq1 

2łǎǝ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ Ƨǎƻǳ ǾȅǝǑǘŠƴȅ ŀ ǊƻȊŘłƴȅ ǾǑŜƳ ǘȇƳǻƳΦ 

¢ȇƳȅ ŀƴŀƭȅȊǳƧƝ ŀ ǎƘǊƴƻǳ ƘƭŀǾƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ȊƳƝƴŠƴŞ Ǿ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘΦ 

½łǾŠǊȅ ǎŘŠƭƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŀȌŘŞƘƻ ǘȇƳǳΦ 

Ļ§st tŚet² 

½ŀƘǊŀƧǘŜ ǎƛ ƴŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ŦƻǘƻŜŘƛǘƻǊŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƴƻǾƛƴΦ 

tƻǳȌƛƧǘŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘŀǘŀōłȊƛ ƻōǊłȊƪǻ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ όǾȅǘǾƻǌŜƴƻǳ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘύ ŀ ǾȅōŜǊǘŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ 

р ƻōǊłȊƪǻΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ōǳŘŜǘŜ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀǘ ƳƻǝǾŀőƴƝ őƭłƴŜƪ ƻ ǑƪƻƭŜ π ǳǊőŜƴȇ ōǳŘƻǳŎƝƳ ƳƭŀŘȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΦ 

2ƭłƴŜƪ ōǳŘŜ ǾȅǇƻǾƝŘŀǘ ƻ ƘƻŘƴƻǘŠ ǘŞǘƻ ǑƪƻƭȅΣ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ŘƻōǊŞ ōȇǘ ƧŜƧƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘŜƳ ŀ Ƨŀƪ ƭȊŜ Ǉƻ 

ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ Ǒƪƻƭȅ ōǳŘƻǾŀǘ ƪŀǊƛŞǊǳΦ 

bŀǾǊƘƴŠǘŜ ǾȇōŠǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ Ǿ ǘȇƳŜŎƘΦ 

tƻǘŞΣ Ŏƻ ƪŀȌŘȇ ǘȇƳ ƴŀǾǊƘƴŜ ǎǾȇŎƘ р ƻōǊłȊƪǻΣ ǾȅōŜǊŜ ŎŜƭł ǘǌƝŘŀ р ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǇƻǳȌƛǘȅ Ǿ 

ōǳŘƻǳŎƝƳ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝƳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǑƪƻƭȅΦ  

tǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊƛ ƭŜƪŎŜ 

±ŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊǾłȌƛǘ 
 

{ǘǳŘŜƴǝ ƴŜƳŀƧƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇƻőƝǘŀőǻƳκƴƻǘŜōƻƻƪǻƳ ŀ ǘŀōƭŜǘǻƳΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

ǇƻƳƻŎƝ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ǘŀƪȌŜ ƳƻƧŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎŜ ƳǳǎŜƭŀ ōȇǘ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƭȊŜ ǳŘŠƭŀǘ ǇƻǳȊŜ ǇƻƳƻŎƝ 

ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ 

5ǻǾƻŘȅ  

tǊǾƴƝ őłǎǘ ƭŜƪŎŜ Ȋǻǎǘŀƭŀ ōŜȊŜ ȊƳŠƴȅ όǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘł őłǎǘύ 

¦őƛǘŜƭ ǇƻǳȌƛƭ ǎŘƝƭŜƴƻǳ ƻōǊŀȊƻǾƪǳ ƪ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ tƻǿŜǊtƻƛƴǘǳ ŀ ȊŀƘłƧƛƭ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜōŀǘǳ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ 

±Ŝ ǘǌŜǟ őłǎǝ Řƻǎǘŀƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǵƪƻƭΥ 

WǎǘŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŦƻǘƻŜŘƛǘƻǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΦ 

½ōȇǾŀƧƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƴȅ Řƻ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǾƻƭŜō ǎǘŀǊƻǎǘȅ bŜǿ ¸ƻǊƪǳΦ tǌŜŘƴƝ ƪŀƴŘƛŘłǝ 9ǊƛŎ !ŘŀƳǎΣ YŀǘƘǊȅƴ 

DŀǊŎƛŀ ŀ aŀȅŀ ²ƛƭŜȅƻǾł ōȅƭƛ ƴŀ ǇǌŜŘǾƻƭŜōƴƝ ƪŀƳǇŀƴƛ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ƳŠǎǘŠ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŞ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊƻ 

ŘŜƴƝƪ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ǇƻǌƝŘƛƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎƴƝƳƪȅΦ ±ŀǑƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ǘŠŎƘǘƻ 

ŘƴŜŎƘΣ ŀ ǘƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ Ȋ ǇŠǝ ǎƴƝƳƪǻΦ 

{ƻǳōƻǊ ǎ ƻōǊłȊƪȅ ƧŜ ȊŘŜΥ 

jvvru<11kpv0p{v0eqo1fcvc1fqewogpvvqqnu1rjqvq/gfkvkpi1cf468c8f6;5434;51hwnn0rfh" 

±ȅȊƪƻǳǑŜƧǘŜ ǎƛ ǘŜƴǘƻ ǵƪƻƭΦ ½ нр ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ t5C ǎƻǳōƻǊǳ ǾȅōŜǊǘŜ ǇŠǘΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǾȅǇǊłǾŠǘ ǾłǑ 

ǇǌƝōŠƘΦ bŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ƪƻƳǇƻȊƛŎƛΣ ǎǘȅƭ ŀ ŜǝƪǳΦ 

http://www.covet-project.eu/
https://blog.fotografi-cameramani.ro/selectia-editorilor-interviu-cu-membrii-echipei-foto/
https://int.nyt.com/data/documenttools/photo-editing/ad246a6d49321293/full.pdf


9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ±9¢Σ ǿǿǿΦŎƻǾŜǘπǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ 

 

 мпл 

{ŜǎǘŀǾǘŜ ǇŠǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ Řƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ όǇƻƳƻŎƝ ŀǇƭƛƪŀŎƝ DƻƻƎƭŜύ Ǿ ǇƻǌŀŘƝΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ōȅ ǎŜ ƳŠƭȅ ƻōƧŜǾƛǘ Ǿ 

őƭłƴƪǳΣ ŀ ƴŀǇƛǑǘŜ ƪǊłǘƪŞ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǎǾŞƘƻ ǾȇōŠǊǳΦ 

 
tƻǳȌƛǘŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 

tƻǳȌƛƭ ƧǎŜƳ ǇƭŀǜƻǊƳǳ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊƻ ǑƪƻƭȅΦ  

± ǊłƳŎƛ ƘƻŘƛƴȅ aǳƭǝƳŞŘƛŀ π ȌłŎƛ ǇǌŜŘƭƻȌƝ ǎǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ŘƛŀǇƻȊƛǝǾǻ Ƨŀƪƻ ǇǊłŎƛ ƴŀ ƭŜƪŎƛΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ƳŀƧƝ ƪ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǵőǘȅΦ 

¨ǾƻŘƴƝ őłǎǘ ƭŜƪŎŜ ŀ ǇǊǾƴƝ őłǎǘ ƧǎƳŜ ǎǘǊłǾƛƭƛ ŀǎƛ ол Ƴƛƴǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻƳƻŎƝ ǎƭǳȌōȅ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΦ 

5ǊǳƘł őłǎǘ ƭŜƪŎŜ ōȅƭŀ ǳǾŜŘŜƴŀ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇ ȊŘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜőƝǎǘΣ ŀȌ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ 

őŀǎΦ 

¢ǌŜǟ őłǎǘ ōȅƭŀ ȊŀŘłƴŀ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴŀ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ǇƻǘŞ ƪŀȌŘȇ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΣ 

ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƴŠ ŀ ƴŀƘǊłƭ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎǾŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƭŀǜƻǊƳȅ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ  

bŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎǾǻƧ ǵƪƻƭΣ ŀƭŜ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ǘŀƪ ǳőƛƴƛƭƛΣ ƳƻƘƭƛ ǾȅǳȌƝǘ ŘƻōǊŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ȊǇŠǘƴŞ 

ǾŀȊōȅ ƻŘ ǳőƛǘŜƭŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ǎ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǊłŎŜ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛ ŀ ƳƴƻƘƻ ƭŜƪŎƝ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aǳƭǝƳŞŘƛŀ ƳŠƭƻ ƻƴƭƛƴŜ őłǎǘ ŀ 

ƻƉƛƴŜ őłǎǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ƴŜƳŠƭƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƪ ǌłŘƴŞ ǇǊłŎƛ ƴŀ ƘƻŘƛƴłŎƘ π ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƳƻƘƭƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǳőŜōƴȅ 

όƪŘŜ ƳŀƧƝ ǇƻőƝǘŀőŜ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳǳ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞƳǳ ǎƻƊǿŀǊǳύΣ ŀƭŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƳƻƘƭŀ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ 

ƴƛŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ƳƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴΦ 

¢ƻ ōȅƭƻ ƘƭŀǾƴƝ ƳƝƴǳǎ ǘŠŎƘǘƻ ǘǌƝŘΣ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻƊǿŀǊǻ ōȅƭƻ ǘŞƳŠǌ ƴŜƳƻȌƴŞ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǘǌƝŘǳ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

 

  

http://www.covet-project.eu/
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 мпм 

±ƛȊǳłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ 
ǎŞƳƛƻǝƪŀΥ hōŀƭȅ ŀƭō 

hƉƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 

Pl§n vĨuky 

½łƪƭŀŘƴƝ ŘƛǇƭƻƳ Ȋ ǳƳŠƴƝ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ 

T®ma: Vizu§ln² komunikace: 

ǒ L[hΥ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƻōŀƭȅ ŀƭō ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ǎŞƳƛƻǝƪȅ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ȊƴŀƪǻƳ ŀ 

ǾȇȊƴŀƳǻƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇƳ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ȌłƴǊŜŎƘΦ 

ǒ ¢ŜƻǊŜǝŎƪł ƴŀǳƪŀΥ ǎŞƳƛƻǝƪŀ π wƻƭŀƴŘ .ŀǊǘƘŜǎΥ hȊƴŀőǳƧƝŎƝ ƧŜ ƻōǊŀȊΣ ƧƝƳȌ ǎŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ 

ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΣ ȊŀǟƳŎƻ ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ ƻȊƴŀőǳƧŜ όǎƪǳǘŜőƴł ǾŠŎ ƴŜōƻΣ Ǿ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝƳ 

ǾȇƪƭŀŘǳΣ ǎƳȅǎƭƻǾȇ ŘƻƧŜƳύΦ 

ǒ tǌƝƪƭŀŘȅΥ 

  

5ƻōŀ ǘǊǾłƴƝ όǾ 
ƳƛƴǳǘłŎƘύ 

!ƪǝǾƛǘŀ  

tǌƝǇǊŀǾŀ 

¶ tǌƛƴŜǎǘŜ ȊłȊƴŀƳȅκ/5 Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘȅ 
¶ ¿łƴǊȅ ƴŀǇǎŀƴŞ ƴŀ ǇŀǇƝǊŎƝŎƘ ƪ ǊƻȊŘłƴƝ 
¶ IƻŘƴƻǟŎƝ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ 
¶ tŜǊŀ 
¶ tƻőƝǘŀőŜ π ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ǇǊƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛ /ŀƴǾŀ 

фΦнр όр Ƴƛƴǳǘ 
ǇǌŜŘ 
ȊŀőłǘƪŜƳύ 

¶ tƻőƝǘŀőŜ π ǎǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊǳƧƝ ŀ ǇǌƛƘƭłǎƝ Řƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ /ŀƴǾŀΦ 
¶ wƻȊŘŜƧǘŜ ƘƻŘƴƻǟŎƝ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ όƭƝŎŜƳ Řƻƭǻύ 
¶ tŜǊŀ 

 

http://www.covet-project.eu/
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 мпн 

фΦол 

όо Ƴƛƴǳǘȅύ 

¨ǾƻŘ 

/ƻ ōǳŘŜƳŜ ŘŠƭŀǘ ŘƴŜǎΥ  

tǊƻ ŘƴŜǑƴƝ ȊŀǎŜŘłƴƝ ōǳŘƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ŘǾŀ ŎƝƭŜ {a!w¢ L[hΥ όǎǇŜŎƛŬŎƪŞΣ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞΣ 
ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴŞΣ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪŞ ŀ őŀǎƻǾŠ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞύΦ 

¶ 5ƴŜǎ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ό/ŀƴǾŀύ ƪ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƻōŀƭǻ ŀƭōΦ 

¶ bŀ ƪƻƴŎƛ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎŜ ōǳŘŜǘŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻǇǎŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎŞƳƛƻǝƪŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǾŜ 
ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƻōŀƭǻ ŀƭōΦ 

¶ wƻȊǳƳŠǘ ǾƛȊǳłƭƴƝƳ ǾƻŘƝǘƪǻƳ όȊƴŀƪǻƳ π ōŀǊǾłƳΣ ǇƝǎƳǳ ŀ ƻōǊłȊƪǻƳύ ǇǊƻ 
ƻȊƴŀőŜƴƝ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ȌłƴǊǳ ŀ ǳƳŠǘ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ 

¶ .ǳŘŜǘŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻǳȌƝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ό/ŀƴǾŀ 
ƴŜōƻ tƘƻǘƻǎƘƻǇύ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƻōŀƭǳ ŀƭōŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǳǊőƛǘȇ ƘǳŘŜōƴƝ 
ȌłƴǊΦ 

¶ ¢ƻǘƻ ŎǾƛőŜƴƝ ǾłƳ ǳƳƻȌƴƝ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƳŜȊƛ ǘŜƻǊƛƝ όǎŞƳƛƻǝƪƻǳύ ŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ όƻōŀƭŜƳ ŀƭōŀύΦ 

 

¢ŜƻǊŜǝŎƪŞ ǇƻȊŀŘƝΥ   

¶ ¿łƴǊ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǾŜ ŬƭƳŜŎƘΣ ǘŜƭŜǾƛȊƛΣ ƘǳŘōŠ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ  
¶ IǳŘōŀ ŀ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ π ǾǑŜŎƘƴȅ ƘǳŘŜōƴƝ ǎǳōƪǳƭǘǳǊȅ όƎƻǝƪŀΣ 
ǇǳƴƪΣ ƴƻǾł ǊƻƳŀƴǝƪŀ ŀǘŘΦύ ƳŠƭȅ ǾƛȊǳłƭƴƝ ȊƴŀőƪǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪƻǾłƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳƽŘȅΣ ǇƭŀƪłǘǻΣ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ 
ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŘŠƭ ŀǘŘΦ ± ŘƻōŠ ǇǌŜŘƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǘƻ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ  

¶ IǳŘŜōƴƝŎƛ ƴłƳ ŘłǾŀƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǾŞ ƛŘŜƴǝǘŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ǾƻŘƝǘŜƪ ƴŜōƻ Ȋƴŀƪǻ π ƭƻƎŀΣ ƻōŀƭȅ ŀƭōΣ ǇƭŀƪłǘȅΣ ƻōƭŜőŜƴƝΣ 
ǘȅǇƻƎǊŀŬŜΣ ōŀǊǾȅΦ  

¶ tƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ƴŀ ƻōŀƭȅ ŀƭō π Wŀƪȇ ŘǊǳƘ ƘǳŘōȅ όȌłƴǊύ ƧŜ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ŀƭōǳΚ 
¦ƘƻŘƴŠǘŜ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜǘŜΣ ǇǊƻő ƧǎǘŜ ǎƛ ǘƻ ƳȅǎƭŜƭƛΦ 

¶ ¢Ŝƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ȊƴŀƪǻκǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘǻ όƴŀǇǌΦ ōƻǘ 5ƻŎ aŀǊǘŜƴύ ŀ ǎƛƎƴƛŬƪłǘǻ 
όƴŀǇǌΦ tǳƴƪύ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ǎŞƳƛƻǝƪŀΦ 

¶ {ŞƳƛƻǝƪŀ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊƴŀƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƻȊƴŀőǳƧƝ 
ƛƳǇƭƛŎƛǘƴƝ ǾȇȊƴŀƳȅΦ  

¶ WŜ ǑƛǊƻŎŜ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴłΣ ŀƭŜ ŘƴŜǎ ǎƛ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜȊƳŜƳŜ ǳƳŠƭŜŎƪł ŀƭōŀΣ 
ƪǘŜǊł ƴłƳ ǳƳƻȌƴƝ ǇƻŎƘƻǇƛǘΦ bŀǇǌΦ ƭŜōƪȅ ƴŀ őŜǊƴŞƳ ǇƻȊŀŘƝ ƴŀ ƻōŀƭǳ ŀƭōŀ 
Ƨǎƻǳ ȊƴŀƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴŠ ǎŘŠƭǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȌłƴǊΦ tƻȊƴłǾłƳŜ ƧŜ 
ǇƻŘǾŠŘƻƳŠΦ h Ƨŀƪȇ ȌłƴǊ ǎŜ ƧŜŘƴłΚ 

¶ hȊƴŀőǳƧƝŎƝ ƧŜ ƻōǊŀȊ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇ ƪ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƴŠőŜƘƻ ƧƛƴŞƘƻΣ ȊŀǟƳŎƻ 
ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ ƻȊƴŀőǳƧŜ όǎƪǳǘŜőƴł ǾŠŎ ƴŜōƻΣ Ǿ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝƳ ǾȇƪƭŀŘǳΣ 
ǎƳȅǎƭƻǾȇ ŘƻƧŜƳύΦ 

¶ CǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇ ƪǊƛǝŎƪȇ ǘŜƻǊŜǝƪ wƻƭŀƴŘ .ŀǊǘƘŜǎ Ǉǎŀƭ ƻ ȊƴŀŎƝŎƘ Ƨŀƪƻ ƻ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

¶ tƝǎƳƻκǘȅǇ ǇƝǎƳŀ Ƨŀƪƻ Ȋƴŀƪȅ π Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǳȌƛƧǘŜ ƻōŀƭȅ ŘŜǎŜƪΦ 
¶ .ŀǊǾȅ ŀ ƻōǊłȊƪȅ Ƨŀƪƻ Ȋƴŀƪȅ π Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǳȌƛƧǘŜ ƻōŀƭȅ ŘŜǎŜƪΦ 
¶ {ŞƳƛƻǝƪŀ ǎŜ Ǿ ƪǳƭǘǳǌŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ Ǿ ǑƛǊƻƪŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳΥ Ǿ ƳƽŘŠΣ ǳƳŠƴƝΣ 
ƳŞŘƛƝŎƘΣ ŘŜǎƛƎƴǳ π ǾŜ ǎǇƻǳǎǘŠ ǾŠŎƝΗ 
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 мпо 

фΦоо  

όн Ƴƛƴύ 

 

 

 

 

όм Ƴƛƴύ 

błǇŀŘȅ π .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 

¶ YŘƻ Ƴł ǊłŘ ƘǳŘōǳΚ WŀƪŞ ŘǊǳƘȅΚ 
¶ tǌƛǌŀřǘŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ȌłƪƻǾƛ ȌłƴǊ ǘŀƪΣ ȌŜ Ƴǳ ǊƻȊŘłǘŜ ƭƝǎǘŜőƪȅΦ  
¶ YǘŜǊŞ ǇǊǾƪȅ ŘŜǎƛƎƴǳ ōȅǎǘŜ ƻőŜƪłǾŀƭƛ ƴŀ ƻōŀƭǳ όǾłƳƛ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ȌłƴǊǳύ 
ŀƭōŀΚ ½ŀƳȅǎƭŜǘŜ ǎŜ ƴŀŘ ǘȅǇƻƎǊŀŬƝΣ ōŀǊǾŀƳƛΣ ƻōǊłȊƪȅΦ IƭŜŘłƳŜ ǎƛƎƴƛŬƪłǘȅ 
όǾ ǎŞƳƛƻǝŎƪŞ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛύΣ ƘǳŘŜōƴƝ ȌłƴǊ ƧŜ ǎƛƎƴƛŬƪłǘ όǾȇȊƴŀƳύΦ 

¶ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƴłǇŀŘǻ π /ƻ ǎƛ ǎǇƻƧǳƧŜǘŜ ǎ ǟƳǘƻ ŘǊǳƘŜƳ ƘǳŘōȅΚ ±ȅōŜǊǘŜ 
ƴłȊŜǾ ƪŀǇŜƭȅΣ ƴłȊŜǾ ŀƭōŀΣ ƧŀƪŞ ōŀǊǾȅ ŀ ŘǊǳƘ ǇƝǎƳŀ ǇƻǳȌƛƧŜǘŜ ƪ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ 
ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ȌłƴǊǳ π м Ƴƛƴǳǘŀ ƴŀ ƭƛǎǘǳ ǇŀǇƝǊǳ όȊŀŘƴƝ ǎǘǊŀƴŀ ƘƻŘƴƻǟŎƝƘƻ 
ŦƻǊƳǳƭłǌŜύΦ 

 

фΦор 

όт Ƴƛƴǳǘύ 

tǊŀƪǝŎƪł őƛƴƴƻǎǘ π ƴŀ ǇƻőƝǘŀőƝŎƘ 

¶ ±ȅǾƻƭŜƧǘŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛ /ŀƴǾŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ŀ ǎƴŀŘƴł 
όƳǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ǇƻǳȌƝǘ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ƴŜōƻ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊύΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀŎŜΥ 

¶ о ǇǊǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝǘŜ ȊŀƘǊƴƻǳǘΥ .ŀǊǾŀ ǇƻȊŀŘƝΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ƻōǊłȊŜƪ 
όǇǊǾƪȅύΣ ǘŜȄǘ π Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻΚ 

¶ ¦ǾŜřǘŜ ƴłȊŜǾ ƪŀǇŜƭȅΣ ƴłȊŜǾ ŀƭōŀ ŀ ƻōǊłȊŜƪΦ 
¶ ±ŀǑŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ŘƝƭƻ ƳǳǎƝ ǾƛȊǳłƭƴŠ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǇǌƛŘŠƭŜƴȇ ƘǳŘŜōƴƝ ȌłƴǊΦ 

 

фΦпн 

όн Ƴƛƴǳǘȅύ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ π ǾȊłƧŜƳƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

¶ ±ȅƳŠƶǘŜ ǎƛ ƳƝǎǘƻ ǎ ƻǎƻōƻǳ ǾŜŘƭŜ Ǿłǎ 
¶ hŘŜǾȊŘŜƧǘŜ ƘƻŘƴƻǟŎƝ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ŀ ǾȅǇƭƶǘŜ ƧŜ 

 

фΦпп  

όм Ƴƛƴύ 

5ƻƪƻƴőŜƴƝ π ǇƭŜƴłǊƴƝ ȊŀǎŜŘłƴƝ  

hŘƪŀȊ ƴŀ ǵǾƻŘ ŀ L[hΦ YƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ǎƭŀŘŠƴƝΦ 

¶ ½ŜǇǘŜƧǘŜ ǎŜ ǘǌƝŘȅΥ 
¶ /ƻ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǇƻƧŜƳ ǎŞƳƛƻǝƪŀΚ 
¶ Wŀƪȇ ƧŜ ǇǌƝƪƭŀŘ ȊƴŀƪǳκȊƴŀőƪȅ ƴŀ ƻōŀƭǳ ŀƭōŀΚ όōŀǊǾŀΣ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΣ ǘȅǇύ  
¶ Wŀƪȇ ƧŜ ǇǌƝƪƭŀŘ ǎƛƎƴƛŬƪłǘǳΚ όƘǳŘŜōƴƝ ȌłƴǊȅ π ǇǳƴƪƻǾł ƘǳŘōŀΣ ǊƻŎƪƻǾł 
ƘǳŘōŀ ŀǘŘΦύ 

¶ /ƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƴŜǎ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΥ 
¶ bŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƻōŀƭǻ ŀƭō ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎŞƳƛƻǝƪŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǾŜ ǾƛȊǳłƭƴƝ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ 

¶ bȅƴƝ ƧǎǘŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǾƻŘƝǘƪŀ όȊƴŀƪȅ π ōŀǊǾȅΣ 
ǇƝǎƳƻ ŀ ƻōǊłȊƪȅύ ƪ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ȌłƴǊǳΦ 

¶ ±ǑƛŎƘƴƛ ǳƳƝǘŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀŬŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ό/ŀƴǾŀ ƴŜōƻ 
tƘƻǘƻǎƘƻǇύ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƻōŀƭǳ ŀƭōŀΦ 
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 мпп 

 
 tǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊƛ ƭŜƪŎŜ 

±ŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊǾłȌƛǘ 
tƻǇƛǎ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ǳǇǊŀǾƛǘ ǇǊƻ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻǊǳőƻǾłƴƝΦ  

¶ {ǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǳőƛǘ ƴŀ ŘłƭƪǳΣ ǘŀƪȌŜ ƳƻƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǝ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳǳ ƴłǾǊƘłǌǎƪŞƳǳ ǎƻƊǿŀǊǳΣ ƴŀǇǌΦ 

tƘƻǘƻǎƘƻǇǳΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǝ ǎƛ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ŦȅȊƛŎƪȅ ϦǾȅƳŠƶƻǾŀǘϦ ǇǊłŎƛ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ 

ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ  

¶ Wł Ƨŀƪƻ ǳőƛǘŜƭ ƴŜōǳŘǳ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ŦȅȊƛŎƪȅ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ǘȅ 

ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŀ ǎŘƝƭŜƴŞΦ  

5ǻǾƻŘȅ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ 

¶ ¨ǾƻŘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ŀ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳΥ ±ȅǘǾƻǌƛƭ ƧǎŜƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǇƻƳƻŎƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 

aƛŎǊƻǎƻƊ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ƳƻƘƭ ǎŘƝƭŜǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƭǳȌōȅ aƛŎǊƻǎƻƊ 

¢ŜŀƳǎΦ 

¶ tǌƝƪƭŀŘȅ ƻōŀƭǻ ŀƭōΥ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƻōǊłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǳƪŀȊǳƧƝ ƳƝǎǘƻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ  

¶ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΥ ƳƝǎǘƻ ǘǳȌƪȅ ŀ ǇŀǇƝǊǳ ǇƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όŀǇƭƛƪŀŎŜ aƛǊƻΣ 

ǳǊőŜƴł ǇǊƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜύΦ  

¶ {ƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘŜǎƛƎƴΥ ǇƻǳȌƛƧǘŜ /ŀƴǾǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ȊŘŀǊƳŀ ŀ ƻƴƭƛƴŜΦ błǾǊƘȅ ƭȊŜ 

ǘŀƪŞ ǎŘƝƭŜǘ π ǳőƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘǌƝŘƴƝ ϦǘȇƳϦΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǇǊłŎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴŜΦ bŜȊƳƛƶǳƧǘŜ 

tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǾȊŘłƭŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇΦ 

¶ ¦ƪłȊƪŀ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΥ ǇƻǳȌƛǟ ŀǇƭƛƪŀŎŜ /ŀƴǾŀ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ϦǎŘƝƭŜǘ ƻōǊŀȊƻǾƪǳϦ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 

¢ŜŀƳǎΦ 

¶ ±ȊłƧŜƳƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΥ ǊƻȊŘŠƭǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ Řƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘƴƻǎǟ Ǿ ǘȇƳŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎƛ 

ōǳŘƻǳ ǇƻǾƝŘŀǘ ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘΦ ±ȊłƧŜƳƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōǳŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳǳƭłǌ Ǿ ǘȇƳŜŎƘΣ 

ƪǘŜǊȇ ƳƻƘƻǳ ƻŘŜǎƭŀǘ ŀ ǳőƛǘŜƭ ǎƛ Ƙƻ ƳǻȌŜ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘΦ 

¶ tƭŜƴłǊƴƝ ȊŀǎŜŘłƴƝΥ tƻǳȌƛƧǘŜ vǳƛȊƭŜǘ όǿŜōƻǾƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ǎ ƻƴƭƛƴŜ ƪǾƝȊȅύ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪǾƝȊǳΣ 

ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǾŠǌƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǝ ȌłƪǻΦ /Ŝƭł ǘǌƝŘŀ ƳǻȌŜ ƘǊłǘ Ȋ ŘƻƳƻǾŀ Ƨŀƪƻ ƘǊǳ ǎ 

ǟƳΣ ȌŜ ǿŜōƻǾł ǎǘǊłƴƪŀ ōǳŘŜ ǎǊƻǾƴłǾŀǘΣ ƪŘƻ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛΣ ƘǳŘōŀ ƴŀ ǇƻȊŀŘƝ 

ōǳŘŜ ȊłōŀǾƴŠƧǑƝ ŀǘŘΦ 

tƻǳȌƛǘŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 

aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΥ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎƘǻȊƪȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǊƻ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǝ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƛ Řƻ ǘǌƝŘ ƴŜōƻ ǘȇƳǻ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ Ƴł ƳƴƻƘƻ ƳƻȌƴƻǎǟ ǇǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ǇǊłŎŜ ƻƴƭƛƴŜΦ ¦ȌƛǘŜőƴł 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŘƝƭŜƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪȅΦ ±ŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴł ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌŜǎǘłǾƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘƴƻǎǟ ŀ ǎŜƪŎŜ CƻǊƳǳƭłǌŜ ǇǊƻ 

ǾȊłƧŜƳƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 
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9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ±9¢Σ ǿǿǿΦŎƻǾŜǘπǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ 

 

 мпр 

¶ aƛǊƻΥ ¦ǇǊŀǾƛǘŜƭƴŞ Ǒŀōƭƻƴȅ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇŎƘ ƳŀǇΣ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ 

ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭǎƪȅ ǇǌƝǾŠǝǾŞΣ ŘƻōǌŜ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝΣ ǘŀōǳƭŜ ƭȊŜ ǳƪƭłŘŀǘ ŀ 

ǎŘƝƭŜǘΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ƪ ƴƛƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ƳǻȌŜƳŜ ǾǊłǝǘ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ 

¶ /ŀƴǾŀΥ .ŜȊǇƭŀǘƴȇ ŀ ǎƴŀŘƴƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝΦ błǾǊƘȅ ƭȊŜ 

ǎŘƝƭŜǘ π ǳőƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘǌƝŘƴƝ ϦǘȇƳϦΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǇǊłŎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴŜΣ ƭȊŜ ƧŜ ǎǘłƘƴƻǳǘ ŀ 

Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǳȌƛǘŜőƴŞ Ǒŀōƭƻƴȅ ǇǊƻ ǝǎƪΦ  

¶ YǾƝƭŜǘΥ YǾƝȊΥ hƴƭƛƴŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ƪǾƝȊǻΦ ±ȅǘǾłǌƝ ƻŘƭŜƘőŜƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ŀ 

ȊłǊƻǾŜƶ ǳǇŜǾƶǳƧŜ ǳőŜƴƝΣ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƻǳ ƘǊłǘ Ȋ ŘƻƳƻǾŀ ōǳř ǎŀƳƛΣ ƴŜōƻ Ǿ 

ǘȇƳŜŎƘΣ ƪǾƝȊȅ ƳƻƘǳ ƴŀǇǎŀǘ Ƨł ŀ Ǉŀƪ ƧŜ ǳƭƻȌƛǘ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻǳȌƛǟΦ 

 
YƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴƻǾŠ ȊƝǎƪŀǘ 
Crnkmceg< 

¶ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΥ aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ ŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǳȌƛǘŜőƴȇƳƛ ŀ 

ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǎƻƊǿŀǊǳΦ 

¶ aƛǊƻΥ aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ ŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǳȌƛǘŜőƴȇƳƛ ŀ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ǎƻƊǿŀǊǳΦ 

¶ /ŀƴǾŀΥ aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ ŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǳȌƛǘŜőƴȇƳƛ ŀ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇƳƛ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǎƻƊǿŀǊǳΦ 

¶ YǾƝƭŜǘΥ aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ ŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǳȌƛǘŜőƴȇƳƛ ŀ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇƳƛ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ǎƻƊǿŀǊǳΦ 

Mqorgvgpeg< 

¶ yŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ 

¶ tǌƛȊǇǻǎƻōƛǾƻǎǘ 

¶ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ 

¶ Wŀǎƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

¶ błǾǊƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƭŜƪŎŜ 

¶ tƻǳȌƝǾłƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǎƻƊǿŀǊǳ 

 

 

Ug|pco"oq pquvֿב."x{ux vngpֿב"mc fּר"xqnd{ 

¶ wȅŎƘƭȇ ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇ ǇƻőƝǘŀőΣ ƪǘŜǊȇ Ƴƛ ŘŀǊƻǾŀƭŀ Ǿȅǎƻƪł ǑƪƻƭŀΦ 
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 мпс 

¶ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΥ ± ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ōŜȊǇƭŀǘƴȇ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 

ǇǊƻǇƻƧŜƴ ǎ ǇǊƻŬƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ /ŀƴǾŀǎŜƳ ŀ ƛƴǘǊŀƴŜǘŜƳΦ 

¶ aƛǊƻΥ  ±ȅǘǾƻǌƛƭ ƧǎŜƳ ǘǌƝŘƴƝ ϦǘȇƳϦΣ ŀōȅ ǎƛ ǘǌƝŘŀ ƳƻƘƭŀ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇǊƻƘƭƝȌŜǘ ǎǾŞ ǇǊłŎŜΦ 

¶ /ŀƴǾŀΥ ±ȅǘǾƻǌƛƭ ƧǎŜƳ ǘǌƝŘƴƝ ϦǘȇƳϦΣ ŀōȅ ǎƛ ǘǌƝŘŀ ƳƻƘƭŀ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇǊƻƘƭƝȌŜǘ ǎǾŞ ǇǊłŎŜΦ 

¶ YǾƝƭŜǘΥ ±ȅǘǾƻǌƛƭ ƧǎŜƳ ǘǌƝŘƴƝ ϦǘȇƳϦΣ ŀōȅ ǘǌƝŘŀ ƳƻƘƭŀ ƘǊłǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΦ 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƴŀ ngmek" 

{ƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅΥ 

¶ ¨ǾƻŘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ Ǿ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘǳ ōȅƭŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪł ŀ Ǉƭƴł ǇŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴȇŎƘ ƻōǊłȊƪǻΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ōȅƭƛ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ȊŀǳƧŀǝΦ błǎǘǊƻƧ Ϧ½ǾŜŘƴŠǘŜ ǊǳƪǳϦ ƧƛƳ ǳƳƻȌƴƛƭ ǌƝȊŜƴŠ 

ȊŀǎŀƘƻǾŀǘ Řƻ ŘŠƴƝΣ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀǘ ŀ ǇƻǾƝŘŀǘ ǎƛΦ 

¶ ¢ŞƳŀΥ {ǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ŀ ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ǎŜ ǇƻŘŠƭƛƭƛ ƻ ǎǾǻƧ ƘǳŘŜōƴƝ ǾƪǳǎΦ  

¶ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ƴŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀ ǘŀƪ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ƻōƭƝōƛƭƛ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ ƴŠőŜƘƻΣ ƴŀ őŜƳ ƧƛƳ ȊłƭŜȌƝΦ 

¶ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΥ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƧŜ ǎƴŀŘƴŞ ƧŜƧ ǇƻǳȌƝǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎȅǎǘŞƳ 

ǇƻǳȌƝǾŀƴȇ ƴŀ ŎŜƭŞ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǝ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƴŠƧ ƧƛȌ ȊǾȅƪƭƝ ŀ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƛ 

Řƻ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ǘȇƳǻΦ 

¶ /ŀƴǾŀΥ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ŀ ǎƴŀŘƴƻ ƴŀǳőƛǘŜƭƴŞ ȊłƪƭŀŘȅΦ 

¶ aƛǊƻΥ ǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾłΣ ŘƻōǌŜ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŎƘŀǘƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłǎǘŠƴƪȅΦ 

¶ vǳƛȊƭŜǘΥ ŘƻōǊł ȊłōŀǾŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƘƻŘƛƴȅΣ ōǳƧŀǊł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ 

¶ aƝǎǘƴƻǎǝ ǎ ǇǌŜǎǘłǾƪŀƳƛΥ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ŎƘŀǘƻǾŀǘ ƳŜȊƛ őǘȅǌƳŀ ƻőƛƳŀ ŀ ǎŘƝƭŜǘ 

ƴłǇŀŘȅ Ǿ ƛƴǝƳƴŠƧǑƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ aƻƘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛǘ Ǿ ƪŀȌŘŞ ǇǌŜǎǘłǾƪƻǾŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ 

ŀ ǇƻǇƻǾƝŘŀǘ ǎƛ ǎ ƴƛƳƛΦ 

{ƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅΥ 

¶ hƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳłǘ ȊƴŀƳŜƴŀƭΣ ȌŜ Ǿƻƭƴł ŀ ǎƴŀŘƴł ƪƻƴǾŜǊȊŀŎŜ ōȅƭŀ ƻƳŜȊŜƴŠƧǑƝΣ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ōȅƭƛ ƳŞƴŠ ƻŎƘƻǘƴƝ ƳƭǳǾƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ƴŜȌ ǾŜ ŦȅȊƛŎƪŞ ǘǌƝŘŠΦ 

¶ .ȅƭƻ ōȅ ȊłōŀǾƴŞ ǳƪłȊŀǘ ǎƪǳǘŜőƴŞ ƻōŀƭȅ ŀƭō ŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ ŀōȅ ǎƛ ƧŜ 

ǇƻǎƭŜŎƘƭƛΣ ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ǳƪŀȊƻǾŀƭƛ ƻōǊłȊƪȅΦ  

¶ /ŀƴǾŀ ƧŜ ǎƛŎŜ ŘƻōǊƻǳ ƴłƘǊŀŘƻǳ tƘƻǘƻǎƘƻǇǳκLƴ5ŜǎƛƎƴǳΣ ŀƭŜ Ƴł ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ 

ƴłǾǊƘǳ ŀ ƴŜƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ Ǿ ƻōƻǊǳΦ 

¶ aƛǊƻΥ ǘŀƪŞ ŘƻōǊł ƴłƘǊŀŘŀΣ ŀƭŜ ŎƘȅōƝ ƧƝ ǎǇƻƴǘłƴƴƻǎǘ ǇŜǊŀ ŀ ǇŀǇƝǊǳΦ 

¶ bŠƪǘŜǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝƳ ƪ ǊǻȊƴȇƳ ƻƴƭƛƴŜ ǿŜōǻƳΣ ŀǇƭƛƪŀŎƝƳ ŀ ǎƻƊǿŀǊǳ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴŞ ƭŜƪŎŜΦ  

½ƝǎƪŀƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΥ 
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 мпт 

¶ ± ōǳŘƻǳŎƴǳ ōȅ ōȅƭƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƻƳŜȊƛǘ ǇƻőŜǘ ǎƻƊǿŀǊǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ /ŀƴǾŀ ŀǘŘΦΣ 

ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƧŜŘƴŞ ƭŜƪŎƛ ƪǾǻƭƛ őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴŞƳǳ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝΦ 

¶ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƘƻŘƛƴȅ ōȅŎƘ ȊŀǌŀŘƛƭ ƴŠƧŀƪȇ ƴłǎǘǊƻƧ ƴŀ ǇǊƻƭƻƳŜƴƝ ƭŜŘǻΣ ƴŀǇǌΦ ƪǾƝȊ ƴŜōƻ 

ǇƻŘƻōƴȇ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƘƴŜŘ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇƻŘǇƻǌƛƭ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ƪƻƴǾŜǊȊŀŎƛ ƳŜȊƛ 

ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ 

¶ tǌƝǑǘŠ ǎŜ ǇƻƻƘƭŞŘƴǳ Ǉƻ ƴŠƧŀƪŞƳ ǎƻŬǎǝƪƻǾŀƴŠƧǑƝƳ ǎƻƊǿŀǊǳ ǇǊƻ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝΣ ƴŜȌ 

ƧŜ /ŀƴǾŀΦ 

¶ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ǎƛ ƴŀ ƪŀȌŘƻǳ őƛƴƴƻǎǘκǵƪƻƭ 

őŀǎ ƴŀǾƝŎΦ 

 

YƻƴŜőƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ π Ǉƭłƴ Ǿȇǳƪȅ 

5ƻōŀ ǘǊǾłƴƝ όǾ 
ƳƛƴǳǘłŎƘύ 

!ƪǝǾƛǘŀ  

tǌƝǇǊŀǾŀ 

¶ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł ƪŜ ǎŘƝƭŜƴƝ 
¶ ±ǑŜŎƘƴȅ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ŀ ǇǌƛƘƭłǑŜƴŞ ƴŀ ǇƭƻǑŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƪ ȊŀŘłƴƝ  
¶ CƻǊƳǳƭłǌ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ aƛŎǊƻǎƻƊ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ǇǊƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
¶ vǳƛȊƭŜǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ 
¶ tǌƝƪƭŀŘ ŘŜǎƪȅ aƛǊƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƪ ǇƻǳȌƛǟΦ 

фΦнр όр Ƴƛƴǳǘ 
ǇǌŜŘ 
ȊŀőłǘƪŜƳύ 

¶ tƻőƝǘŀőŜ π ȌłŎƛ ǎŜ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊǳƧƝ ŀ ǇǌƛƘƭłǎƝ ƴŀ /ŀƴǾǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ 
ŀōȅ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƝǾłƴƝΦ 

¶ ¢ŜǎǘƻǾłƴƝ ƳƛƪǊƻŦƻƴǻ ŀ ƪŀƳŜǊ 
¶ hǎǾŠȌŜƴƝ ȊłƪƭŀŘǻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ¢ŜŀƳǎ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǘǌƝŘłŎƘ ǾőŜǘƴŠ ƻƴƭƛƴŜ 
ŜǝƪŜǘȅ π ȊǾŜŘłƴƝ Ǌǳƪȅ ŀǘŘΦ 
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 мпу 

фΦол 

όо Ƴƛƴǳǘȅύ 

¨ǾƻŘ 

¶ hǘŜǾǌŜǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ŀ ǎŘƝƭŜƧǘŜ ƻōǊŀȊƻǾƪǳΦ 
¶ {ǘǳŘŜƴǝ Ƨǎƻǳ ǇƻȌłŘłƴƛΣ ŀōȅ ȊǘƭǳƳƛƭƛ ȊǾǳƪ ŀ ȊǾŜŘƭƛ ǊǳƪǳΣ ǇƻƪǳŘ ŎƘǘŠƧƝ 
ƴŠŎƻ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀǘΦ 

/ƻ ōǳŘŜƳŜ ŘŠƭŀǘ ŘƴŜǎΥ  

tǊƻ ŘƴŜǑƴƝ ȊŀǎŜŘłƴƝ ōǳŘƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ŘǾŀ ŎƝƭŜ {a!w¢ L[hΥ όǎǇŜŎƛŬŎƪŞΣ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞΣ 
ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴŞΣ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪŞ ŀ őŀǎƻǾŠ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞύΦ 

¶ 5ƴŜǎ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ό/ŀƴǾŀύ ƪ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƻōŀƭǻ ŀƭōΦ 

¶ bŀ ƪƻƴŎƛ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎŜ ōǳŘŜǘŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻǇǎŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎŞƳƛƻǝƪŀ 
ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǾŜ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƻōŀƭǻ ŀƭōΦ 

¶ wƻȊǳƳŠǘ ǾƛȊǳłƭƴƝƳ ǾƻŘƝǘƪǻƳ όȊƴŀƪǻƳ π ōŀǊǾłƳΣ ǇƝǎƳǳ ŀ ƻōǊłȊƪǻƳύ 
ǇǊƻ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ȌłƴǊǳ ŀ ǳƳŠǘ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ 

¶ .ǳŘŜǘŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻǳȌƝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ 
ό/ŀƴǾŀ ƴŜōƻ tƘƻǘƻǎƘƻǇύ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƻōŀƭǳ ŀƭōŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ 
ǳǊőƛǘȇ ƘǳŘŜōƴƝ ȌłƴǊΦ 

¶ ¢ƻǘƻ ŎǾƛőŜƴƝ ǾłƳ ǳƳƻȌƴƝ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƳŜȊƛ ǘŜƻǊƛƝ 
όǎŞƳƛƻǝƪƻǳύ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ όƻōŀƭŜƳ ŀƭōŀύΦ 

¢ŜƻǊŜǝŎƪŞ ǇƻȊŀŘƝΥ   

¶ ¿łƴǊ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǾŜ ŬƭƳŜŎƘΣ ǘŜƭŜǾƛȊƛΣ ƘǳŘōŠ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ  
¶ IǳŘōŀ ŀ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ π ǾǑŜŎƘƴȅ ƘǳŘŜōƴƝ ǎǳōƪǳƭǘǳǊȅ όƎƻǝƪŀΣ ǇǳƴƪΣ 
ƴƻǾł ǊƻƳŀƴǝƪŀ ŀǘŘΦύ ƳŠƭȅ ǾƛȊǳłƭƴƝ ȊƴŀőƪǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾłƴŀ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳƽŘȅΣ ǇƭŀƪłǘǻΣ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŘŠƭ ŀǘŘΦ ± ŘƻōŠ 
ǇǌŜŘƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǘƻ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ  

¶ IǳŘŜōƴƝŎƛ ƴłƳ ŘłǾŀƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǾŞ ƛŘŜƴǝǘŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ 
ǾƻŘƝǘŜƪ ƴŜōƻ Ȋƴŀƪǻ π ƭƻƎŀΣ ƻōŀƭȅ ŀƭōΣ ǇƭŀƪłǘȅΣ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ǘȅǇƻƎǊŀŬŜΣ ōŀǊǾȅΦ  

¶ tƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ƴŀ ƻōŀƭȅ ŀƭō π Wŀƪȇ ŘǊǳƘ ƘǳŘōȅ όȌłƴǊύ ƧŜ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ŀƭōǳΚ 
¦ƘƻŘƴŠǘŜ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜǘŜΣ ǇǊƻő ƧǎǘŜ ǎƛ ǘƻ ƳȅǎƭŜƭƛΦ 

¶ ¢Ŝƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ȊƴŀƪǻκǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘǻ όƴŀǇǌΦ ōƻǘ 5ƻŎ aŀǊǘŜƴύ ŀ ǎƛƎƴƛŬƪłǘǻ όƴŀǇǌΦ 
tǳƴƪύ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ǎŞƳƛƻǝƪŀΦ 
¶ {ŞƳƛƻǝƪŀ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊƴŀƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƻȊƴŀőǳƧƝ 
ƛƳǇƭƛŎƛǘƴƝ ǾȇȊƴŀƳȅΦ  

¶ WŜ ǑƛǊƻŎŜ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴłΣ ŀƭŜ ŘƴŜǎ ǎƛ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜȊƳŜƳŜ ǳƳŠƭŜŎƪł ŀƭōŀΣ 
ƪǘŜǊł ƴłƳ ǳƳƻȌƴƝ ǇƻŎƘƻǇƛǘΦ bŀǇǌΦ ƭŜōƪȅ ƴŀ őŜǊƴŞƳ ǇƻȊŀŘƝ ƴŀ ƻōŀƭǳ ŀƭōŀ 
Ƨǎƻǳ ȊƴŀƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴŠ ǎŘŠƭǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȌłƴǊΦ tƻȊƴłǾłƳŜ ƧŜ 
ǇƻŘǾŠŘƻƳŠΦ h Ƨŀƪȇ ȌłƴǊ ǎŜ ƧŜŘƴłΚ 

¶ hȊƴŀőǳƧƝŎƝ ƧŜ ƻōǊŀȊ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇ ƪ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƴŠőŜƘƻ ƧƛƴŞƘƻΣ ȊŀǟƳŎƻ 
ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ ƻȊƴŀőǳƧŜ όǎƪǳǘŜőƴł ǾŠŎ ƴŜōƻΣ Ǿ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝƳ ǾȇƪƭŀŘǳΣ 
ǎƳȅǎƭƻǾȇ ŘƻƧŜƳύΦ 

¶ CǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇ ƪǊƛǝŎƪȇ ǘŜƻǊŜǝƪ wƻƭŀƴŘ .ŀǊǘƘŜǎ Ǉǎŀƭ ƻ ȊƴŀŎƝŎƘ Ƨŀƪƻ ƻ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

¶ tƝǎƳƻκǘȅǇ ǇƝǎƳŀ Ƨŀƪƻ Ȋƴŀƪȅ π Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǳȌƛƧǘŜ ƻōŀƭȅ ŘŜǎŜƪΦ 
¶ .ŀǊǾȅ ŀ ƻōǊłȊƪȅ Ƨŀƪƻ Ȋƴŀƪȅ π Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǳȌƛƧǘŜ ƻōŀƭȅ ŘŜǎŜƪΦ 
¶ {ŞƳƛƻǝƪŀ ǎŜ Ǿ ƪǳƭǘǳǌŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ Ǿ ǑƛǊƻƪŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳΥ Ǿ ƳƽŘŠΣ ǳƳŠƴƝΣ 
ƳŞŘƛƝŎƘΣ ŘŜǎƛƎƴǳ π ǾŜ ǎǇƻǳǎǘŠ ǾŠŎƝΗ 
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 мпф 

фΦоо  

όн Ƴƛƴύ 

 

 

 

 

όм Ƴƛƴύ 

błǇŀŘȅ π aƛǊƻ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 

hǘŜǾǌŜǘŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛ aƛǊƻ ŀ ǇǌŜƧŘŠǘŜ ƴŀ ŘƴŜǑƴƝ ǘŀōǳƭƛ 

¶ YŘƻ Ƴł ǊłŘ ƘǳŘōǳΚ WŀƪŞ ŘǊǳƘȅΚ 
¶ tǌƛǌŀřǘŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ȌłƪƻǾƛ ǵǎǘƴŠ ȌłƴǊΦ 
¶ YǘŜǊŞ ǇǊǾƪȅ ŘŜǎƛƎƴǳ ōȅǎǘŜ ƻőŜƪłǾŀƭƛ ƴŀ ƻōŀƭǳ όǾłƳƛ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ȌłƴǊǳύ 
ŀƭōŀΚ ½ŀƳȅǎƭŜǘŜ ǎŜ ƴŀŘ ǘȅǇƻƎǊŀŬƝΣ ōŀǊǾŀƳƛΣ ƻōǊłȊƪȅΦ IƭŜŘłƳŜ 
ǎƛƎƴƛŬƪłǘȅ όǾ ǎŞƳƛƻǝŎƪŞ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛύΣ ƘǳŘŜōƴƝ ȌłƴǊ ƧŜ ǎƛƎƴƛŬƪłǘ 
όǾȇȊƴŀƳύΦ 

¶ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƴłǇŀŘǻ ƴŀ ǘŀōǳƭƛ aƛǊƻ π /ƻ ǎƛ ǎǇƻƧǳƧŜǘŜ ǎ ǟƳǘƻ 
ŘǊǳƘŜƳ ƘǳŘōȅΚ ±ȅōŜǊǘŜ ƴłȊŜǾ ƪŀǇŜƭȅΣ ƴłȊŜǾ ŀƭōŀΣ ōŀǊǾȅ ŀ ŘǊǳƘ 
ǇƝǎƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǳȌƛƧŜǘŜ ƪ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ȌłƴǊǳ π м Ƴƛƴ ƴŀ ǘŀōǳƭƛ 
aƛǊƻΦ 

 

фΦор 

όт Ƴƛƴǳǘύ 

tǊŀƪǝŎƪł őƛƴƴƻǎǘ π ƴŀ ǇƻőƝǘŀőƝŎƘ 

¶ ±ȅǾƻƭŀǘ /ŀƴǾŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ Ǿ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŀ ǎƴŀŘƴŞ  
¶ aŠƭƛ ōȅǎǘŜ ƧƛȌ ōȇǘ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƛ ŀ ǇǌƛǇƻƧŜƴƛ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ǘǌƝŘƴƝƳǳ ǘȇƳǳΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀŎŜ όǎŘƝƭŜƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ ǳőƛǘŜƭŜƳύΥ 

¶ о ǇǊǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝǘŜ ȊŀƘǊƴƻǳǘΥ .ŀǊǾŀ ǇƻȊŀŘƝΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ƻōǊłȊŜƪ 
όǇǊǾƪȅύΣ ǘŜȄǘ π Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻΚ 

¶ ¦ǾŜřǘŜ ƴłȊŜǾ ƪŀǇŜƭȅΣ ƴłȊŜǾ ŀƭōŀ ŀ ƻōǊłȊŜƪΦ 
¶ ±ŀǑŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ŘƝƭƻ ƳǳǎƝ ǾƛȊǳłƭƴŠ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǇǌƛŘŠƭŜƴȇ ƘǳŘŜōƴƝ ȌłƴǊΦ 
¶ ¦ƭƻȌƛǘ Ǉƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝΣ ŀōȅŎƘ ǎƛ ƳƻƘƭ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ 

 

фΦпн 

όн Ƴƛƴǳǘȅύ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ π ǾȊłƧŜƳƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

¶ ¦őƛǘŜƭŞ ǇǌƛŘŠƭƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǇǊƻ ǇǌŜǎǘłǾƪǳ π ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ 
¶ ±ǎǘǳǇ Řƻ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘƴƻǎǟ 
¶ ¦őƛǘŜƭ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ 
¶ ±ȅǇƭƶǘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǇǊƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ǎŜƪŎƛ CƻǊƳǳƭłǌŜ Ǿ ǘȇƳŜŎƘΦ  
¶ hŘŜǎƭŀǘ ŦƻǊƳǳƭłǌŜΣ ŀōȅŎƘ ǎƛ ƧŜ ƳƻƘƭ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘΦ 
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фΦпп  

όм Ƴƛƴύ 

5ƻƪƻƴőŜƴƝ π ǇƭŜƴłǊƴƝ ȊŀǎŜŘłƴƝ  

hŘƪŀȊ ƴŀ ǵǾƻŘ ŀ L[hΦ YƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ǎƭŀŘŠƴƝΦ 

¶ ½ǇŠǘ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǳőŜōƴȅΦ ½ŀǇƴǳǘŞ ƪŀƳŜǊȅ ŀ ȊǘƭǳƳŜƴƝ ȊǾǳƪǳΣ ȊŀǟƳŎƻ 
ƳƭǳǾƝƳΦ 

¶ hǘŜǾǌŜǘŜ vǳƛȊƭŜǘΣ aŠƭƛ ōȅǎǘŜ ƧƛȌ ōȇǘ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƛΦ 
¶ {ǇǳǎǙǘŜ ƪǾƝȊΥ 
¶ /ƻ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǇƻƧŜƳ ǎŞƳƛƻǝƪŀΚ 
¶ Wŀƪȇ ƧŜ ǇǌƝƪƭŀŘ ȊƴŀƪǳκȊƴŀőƪȅ ƴŀ ƻōŀƭǳ ŀƭōŀΚ όōŀǊǾŀΣ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΣ ǘȅǇύ  
¶ Wŀƪȇ ƧŜ ǇǌƝƪƭŀŘ ǎƛƎƴƛŬƪłǘǳΚ όƘǳŘŜōƴƝ ȌłƴǊȅ π ǇǳƴƪƻǾł ƘǳŘōŀΣ ǊƻŎƪƻǾł 
ƘǳŘōŀ ŀǘŘΦύ 

¶ YŘƻ ƧŜ ǾƝǘŠȊŜƳΚ 
¶ tƭŜƴłǊƴƝ ȊŀǎŜŘłƴƝΥ ȊǇŠǘ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘǌƝŘȅΦ /ƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƴŜǎ ƴŀǳőƛƭƛΥ 
¶ bŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƻōŀƭǻ ŀƭō ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎŞƳƛƻǝƪŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǾŜ ǾƛȊǳłƭƴƝ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ 
¶ bȅƴƝ ƧǎǘŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǾƻŘƝǘƪŀ όȊƴŀƪȅ π ōŀǊǾȅΣ 
ǇƝǎƳƻ ŀ ƻōǊłȊƪȅύ ƪ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ȌłƴǊǳΦ 
¶ ±ǑƛŎƘƴƛ ǳƳƝǘŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀŬŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ό/ŀƴǾŀ ƴŜōƻ 
tƘƻǘƻǎƘƻǇύ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƻōŀƭǳ ŀƭōŀΦ 

 

¦ƧƛǎǘŠǘŜ ǎŜΣ ȌŜ ƧŜ ǾŜǑƪŜǊł ǇǊłŎŜ ǳƭƻȌŜƴŀκƻŘƭƻȌŜƴŀΦ 

5ŠƪǳƧƛ ŀ ǳƪƻƴőǳƧƛ ƘƻǾƻǊΦ  
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5ƛƎƛǘłƭƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƳŀǇƻǾłƴƝ 
± ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛ ǎƛ ȌłŎƛ ƻǎǾƻƧƝ ǇƻƧƳȅ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŀ ƴŀǳőƝ ǎŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƳŀǇǳΦ 

hƉƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
ǒ YǊłǘƪȇ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ ¦őƛǘŜƭ ǎŜ ȊŜǇǘł ȌłƪǻΣ Ŏƻ ǇǊƻ ƴŠ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ȊƴŀƳŜƴł ŀ ǇǊƻő ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛ Ƙƻ ǾłȌƛǘκŎƘǊłƴƛǘΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭ ǎŜȊƴłƳƝ Ȍłƪȅ ǎ ƪƻƴŎŜǇǘŜƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ Ǿ 

tƻǿŜǊǇƻƛƴǘǳ ǇǊƻƳƝǘŀƴŞ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭ ǳǾŜŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ƪ ǘƻƳǳǘƻ 

ǘŞƳŀǘǳΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭ ǇƻǘŞ ǾȅǎǾŠǘƭƝ ǘǌƝŘŠ ǇƻǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻǾŜŘŜ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƳŀǇȅΦ 

ǒ ¢ǌƝŘŀ ǎŜ ǊƻȊŘŠƭƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ όрπс ƻǎƻō Ǿ ƪŀȌŘŞ ǎƪǳǇƛƴŠύΦ 

ǒ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǾŠƪǳ Ȍłƪǻ ŀ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ Ǒƪƻƭȅ ǊƻȊŘł ǳőƛǘŜƭ ȌłƪǻƳ ǇŀǇƝǊΣ ǘǳȌƪǳΣ 

ōŀǊǾȅ ƴŀ ƴŀƪǊŜǎƭŜƴƝ ƳŀǇȅ ƴŜōƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ ƳŀǇǳ όƴŀǇǌΦ ƻōƭŀǎǝΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǒƪƻƭŀ 

ƴŀŎƘłȊƝύ ŀ ƭƝǎǘŜőƪȅ ƪ ȊŀƴŜǎŜƴƝ ƻōǎŀƘǳ Řƻ ƳŀǇȅΦ ¿łŎƛ ōǳŘƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ 

ǘŀƪȌŜ ƭƛǎǘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƪǊŜǎƭƝ ƳŀǇǳΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾŜƭƪŞ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ όŀǎƛ м Ƴ ȄмΣр 

ƳύΦ 

ǒ ± ǘƻƳǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ōȅ ƳŠƭ ǳőƛǘŜƭ ƴŜŎƘŀǘ ǎƪǳǇƛƴłƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿƻƭƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǘŞƳŀǘǳ 

ƧŜƧƛŎƘ ƳŀǇȅΦ aǻȌŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴłǾǊƘȅ  

ǒ ƳŠǎǘǎƪŞ ǳƳŠƴƝΣ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊǘ 

ǒ ǎƪǊȅǘŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇƻƪƭŀŘȅ 

ǒ ƧƝŘƭƻ ŀ ǇŀƳŠǙ 

- ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ŀ Ƴȇǘȅ 

ǒ ŀ ǘŀƪ ŘłƭŜΦΦΦ 

ǒ 5ŜƧǘŜ ȌłƪǻƳ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳΣ ŀōȅ ǎƛ ƴŀ ƭƝǎǘŜőƪȅ ƴŀǇǎŀƭƛ ǇǌƝōŠƘȅΣ ŦŀƪǘŀΣ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅΣ ǾǝǇȅ 

ŀ ǇǌƛǇŜǾƴƛƭƛ ƧŜ ƴŀ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ƳƝǎǘƻ ƴŀ ƳŀǇŠΦ {ǇǊłǾƴł Řƻōŀ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǘǌƝŘŠΣ ƳǻȌŜ 

ǎǘŀőƛǘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ м ƘƻŘƛƴŀ όǇƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƴŜŎƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƳŀǇǳ ƴŀƪǊŜǎƭƛǘΣ 

ȊǾŀȌǘŜ őŀǎ ƴŀǾƝŎύΦ .ŠƘŜƳ ǘŞǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅ ƳŠƭ ǳőƛǘŜƭ ƻōŎƘłȊŜǘ ǎǘƻƭȅ ŀ ǇƻƳłƘŀǘ ŀ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƴŀ ƻǘłȊƪȅΦ 

ǒ tƻ ǳǇƭȅƴǳǟ őŀǎǳ ƴŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƳŀǇȅ ƳǳǎƝ ƪŀȌŘł ǎƪǳǇƛƴŀ ǳƪłȊŀǘ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǎǾƻǳ ƳŀǇǳ 

Ȋōȅǘƪǳ ǘǌƝŘȅ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜŘƭ ƪ ǾȇōŠǊǳ ǘŞƳŀǘǳ ŀ ƻōǎŀƘǳ ƳŀǇȅΦ 

ǒ tƻ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ƳŀǇ ƧŜ ŘƻōǊŞ ƳŀǇȅ ǾȅŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀǘ ƴŜōƻ ƴŀǎƪŜƴƻǾŀǘΣ ŀōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ 

ȊłƭƻƘǳ ƻŘǾŜŘŜƴŞ ǇǊłŎŜΦ 
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 мрн 

tǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊƛ ƭŜƪŎŜ 
WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊłŎŜ ƛ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ǎƛ 
ƳǻȌŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƳŀǇǳΣ ŀƭŜ ǾȇƳŠƴŀ ƴłǇŀŘǻΣ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪΣ ǇǌƝōŠƘǻ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ 
ǎƻǳőłǎǟ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǾƻǊōȅ ƳŀǇȅΣ ƧŜƧƝƳȌ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳ ōƻŘŜƳ ƧŜ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŘŀƴŞƘƻ 
ǵȊŜƳƝΦ 

±ǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƪǳǊȊǳ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ŀ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇƻŘǇƻǌƝ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΦ 

5ǻǾƻŘȅ 
ǒ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǾƝŎŜ ǘǌƝŘ 

ǒ {ǘǳŘŜƴǝ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ ǾŜ ǎǘŜƧƴƻǳ ŘƻōǳΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭŞ ƳƻƘƻǳ ǾŞǎǘ Ǿȇǳƪǳ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǘǌƝŘŠΣ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ ǘŀƪŞ ǎŘƝƭŜǘ ƻōǎŀƘ 

ǎǾŞ ƻōǊŀȊƻǾƪȅΣ ƪǊŜǎƭƛǘ ǇǌŜǎ ǘŀōǳƭƛΣ ȊǘƭǳƳƛǘ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŀ ȊŀƧƛǎǝǘ ǘŀƪ Ǉƭȅƴǳƭƻǳ ǾȇǳƪǳΦ 

tƻǳȌƛǘŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 
ǒ YŀƭŜƴŘłǌ DƻƻƎƭŜ ŀ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΥ ǇǊƻ ǎǘǊǳőƴȇ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ 

ǒ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜ ǎ ƪƻƴŎŜǇǘŜƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀ ǳǾłŘƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŀ 

ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ 

¶ ½łǎǳǾƴȇ ƳƻŘǳƭ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ !ǧŜƴŘŜŜǎ ϧ .ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳǎ ǇǊƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǘǌƝŘȅ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ 

ōŠƘŜƳ ǾƛŘŜƻ ƭŜƪŎŜΦ 

ǒ aƛǊƻ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊłȊŘƴŞƘƻ ƭƛǎǘǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀƪǊŜǎƭƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ƳŀǇǳ ŀ ǾƭƻȌƛǘ Řƻ ƴƝ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǎ ƻōǎŀƘŜƳΦ 

ǒ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƳŀǇȅ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ DƻƻƎƭŜ a¸ aŀǇǎ 

YƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴƻǾŠ ȊƝǎƪŀǘ 
¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƭŜƪŎŜ Ǿ YŀƭŜƴŘłǌƛ DƻƻƎƭŜ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƛ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ 

¶ ±ȅǘǾƻǌǘŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳΣ ŀƭŜ ǇƻǳǘŀǾƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǇƻƳƻŎƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΦ  

bŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻΥ 

- WŜŘŜƴ ƴłǇŀŘΣ ƧŜŘŜƴ ǎƴƝƳŜƪΦ bŜȊŀǇƭƶǳƧǘŜ ǎǘǊłƴƪȅ ǘŜȄǘŜƳ 

- 5ǾŠ ōŀǊǾȅΣ ŘǾŠ ǇƝǎƳŀΦ ƳŀȄƛƳǳƳ 

- ±ƪƭłŘłƴƝƳ ǾƛŘŜƝ ǳŘǊȌǳƧǘŜ ǊȅǘƳǳǎ ŀ ǇƻƘȅōΦ 

- tƻǳȌƛǟ ƛƪƻƴ ƴŜōƻ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳǻ 

- tƻǳȌƛǟ Ŏƛǘłǘǻ 

- tƻǳȌƛǟ ƻōǊłȊƪǻ ƪŜ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇƻƧƳǻ 

- ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ŀǎƻŎƛŀŎƝ 

- bŀōƝŘƴŠǘŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ƻōǎŀƘ 
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 мро 

¶ {ƭǳȌōŀ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ !ǧŜƴŘŜŜǎ ϧ .ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳǎ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ǘǌƝŘǳ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ǇǊłŎƛ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŠ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

 

 

 

 

¶ aƛǊƻ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊłȊŘƴŞƘƻ ƭƛǎǘǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀƪǊŜǎƭƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ƳŀǇǳ ŀ ǾƭƻȌƛǘ Řƻ ƴƝ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǎ ƻōǎŀƘŜƳΦ 
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 мрп 

 

 

¶ aŀǇȅ DƻƻƎƭŜ a¸ aŀǇǎ ǇǊƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƳŀǇ  

 

¶ tǌƛƘƭŀǎǘŜ ǎŜ Řƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ aƻƧŜ ƳŀǇȅ ǇƻƳƻŎƝ ǵőǘǳ DƻƻƎƭŜΤ  

¶ YƭƛƪƴŠǘŜ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ Ϧ±ȅǘǾƻǌƛǘ ƴƻǾƻǳ ƳŀǇǳϦΤ  

¶ /ƘŎŜǘŜπƭƛ ƳŀǇŠ ǇǌƛǌŀŘƛǘ ƴłȊŜǾ ŀ ǇƻǇƛǎΣ ǾȅōŜǊǘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ Ϧ¦ƴǝǘƭŜŘ ƳŀǇϦΦ  

¶ YƭƛƪƴǳǟƳ ƴŀ ǘƭŀőƝǘƪƻ Ϧ¦ƭƻȌƛǘϦ ǳƭƻȌƝǘŜ ȊƳŠƴȅΤ 

¶ 5ƻ ǾȅƘƭŜŘłǾŀŎƝƘƻ ǌłŘƪǳ ȊŀŘŜƧǘŜ ƳƝǎǘƻ ȊłƧƳǳΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŎŜǘŜ ǇǌƛŘŀǘ Řƻ ƳŀǇȅΣ ŀ 

ƪƭƛƪƴǳǟƳ ƴŀ ƭǳǇǳ ǎǇǳǎǙǘŜ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝΤ  
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 мрр 

¶ ±ȇōŠǊŜƳ ƳƻȌƴƻǎǝ Ϧ!ŘŘ ǘƻ ƳŀǇϦ όtǌƛŘŀǘ Řƻ ƳŀǇȅύ ȊłȊƴŀƳ ŘƻƪƻƴőƝǘŜΤ 

¶ {ǘŜƧƴȇ ǇƻǎǘǳǇ ƻǇŀƪǳƧǘŜ ƛ ǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀǘǊŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŎŜǘŜ ǇǌƛŘŀǘΦ  

¶ aŀǇŀ ǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǳƭƻȌƝ ƴŀ 5ƛǎƪ DƻƻƎƭŜΦ  

¶ /ƘŎŜǘŜπƭƛ Ƨƛ ǎŘƝƭŜǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƪƭƛƪƴŠǘŜ ƴŀ Ϧ{ŘƝƭŜǘϦ ŀ ǾȅōŜǊǘŜ 

ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴȇ ȊǇǻǎƻō ǎŘƝƭŜƴƝΦ 

 

 

 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
¶ ¦őƛǘŜƭ ƴŀǇƭłƴǳƧŜ ƘƻŘƛƴǳ ŀ ǎŘƝƭƝ ƻŘƪŀȊ ǎŜ ǘǌƝŘƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¶ YǊłǘƪȇ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ ¦őƛǘŜƭ ǎŜ ȊŜǇǘł ȌłƪǻΣ Ŏƻ ǇǊƻ ƴŠ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ȊƴŀƳŜƴł ŀ ǇǊƻő ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛ Ƙƻ ǾłȌƛǘκŎƘǊłƴƛǘΦ 
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 мрс 

¶ ¦őƛǘŜƭ ǎŜȊƴłƳƝ Ȍłƪȅ ǎ ƪƻƴŎŜǇǘŜƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ Ǿ 

tƻǿŜǊǇƻƛƴǘǳ ǇǊƻƳƝǘŀƴŞ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ 

¶ ¦őƛǘŜƭ ǳǾŜŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ƪ ǘƻƳǳǘƻ 

ǘŞƳŀǘǳΦ 

¶ ¦őƛǘŜƭ ǇƻǘŞ ǾȅǎǾŠǘƭƝ ǘǌƝŘŠ ǇƻǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻǾŜŘŜ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƳŀǇȅΦ 

¶ tƻǘŞ ōǳŘŜ ǘǌƝŘŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ όрπс ƻǎƻō Ǿ ƪŀȌŘŞ ǎƪǳǇƛƴŠύ ǎ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ DƻƻƎƭŜ 

aŜŜǘ ϧ .ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳǎΦ  

¶ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǾŠƪǳ Ȍłƪǻ ƳǻȌŜ ǳőƛǘŜƭ Ǿƻƭƛǘ ǘŞƳŀǘŀ ƳŀǇ ƳŜȊƛ 

- aƛǊƻ ǎŜ ǎǘŜƧƴƻǳ ǘŀōǳƭƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƪǳǇƛƴȅ όǇǌƛŘŠƭŜƴƝƳ őłǎǝ ƴłǎǘŠƴƪȅ ƪŀȌŘŞ ǎƪǳǇƛƴŠύ 

ƴŜōƻ ǎ Ƨƛƴƻǳ ǘŀōǳƭƝ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΦ  

- aƻƧŜ ƳŀǇŀ ƴŀ DƻƻƎƭǳΦ  

¶ ±ȇōŠǊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǾŠƪǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ŜŦŜƪǝǾƴŠ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ 

ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ 

¶ ± ǘƻƳǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ōȅ ƳŠƭ ǳőƛǘŜƭ ƴŜŎƘŀǘ ǎƪǳǇƛƴłƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿƻƭƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǘŞƳŀǘǳ 

ƧŜƧƛŎƘ ƳŀǇȅΦ aǻȌŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴłǾǊƘȅ  

- ƳŠǎǘǎƪŞ ǳƳŠƴƝΣ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊǘ 

- ǎƪǊȅǘŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇƻƪƭŀŘȅ 

- ƧƝŘƭƻ ŀ ǇŀƳŠǙ 

- ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ŀ Ƴȇǘȅ 

- ŀ ǘŀƪ ŘłƭŜ 

¶ 5ŜƧǘŜ ȌłƪǻƳ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳΣ ŀōȅ ǎƛ ȊŀǇǎŀƭƛ ǇǌƝōŠƘȅΣ ŦŀƪǘŀΣ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅΣ ǾǝǇȅ ŀ 

ǇǌƛǇƴǳƭƛ ƧŜ ƴŀ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ƳƝǎǘƻ ƴŀ ƳŀǇŠΦ {ǇǊłǾƴł Řƻōŀ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǘǌƝŘŠΣ ƳǻȌŜ 

ǎǘŀőƛǘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ м ƘƻŘƛƴŀ όǇƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƴŜŎƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƳŀǇǳ ƴŀƪǊŜǎƭƛǘΣ 

ȊǾŀȌǘŜ őŀǎ ƴŀǾƝŎύΦ 

¶ tƻ ǳǇƭȅƴǳǟ őŀǎǳ ƴŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƳŀǇ ƳǳǎƝ ƪŀȌŘł ǎƪǳǇƛƴŀ ǳƪłȊŀǘ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǎǾƻǳ 

ƳŀǇǳ Ȋōȅǘƪǳ ǘǌƝŘȅ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǇƻǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜŘƭ ƪ ǾȇōŠǊǳ ǘŞƳŀǘǳ ŀ ƻōǎŀƘǳ 

ƳŀǇȅΦ 

¶ tƻ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ƳŀǇ ƧŜ ŘƻōǊŞ ǾȅőƭŜƴƛǘ ǎƛ ŘŀƭǑƝ őŀǎ όƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝύΣ ŀōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ 

ƴŠŎƻ ǇǌƛŘŀǘ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǳƭƻȌƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Řƻ ŎƭƻǳŘǳΦ 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ 
{ƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅΥ 
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 мрт 

¶ {ǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƻǳ ƪŜ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƛ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ŘŜƴ ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ 

ǇƻǘǌŜōΦ bŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƴŠőŜƘƻΣ Ŏƻ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƧŜǑǘŠ ƴŜƳŠƭ ƴŀ ƳȅǎƭƛΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ Řƻōŀ нπо ŘƴǻΦ 

¶ 5ƻƳŀΣ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇƻőƝǘŀőƛΣ ƴƛƪƻƭƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ ƳŀƧƝ ȌłŎƛ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ƘǳŘōŀΣ ƻǎƻōƴƝ ǾƛŘŜŀΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǾƭƻȌƛǘ Řƻ ƳŀǇȅΦ 

{ƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅΥ 

¶ bŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ Ǿȇǳƪȅ ǊŜŀƎǳƧƝ ŘƻōǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ōȇǘ 

ǇǌƝǘƻƳƴƛΣ ŀōȅ ǎŜ ŎƝǝƭƛ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƛ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƝΦ 

¶ aƻŘŜǊƻǾłƴƝ ƻƴƭƛƴŜ ǎƪǳǇƛƴ ƧŜ ƻōǟȌƴŠƧǑƝΦ 
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 мру 

Wŀƪ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ 

± ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻȊǾƝΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘΣ ƪŘȅ ƧŜ ǳȌƛǘŜőƴȇ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜΦ {ǘƻǊȅōƻŀǊŘ ƧŜ ƴłőǊǘ 

ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ƧŜƘƻ ȊŀőłǘŜƪΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƪƻƴŜŎΦ [ȊŜ ƧŜƧ ǇƻǳȌƝǘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻƴǘŜȄǘŜŎƘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΥ  

ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ ƧŜ ƴŀƪǊŜǎƭŜƴł ǾŜǊȊŜ ǎǘǊłƴŜƪ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƴŜōƻ ǎŎŞƴ ǾƛŘŜŀΦ 

hƉƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
ǒ ¦őƛǘŜƭ ƻōŜŎƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ  ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ Ǿ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘǳ 

ǇǊƻƳƝǘŀƴŞ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭ ǳǾŜŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ  ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘǻΦ 

 

 

 

ǒ ¿łŎƛ ƻōŘǊȌƝ ǇǊłȊŘƴƻǳ ƪƻǇƛƛ  ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘǳ ǾȅǝǑǘŠƴƻǳ ƴŀ ŦƻǊƳłǘǳ !оΦ  
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ǒ tƻ ǊƻȊŘłƴƝ Ǒŀōƭƻƴ ǎŜ ȌłŎƛ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ ƪŀƳƪƻƭƛǾ Řƻ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǎǾȇŎƘ 

ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘŜŎƘΦ  

ǒ ¦őƛǘŜƭ ǇƻȌłŘł ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ŀōȅ ǳǊőƛƭƛ ǇǌƝōŠƘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ŎƘǘŠƭƛ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀǘ ǾŜ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘǳΦ ½ŀ ǟƳǘƻ 

ǵőŜƭŜƳ ƳǳǎƝ ǎǘǳŘŜƴǝ Υ 

π tǊƻǾŞǎǘ ŀƴŀƭȇȊǳ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴǘŜȄǘǳ όƪŘƻ ƧǎƻǳΣ Ŏƻ ŘŠƭŀƧƝύΦ 

π ½Ǿƻƭƛǘ ǎƛ ŎƝƭ όŎƻ ŎƘǘŠƧƝ ǎŘŠƭƛǘΚ Ŏƻ ƧŜ ŎƝƭŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝōŠƘǳΚύΦ 

π ±ȅƧƳŜƴƻǾŀǘ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ōƻŘȅ ȊłǇƭŜǘƪȅ όƻŘƪǳŘ ŀ ǇǊƻő ŎƘǘŠƧƝ ȊŀőƝǘΣ ƪŀƳ ŎƘǘŠƧƝ ƧƝǘ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǇǌƝōŠƘ 

ǾȅǾƝƧƝύΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƴłǾǊƘȅΣ ƴŀǇǌΦΥ 

π /ƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǳőƛƭ ǘƻǘƻ ƭŞǘƻΦ 

π aǻƧ ǇǊǾƴƝ ŘŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ 

π Wŀƪ ƧǎŜƳ ǇƻȊƴŀƭŀ ǎǾŞƘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ǇǌƝǘŜƭŜΦ 

ǒ {ǘǳŘŜƴǝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ǳŘłƭƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƴŜǘǊǾł ǇǌƝƭƛǑ ŘƭƻǳƘƻΣ Ƨƛƴŀƪ ōȅ ōȅƭ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ 

ǇǌƝƭƛǑ ŘƭƻǳƘȇΦ 

ǒ tƻƳƻŎƝ ƳŜȊŜǊ ŀ őŀǊ ƴŀ ƳƻŘŜƭǳ ƳƻƘƻǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀǘ ǎǾŞ ǇǌƝōŠƘȅ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƧŜ ǇƻƳƻŎƝ 

ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎƭƻǾΦ WŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴŞ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǎ ƻōǊłȊƪȅΦ bŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ƻōǊłȊƪǻ όƭŜǇŜƴȇŎƘ 

ǇƻǎǘŀǾƛőŜƪύ ƴŜƧǎƻǳ ƪƭŀŘŜƴȅ ȌłŘƴŞ ƴłǊƻƪȅΦ  

ǒ ½ŀőƴŠǘŜ Ǿ ƭŜǾŞƳ ƘƻǊƴƝƳ ǊłƳŜőƪǳ ŀ ǇƻǎǘǳǇǳƧǘŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇƻŘƭŜ ƴłőǊǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴłȊƻǊƶǳƧƝΣ Ŏƻ ǎŜ 

Ƴł Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŎŞƴłŎƘ ƻŘŜƘǊłǘΦ 

ǒ ± ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ƳǳǎƝ ȌłŎƛ ƴŀǇǎŀǘ ǇƻǇƛǎ ƪŀȌŘŞ ƛƭǳǎǘǊŀŎŜ ǎ ǳǾŜŘŜƴƝƳ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟ ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 

ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƘǳŘōŠ ƴŀ ǇƻȊŀŘƝΣ ŘƛŀƭƻƎǳ ƳŜȊƛ ǇƻǎǘŀǾŀƳƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłƭŀŘŠΦ 

ǒ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǘǌƝŘȅ ǘǊǾł ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ сл Ƴƛƴǳǘ ŀ ǾƝŎŜΦ 

ǒ .ŠƘŜƳ ǘŞǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅ ƳŠƭ ǳőƛǘŜƭ ƻōŎƘłȊŜǘ ǎǘƻƭȅ ŀ ǇƻƳłƘŀǘ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƴŀ ƻǘłȊƪȅΦ 

ǒ Rq"wrn{pwvֿב"fqd{"wt gpּר"pc"fqmqp gpֿב"ƻōǊłȊƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ"oqjqw"vk."mvg lg"fqmqp"בֿ knk."

r gfuvcxkv"uxqw"rtּלek"v fבֿ 0 
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 мсл 

ǒ Fqrqtw wlg"ug"rqpgejcv"uk" cu"pcxֿבe"*p mqnkm"fpֿב+."cd{uvg"oqjnk"p eq"r kfcv"c"pcmqpge"

wnq kv"xg mgt "ocvgtkּלn0" 

tǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊƛ ƭŜƪŎŜ 

±ŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊǾłȌƛǘ 
ǒ ±ǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƪǳǊȊǳ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 

ǒ WŜ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀōȅ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭƛ ƴŀ ŎƝƭ 

ŀ ƴŜǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǇǌƝƭƛǑ ŘƭƻǳƘȇ ŀ ƴŜǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇ ƻōǊłȊƪƻǾȇ ǇǌƝōŠƘΦ 

5ǻǾƻŘȅ  

ǒ hƴƭƛƴŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǇƻƧƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘǌƝŘ 

ǒ {ǘǳŘŜƴǝ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ ǾŜ ǎǘŜƧƴƻǳ ŘƻōǳΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭŞ ƳƻƘƻǳ ǾŞǎǘ Ǿȇǳƪǳ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǘǌƝŘŠΣ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ ǘŀƪŞ ǎŘƝƭŜǘ ƻōǎŀƘ ǎǾŞ 

ƻōǊŀȊƻǾƪȅΣ ƪǊŜǎƭƛǘ ǇǌŜǎ ǘŀōǳƭƛΣ ȊǘƭǳƳƛǘ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŀ ȊŀƧƛǎǝǘ ǘŀƪ Ǉƭȅƴǳƭƻǳ ǾȇǳƪǳΦ 

tƻǳȌƛǘŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 

ǒ YŀƭŜƴŘłǌ DƻƻƎƭŜ ŀ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ ǇǊƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ƭŜƪŎŜ 

ǒ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘŜƴǘƻ ƪƻƴŎŜǇǘ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŀ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ƪ 

ǘƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳΦ 

ǒ {ǘƻǊȅōƻŀǊŘŜǊ όǿƻƴŘŜǊǳƴƛǘΦŎƻƳκǎǘƻǊȅōƻŀǊŘŜǊύ ƴŜōƻ /ŀƴǾŀ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƘƻ 

ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘǳΦ 

ǒ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ǇǊƻ ǇǌƛŘłǾłƴƝ ōŀǊŜǾ ƴŜōƻ ǵǇǊŀǾǳ ǇƻȊŀŘƝ  

YƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴƻǾŠ ȊƝǎƪŀǘ 

ǒ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƭŜƪŎŜ Ǿ YŀƭŜƴŘłǌƛ DƻƻƎƭŜ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƛ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ 

ǒ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ŀƭŜ ǇƻǳǘŀǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇƻƳƻŎƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 

bŠƪǘŜǊŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ 

ǒ WŜŘŜƴ ƴłǇŀŘΣ ƧŜŘŜƴ ǎƴƝƳŜƪΦ bŜȊŀǇƭƶƻǾŀǘ ǎǘǊłƴƪȅ ǘŜȄǘŜƳ 

ǒ 5ǾŠ ōŀǊǾȅΣ ŘǾŠ ǇƝǎƳŀΦ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ 

ǒ ¦ŘǊȌǳƧǘŜ ǊȅǘƳǳǎ ŀ ǇƻƘȅō ǾƪƭłŘłƴƝƳ ǾƛŘŜƝ 

ǒ tƻǳȌƛǟ ƛƪƻƴ ƴŜōƻ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳǻ 

ǒ tƻǳȌƝǾŀǘ Ŏƛǘłǘȅ 

ǒ tƻǳȌƛǟ ƻōǊłȊƪǻ ƪŜ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇƻƧƳǻ 

ǒ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ŀǎƻŎƛŀŎƝ 

ǒ bŀōƝŘƴŠǘŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ƻōǎŀƘ 

 

ǒ tƻƳƻŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ǘƻǊȅōƻŀǊŘŜǊ ƳƻƘƻǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘƛƎƛǘłƭƴŠ ƪǊŜǎƭƛǘ ǎŎŞƴȅ ƴŀ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘΦ  

± ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŦǳƴƪŎŜ {Ƙƻǘ DŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ƪǘŜǊł ƻǘŜǾƝǊł ƧŀƪŞǎƛ о5 ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Řƻ ƴŠƘƻȌ ƭȊŜ 

ǾƪƭłŘŀǘ ǇƻǎǘŀǾȅΣ ǇǊǾƪȅΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀǇƻŘΦ [ȊŜ ǾȅōǊŀǘ ƴŜōƻ ǳǇǊŀǾƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌŜŘƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ Ǒŀōƭƻƴ ŀƪŎƝΦ 

tƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƴƝƳƪǳ Ǿ ȊłōŠǊǳ ŀ ƧŜƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŀ őŀǎƻǾƻǳ ƻǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƧŜƘƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǇǊƻ 

ǵǇǊŀǾȅ ǾŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇƻƘƻŘƭƴŠƧǑƝ ǇǌƛŘłǾŀǘ ōŀǊǾȅ ƴŜōƻ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ rq|cfֿב"rtq"fquc gpֿב"

quqdp l uvtqlלjq"uv{nw0"Ucfc"pּבֿ "wupcf wlg"uguvcxgpֿב"vgzvqx ej" c"tq|xt"בuvֿלּ gpֿב"

qdtּל|mqxּרjq"r dבֿ jw"pgdq"korqtv"|xwmw"c"pּלungfp"gzrqtv"xkfgqcpkoceg"rtּלx "

x{vxq gpּרjq"qdtּל|mqxּרjq"*|rtceqxּלpֿב"ug"pc| xּל"Cpkocvke+0 
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 мсн 

 

ǒ aƴƻƘŜƳ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘǻ ƧŜ /ŀƴǾŀΦ /ŀƴǾŀ ƴŀōƝȊƝ 

ŘŜǎƝǘƪȅ ǇǌŜŘƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǑŀōƭƻƴΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǒŀōƭƻƴǳ Ȋ ǇǊłȊŘƴŞƘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
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½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ  

{ƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅΥ 

ǒ {ǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ƪ ǇǊłŎƛ ƳƻƘƻǳ Řƻǎǘŀǘ ƛ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ŘŜƴ ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ bŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ 

ƴŠőŜƘƻΣ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƴŜǇƻƳȇǑƭŜƭƻΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ Řƻōŀ нπо ŘƴǻΦ 

ǒ 5ƻƳŀΣ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇƻőƝǘŀőƛΣ ƴƛƪƻƭƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ ƳŀƧƝ ȌłŎƛ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ 

Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ƘǳŘōŀΣ ƻǎƻōƴƝ ǾƛŘŜŀΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǾƭƻȌƛǘ Řƻ ƳŀǇȅΦ 

{ƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅΥ 

ǒ bŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ Ǿȇǳƪȅ ǊŜŀƎǳƧƝ ŘƻōǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ōȇǘ ǇǌƝǘƻƳƴƛΣ ŀōȅ ǎŜ 

ŎƝǝƭƛ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƛ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƝΦ 

ǒ aƻŘŜǊƻǾłƴƝ ƻƴƭƛƴŜ ǎƪǳǇƛƴ ƧŜ ƻōǟȌƴŠƧǑƝΦ 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
ǒ ¦őƛǘŜƭ ƴŀǇƭłƴǳƧŜ ƘƻŘƛƴǳ ŀ ǎŘƝƭƝ ƻŘƪŀȊ ǎŜ ǘǌƝŘƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭ ƻōŜŎƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘΣ ŀ ǳǾŜŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ 

ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘǻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ Ǿ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘǳ ǇǊƻƳƝǘŀƴŞ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭ ǇƻȌłŘł ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ŀōȅ ǳǊőƛƭƛ ǇǌƝōŠƘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ŎƘǘŠƭƛ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀǘ Ǿ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘǳΦ ½ŀ ǟƳǘƻ 

ǵőŜƭŜƳ ƳǳǎƝ ǎǘǳŘŜƴǝ Υ 

π tǊƻǾŞǎǘ ŀƴŀƭȇȊǳ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴǘŜȄǘǳ όƪŘƻ ƧǎƻǳΣ Ŏƻ ŘŠƭŀƧƝύΦ 

π ½Ǿƻƭƛǘ ǎƛ ŎƝƭ όŎƻ ŎƘǘŠƧƝ ǎŘŠƭƛǘΚ Ŏƻ ƧŜ ŎƝƭŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝōŠƘǳΚύΦ 

π ±ȅƧƳŜƴƻǾŀǘ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ōƻŘȅ ȊłǇƭŜǘƪȅ όƻŘƪǳŘ ŀ ǇǊƻő ŎƘǘŠƧƝ ȊŀőƝǘΣ ƪŀƳ ŎƘǘŠƧƝ ƧƝǘ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǇǌƝōŠƘ 

ǾȅǾƝƧƝύΦ 

ǒ  

ǒ ¦őƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƴłǾǊƘȅΣ ƴŀǇǌΦ  

π /ƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǳőƛƭ ǘƻǘƻ ƭŞǘƻΦ 

π aǻƧ ǇǊǾƴƝ ŘŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ 

π Wŀƪ ƧǎŜƳ ǇƻȊƴŀƭŀ ǎǾŞƘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ǇǌƝǘŜƭŜΦ 

ǒ {ǘǳŘŜƴǝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ǳŘłƭƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƴŜǘǊǾł ǇǌƝƭƛǑ ŘƭƻǳƘƻΣ Ƨƛƴŀƪ ōȅ ōȅƭ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ 

ǇǌƝƭƛǑ ŘƭƻǳƘȇΦ 
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 мсп 

ǒ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǾŠƪǳ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ Ȍłƪǻ ǳőƛǘŜƭ ǳƪłȌŜ {ǘƻǊȅōƻŀǊŘŜǊ ƴŜōƻ /ŀƴǾǳ 

ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ŀ ȊŀőƝǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘǳΦ 

ǒ tƻƳƻŎƝ ƳŜȊŜǊ ŀ őŀǊ ƴŀ ƳƻŘŜƭǳ ƳƻƘƻǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀǘ ǎǾŞ ǇǌƝōŠƘȅ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƧŜ ǇƻƳƻŎƝ 

ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎƭƻǾΦ WŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴŞ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǎ ƻōǊłȊƪȅΦ bŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ƻōǊłȊƪǻ όƭŜǇŜƴȇŎƘ 

ǇƻǎǘŀǾƛőŜƪύ ƴŜƧǎƻǳ ƪƭŀŘŜƴȅ ȌłŘƴŞ ƴłǊƻƪȅΦ  

ǒ ½ŀőƴŠǘŜ Ǿ ƭŜǾŞƳ ƘƻǊƴƝƳ ǊłƳŜőƪǳ ŀ ǇƻǎǘǳǇǳƧǘŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇƻŘƭŜ ƴłőǊǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴłȊƻǊƶǳƧƝΣ Ŏƻ ǎŜ 

Ƴł Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŎŞƴłŎƘ ƻŘŜƘǊłǘΦ 

ǒ ± ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ƳǳǎƝ ȌłŎƛ ƴŀǇǎŀǘ ǇƻǇƛǎ ƪŀȌŘŞ ƛƭǳǎǘǊŀŎŜ ǎ ǳǾŜŘŜƴƝƳ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟ ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 

ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƘǳŘōŠ ƴŀ ǇƻȊŀŘƝΣ ŘƛŀƭƻƎǳ ƳŜȊƛ ǇƻǎǘŀǾŀƳƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłƭŀŘŠΦ 

ǒ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǘǌƝŘȅ ǘǊǾł ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ сл Ƴƛƴǳǘ ŀ ǾƝŎŜΦ 

ǒ tƻ ǳǇƭȅƴǳǟ Řƻōȅ ǳǊőŜƴŞ ƴŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƻōǊłȊƪƻǾȇ ǇǌƝōŠƘǻ ƳƻƘƻǳ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜ ŘƻƪƻƴőƛƭƛΣ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ǘǌƝŘŠΦ 

ǒ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǎŜ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ǎƛ őŀǎ ƴŀǾƝŎ όƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝύΣ ŀōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ƴŠŎƻ ǇǌƛŘŀǘ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ 

ǾǑŜŎƘŜƴ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǳƭƻȌƛǘΦ  
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¨ǇǊŀǾŀ ǾƛŘŜŀ 

± ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎŜȊƴłƳƝ ǎ ǇƻǎǘǇǊƻŘǳƪŎƝ ǾƛŘŜŀ Ȋ ƧƛȌ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ȊłōŠǊǻΦ bŀǳőƝ ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀΥ 

ǒ Ƨŀƪ ǳǇǊŀǾƛǘ ǾƛŘŜƻ 

ǒ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ȊǾǳƪƻǾȇ ŘŜǎƛƎƴ ǇƻǘǌŜōƴȇ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 

ǒ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ ŜŘƛǘŀőƴƝ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ǒ Řƻƪƻƴőƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊƳłǘŜŎƘ ŀ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅΦ 

hƉƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
ǒ ±ȇǳƪŀ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǳőŜōƴŠΦ tǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ Ǿȇǳƪȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 

ǇƻǘǌŜōƴŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝΦ YƻƴǘǊƻƭƴƝ ǎŜȊƴŀƳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΥ 

π Wǎƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ȌłŎƛ ƴŜōƻ ƪŀȌŘł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǾȅōŀǾŜƴƛ ǾƘƻŘƴȇƳ ŀ ŦǳƴƪőƴƝƳ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜƳ όŎƘȅǘǊȇ ǘŜƭŜŦƻƴκǘŀōƭŜǘκƴƻǘŜōƻƻƪκt/ύΚ 

π WŜ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ȊłǎǳǾŜƪΚ 

π WŜ ǾȅōǊŀƴȇ ǎƻƊǿŀǊŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ǾƛŘŜŀΚ π WŜ ǘŜŘȅ ōǳř ǇǌŜŘƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇΣ ƴŜōƻ 

ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƭƛŎŜƴŎŜ ǇǊƻ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅΚ 

π ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅΥ WŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΚ 

ǒ ± ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛ ǇƻǳȌƝǾłƳŜ !ŘƻōŜ tǊŜƳƛŜǊŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘǌƛƘƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƳŀƧƝ ǎǘŜƧƴƻǳ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ Ǉƻƪȅƴȅ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǇƭŀǘƴŞ ǇǊƻ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ Ƨƛƴȇ ǎǘǌƛƘƻǾȇ ǎƻƊǿŀǊŜΦ tǊƻ ǘǾƻǊōǳ ǾƛŘŜŀ Ƨǎƻǳ ƪ 

ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǘǌƛƘƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΥ 

π LƴǎƘƻǘΥ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ǇǊƻ ƛh{ ŀ !ƴŘǊƻƛŘΦ tǊŀƪǝŎƪŞ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŜŦŜǊǳƧƝ ǇǊłŎƛ Ȋ ƳƻōƛƭǳΣ 

ƛŘŜłƭƴƝ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ 

π {ŎǊŜŜƴŎŀǎǘπƻπƳŀǝŎΥ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ǿŜōƻǾł ǾŜǊȊŜ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ƛh{ ŀ !ƴŘǊƻƛŘΦ  

π !ƴƛƳŀƪŜǊΥ ¢ŀǘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳȌƛǘŜőƴłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǘǾłǌŜǘ ōŜȊǇƭŀǘƴł 

ŀƴƛƳƻǾŀƴł ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǾƛŘŜŀΦ /ƘŎŜǘŜπƭƛ ǘŀƪ ǳőƛƴƛǘΣ ǎǘŀőƝ ǎŜ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘΦ 

π /ƭƛǇŎƘŀƳǇΥ tƻǳȊŜ ǿŜōƻǾł ǾŜǊȊŜΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǊȅŎƘƭƻǳ ŀ ǎƴŀŘƴƻǳ ǵǇǊŀǾǳ ǾƛŘŜŀΦ 

π ƛaƻǾƛŜ ό!ǇǇƭŜύ π ah±L9 a!Y9w όƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾŜǊȊƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǳ ²ƛƴŘƻǿǎύ  

π {Ih¢/¦¢ π ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƧŀȊȅŎƝŎƘ 

ǒ tǌŜŘ ƘƻŘƛƴƻǳ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƪŀȌŘȇ Ȍłƪ ǇƻȌłŘłƴΣ ŀōȅ ǎƛ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ǇǌƛƴŜǎƭ ƴŀ ¦{. ƅŀǎƘ Řƛǎƪǳ ƴŜōƻ ƳŠƭ 

ƴŀ ŎƭƻǳŘǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŜȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǾƛŘŜƻ ƪŜ ǎǘǌƛƘǳ ǇƻŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾȇōŠǊǳΦ hōǎŀƘ ǾƛŘŜŀ ƴŜƴƝ 

ŘǻƭŜȌƛǘȇΣ ŀƭŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƴŜǾȅōƝǊŀǘ ǇǌƝƭƛǑ ŘƭƻǳƘł ǾƛŘŜŀΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŞǇŜ ȊǾƭłŘŀƭ ŀ ŀōȅ ǎŜ 

ŘƻŘǊȌŜƭ őŀǎƻǾȇ ƭƛƳƛǘ ƘƻŘƛƴȅΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ƻōŜŎƴȇ ǵǾƻŘ ƻ ǎǘǌƛƘǳΣ Ŏƻ ǘƻ ƧŜΣ ŀ ǳǾŜŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ǎǘǌƛƘǳ ǇƻƳƻŎƝ 

tƻǿŜǊtƻƛƴǘǳ ŀ ̧ƻǳ¢ǳōŜΦ 

ǒ ± ǘƻƳǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǘŜǾǌƻǳ ǎǘǌƛƘƻǾȇ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀ ǳőƛǘŜƭ ǇǊƻƳƝǘł ƴŀ ƻōǊŀȊƻǾƪǳ ǎǾŞƘƻ 

ǇƻőƝǘŀőŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾłƴΦ ¢ŞƳŀǘŀΥ 

π YƻƴŎŜǇǘȅ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ Ŝ {ŜǉǳŜƴŎŜ 

π YŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ ȊłōŠǊǻ  

π [ƛƴŜłǊƴƝ ŀ ƴŜƭƛƴŜłǊƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǌƝōŠƘǳ  

π tǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻǎǘǳǇ ŜŘƛǘƻǊŀ 

ǒ tǊǾƴƝ ŦłȊƝ ǵǇǊŀǾȅ ƧŜ ƘǊǳōł ǵǇǊŀǾŀΦ ½ŘŜ ǾȊƴƛƪł ƪƻǎǘǊŀ ŬƭƳǳΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǌŀŘȅ ϦǇƻǾƛƴƴȇŎƘϦ 

ƪǊƻƪǻΦ ¦őƛǘŜƭ ǳƪłȌŜΣ Ƨŀƪ ǾȅǎǘǌƛƘƴƻǳǘ ƪƭƛǇ ŀ ǾƭƻȌƛǘ ƧŜƧ ƴŀ őŀǎƻǾƻǳ ƻǎǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ƪǊƻƪǳ ƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǾȅȊǾłƴ ƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳǳ ŎǾƛőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻōƧŜƪǝǾƛȊǳƧŜ ǾȇōŠǊ ƪƭƛǇǻΣ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǿƪǳǎ ŀ ǎǘȅƭΦ 

ǒ tǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǎǘǌƛƘǳ ǳőƛǘŜƭ ƪǊłǘŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ȊǾǳƪƻǾȇ ŘŜǎƛƎƴΦ  

o ¢ŞƳŀǘŀΥ 
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 мсс 

π wŜŀƭƛǘŀ ǾǎΦ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƛǘŀ ȊǾǳƪǳ 

π ȊǘǾłǊƴŠƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴŜōƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŘǊŀƳŀǘǳΦ  

π {ƳŠǑƻǾłƴƝ ŀ ǵǊƻǾŜƶ ȊǾǳƪǳ ǾƛŘŜŀ  

ǒ tƻ ǘŜƻǊƛƛ ǇǌƛŎƘłȊƝ őŀǎ ƴŀ ŜŘƛǘŀőƴƝ ǇǊŀȄƛΦ ¦őƛǘŜƭ ǇƻȌłŘł ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ŀōȅ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ Ƴŀƭȇ ǎŜǎǘǌƛƘ 

ǾƛŘŜŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǾȅōǊŀƭƛ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǵƪƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǎƛ ǘŀƪŞ ǾȅōŜǊƻǳ ƘǳŘōǳΣ ƪǘŜǊł ƴŜƧƭŞǇŜ ŘƻǇǊƻǾłȊƝ 

ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǌƛƘΦ aƻƘƻǳ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ ȊƴłƳƻǳ ƘǳŘōǳ ƴŜōƻ ƘǳŘōǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŘŀǊƳŀ ȊǇǌƝǎǘǳǇƶǳƧƝ ǊǻȊƴŞ 

ǇƭŀǜƻǊƳȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊǾǳƪƻǾł ƪƴƛƘƻǾƴŀ ¸ƻǳǘǳōŜΦ 

ǒ 2ŀǎƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǎŜ ȊŘŜ ǾŜƭƳƛ ƭƛǑƝ ƻŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛΦ yŜƪƴŠƳŜΣ ȌŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾŜƭƳƛ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻ ǾƛŘŜŀ ŀ ƻǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƴƻǾŠ ƴŀōȅǘȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ȊŀōŜǊŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ м ƘƻŘƛƴǳ ŀȌ мΣр 

ƘƻŘƛƴȅΦ 

ǒ tǌƛ ǘǾƻǊōŠ ǾƛŘŜŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǳȌƛǘŜőƴŞ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ƭŞǇŜ 

ǎŘƝƭŜǘ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎŜ ǎƻƊǿŀǊŜƳΦ 

ǒ .ŠƘŜƳ ǘŞǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅ ƳŠƭ ǳőƛǘŜƭ ƻōŎƘłȊŜǘ ǎǘƻƭȅ ŀ ǇƻƳłƘŀǘ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƴŀ ƻǘłȊƪȅΦ 

ǒ tƻ ǳǇƭȅƴǳǟ őŀǎǳ ǾȅƘǊŀȊŜƴŞƘƻ ƴŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǾƛŘŜƝ ǳőƛǘŜƭ ǾȅǎǾŠǘƭƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ 

ŜȄǇƻǊǘǳΦ 

ǒ 9ȄǇƻǊǘ ǾƛŘŜŀ ǘǊǾł ƻōǾȅƪƭŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳƛƴǳǘΦ 

ǒ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǎŜ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ǎƛ őŀǎ ƴŀǾƝŎ όƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝύΣ ŀōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ƴŠŎƻ ǇǌƛŘŀǘ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǳƭƻȌƛǘ 

ǾŜǑƪŜǊȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ  

tǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊƛ ƭŜƪŎŜ 

±ŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊǾłȌƛǘ 
ǒ ±ǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƪǳǊȊǳ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 

ǒ tǊƻǘƻȌŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜƳŀƧƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇƻőƝǘŀőǻƳΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴƛ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜƳ ǎŀƳƛΦ 

ǒ WŜ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜ ǳŘǊȌŜǘ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŞ ƴŀ ŎƝƭ 

ŀ ƴŜǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǌƝƭƛǑ ŘƭƻǳƘŞ ƴŜōƻ ǇǌƝƭƛǑ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ƭŜƪŎŜΦ 

5ǻǾƻŘȅ  

ǒ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǎǇƻƧƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘǌƝŘ 

ǒ {ǘǳŘŜƴǝ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ ǾŜ ǎǘŜƧƴƻǳ ŘƻōǳΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭŞ ƳƻƘƻǳ ǾŞǎǘ Ǿȇǳƪǳ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǘǌƝŘŠΣ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ ǘŀƪŞ ǎŘƝƭŜǘ ƻōǎŀƘ ǎǾŞ 

ƻōǊŀȊƻǾƪȅΣ ƪǊŜǎƭƛǘ ǇǌŜǎ ǘŀōǳƭƛΣ ȊǘƭǳƳƛǘ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŀ ȊŀƧƛǎǝǘ ǘŀƪ Ǉƭȅƴǳƭƻǳ ǾȇǳƪǳΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭ Ƴł ǇǌƝƳȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ ŘŠǟ ŀ ƳǻȌŜ ƪŘȅƪƻƭƛ ŀ ƻŘƪǳŘƪƻƭƛ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ǎǘŀǾ ǇǊłŎŜΦ 

tƻǳȌƛǘŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 

ǒ YŀƭŜƴŘłǌ DƻƻƎƭŜ ŀ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΥ ǇǊƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ Ǿȇǳƪǳ 

ǒ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǵǾƻŘ Řƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŀ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ƴŀ 

ǘƻǘƻ ǘŞƳŀΦ 

ǒ ²ŜǾƛŘŜƻ ǇǊƻ ǎǘǌƛƘ ǾƛŘŜŀ 

 

PotŠebn® novō z²skan® kompetence 
ǒ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƭŜƪŎŜ Ǿ YŀƭŜƴŘłǌƛ DƻƻƎƭŜ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƛ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ 

ǒ ±ȅǘǾƻǌǘŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳΣ ŀƭŜ ǇƻǳǘŀǾƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǇƻƳƻŎƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΦ  

bŠƪǘŜǊŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ 

π WŜŘŜƴ ƴłǇŀŘΣ ƧŜŘŜƴ ǎƴƝƳŜƪΦ bŜȊŀǇƭƶƻǾŀǘ ǎǘǊłƴƪȅ ǘŜȄǘŜƳ 

π 5ǾŠ ōŀǊǾȅΣ ŘǾŠ ǇƝǎƳŀΦ ƳŀȄƛƳǳƳ 
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 мст 

π ¦ŘǊȌǳƧǘŜ ǊȅǘƳǳǎ ŀ ǇƻƘȅō ǾƪƭłŘłƴƝƳ ǾƛŘŜƝΦ 

π tƻǳȌƛǟ ƛƪƻƴ ƴŜōƻ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳǻ 

π tƻǳȌƛǟ Ŏƛǘłǘǻ 

π tƻǳȌƛǟ ƻōǊłȊƪǻ ƪŜ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇƻƧƳǻ 

π ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ŀǎƻŎƛŀŎƝ 

π bŀōƝŘƴŠǘŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ƻōǎŀƘ 

ǒ ²ŜǾƛŘŜƻ ²Ŝ±ƛŘŜƻ Ƴł ǎǇŜŎƛłƭƴƝ Ǉƭłƴ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΦ ± ǊłƳŎƛ ²ŜǾƛŘŜƻ ǎƛ ǳőƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ǘǌƝŘǳ ŀ ǇƻȊǾŀǘ Řƻ ƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻŘƪŀȊǳ ƴŜōƻ ƪƽŘǳΦ  

ǒ {ǘǳŘŜƴǝ ǳǾƛŘƝ ǇƻǳȊŜ ǎǾǻƧ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƭŜ ǳőƛǘŜƭ Ƴł ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŜŘƛǘŀőƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

¦őƛǘŜƭ Ƴł ƪŜ ǾǑŜƳǳ Ǉƭƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƳǻȌŜ ƻǇǊŀǾƻǾŀǘ ŎƘȅōȅΣ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǇƻƳłƘŀǘ ŀǘŘΦ 

ǒ ¢Ŝƴǘƻ Ǉƭłƴ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƪƴƛƘƻǾƴǳ ƳŞŘƛƝ ōŜȊ ƭƛŎŜƴőƴƝŎƘ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ м ƳƛƭƛƻƴŜƳ ȊŘǊƻƧǻ ǾƛŘŜƝΣ 

ƻōǊłȊƪǻΣ ƘǳŘōȅΣ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ƴŀ ȊŜƭŜƴŞƳ ǇƭłǘƴŠΣ ŀƴƛƳŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻ ŀ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ǑŀōƭƻƴΦ { 

²Ŝ±ƛŘŜƻ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ DLCȅΣ ǇƻŘŎŀǎǘȅ ŀ ȊłȊƴŀƳȅ ƻōǊŀȊƻǾƪȅΦ 
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 мтл 

 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ 

{ƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅΥ 

ǒ {ǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƻǳ ƪŜ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƛ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ŘŜƴ ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ bŀ 

ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƴŠőŜƘƻΣ Ŏƻ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƧŜǑǘŠ ƴŜƳŠƭ ƴŀ ƳȅǎƭƛΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ Řƻōŀ нπо ŘƴǻΦ 

ǒ 5ƻƳŀΣ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇƻőƝǘŀőƛΣ ƴƛƪƻƭƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ ƳŀƧƝ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ƘǳŘōŀΣ ƻǎƻōƴƝ ǾƛŘŜŀΣ ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ ǾƭƻȌƛǘ Řƻ ǾƛŘŜŀΦ 

{ƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅΥ 

ǒ bŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ Ǿȇǳƪȅ ǊŜŀƎǳƧƝ ŘƻōǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ōȇǘ ǇǌƝǘƻƳƴƛΣ ŀōȅ ǎŜ 

ŎƝǝƭƛ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƛ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƝΦ 

ǒ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜƳ ƴŀ Řłƭƪǳ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭŜΦ 

ǒ tǊƻ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻƳƻŎƝ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŞ ŀ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΦ 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
ǒ ¦őƛǘŜƭ ƴŀǇƭłƴǳƧŜ ƘƻŘƛƴǳ ŀ ǎŘƝƭƝ ƻŘƪŀȊ ǎŜ ǘǌƝŘƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

ǒ ±ȅǘǾƻǌƝ ǘŀƪŞ ǘǌƝŘƴƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ƴŀ ²Ŝ±ƛŘŜƻ ŀ ǇƻǑƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇƻȊǾłƴƪǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻŘƪŀȊǳ 

όƴŜōƻ ƪƽŘǳύΦ 

ǒ tǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ Ǿȇǳƪȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ƳŠƭ ƪŀȌŘȇ ǎǘǳŘŜƴǘ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 

ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ǘƧΦ ƴƻǘŜōƻƻƪκt/ ŀ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 

ǒ tǌŜŘ ƭŜƪŎƝ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƪŀȌŘȇ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻȌłŘłƴΣ ŀōȅ ǎƛ ǾȅōǊŀƭ ƴŜȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǾƛŘŜƻ ƪŜ ǎǘǌƛƘǳ ǇƻŘƭŜ 

ǎǾŞƘƻ ǾȇōŠǊǳΦ hōǎŀƘ ǾƛŘŜŀ ƴŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇΣ ŀƭŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƴŜǾȅōƝǊŀǘ ǇǌƝƭƛǑ ŘƭƻǳƘł ǾƛŘŜŀΣ ŀōȅ 

ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŞǇŜ ȊǾƭłŘŀƭ ŀ ŀōȅ ǎŜ ŘƻŘǊȌŜƭ őŀǎƻǾȇ ƭƛƳƛǘ ƭŜƪŎŜΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ƻōŜŎƴȇ ǵǾƻŘ ƻ ǎǘǌƛƘǳΣ Ŏƻ ǘƻ ƧŜΣ ŀ ǳǾŜŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ǎǘǌƛƘǳ ǇƻƳƻŎƝ 

tƻǿŜǊtƻƛƴǘǳ ŀ ̧ƻǳ¢ǳōŜΦ 

ǒ ¦őƛǘŜƭ ǳƪłȌŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ²Ŝ±ƛŘŜƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾłƴƻΦ ¢ŞƳŀǘŀΥ 

π YƻƴŎŜǇǘȅ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ Ŝ {ŜǉǳŜƴŎŜ 

π YŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ ȊłōŠǊǻ  

π [ƛƴŜłǊƴƝ ŀ ƴŜƭƛƴŜłǊƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǌƝōŠƘǳ  

π tǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻǎǘǳǇ ŜŘƛǘƻǊŀ 
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 мтм 

ǒ tǊǾƴƝ ŦłȊƝ ǵǇǊŀǾȅ ƧŜ ƘǊǳōł ǵǇǊŀǾŀΦ ½ŘŜ ǾȊƴƛƪł ƪƻǎǘǊŀ ŬƭƳǳΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǌŀŘȅ 

ϦǇƻǾƛƴƴȇŎƘϦ ƪǊƻƪǻΦ ¦őƛǘŜƭ ǳƪłȌŜΣ Ƨŀƪ ǾȅǎǘǌƛƘƴƻǳǘ ƪƭƛǇ ŀ ǾƭƻȌƛǘ ƧŜƧ ƴŀ őŀǎƻǾƻǳ ƻǎǳΦ ± ǘƻƳǘƻ 

ƪǊƻƪǳ ƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾȅȊǾłƴ ƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳǳ ŎǾƛőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻōƧŜƪǝǾƛȊǳƧŜ ǾȇōŠǊ ƪƭƛǇǻΣ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ ƧŜƘƻ 

ǾƭŀǎǘƴƝ Ǿƪǳǎ ŀ ǎǘȅƭΦ 

ǒ tǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǎǘǌƛƘǳ ǳőƛǘŜƭ ƪǊłǘŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ȊǾǳƪƻǾȇ ŘŜǎƛƎƴΦ  

o ¢ŞƳŀǘŀΥ 

π wŜŀƭƛǘŀ ǾǎΦ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƛǘŀ ȊǾǳƪǳ 

π ȊǘǾłǊƴŠƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴŜōƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŘǊŀƳŀǘǳΦ  

π {ƳŠǑƻǾłƴƝ ŀ ǵǊƻǾŜƶ ȊǾǳƪǳ ǾƛŘŜŀ  

ǒ tƻ ǘŜƻǊƛƛ ǇǌƛŎƘłȊƝ őŀǎ ƴŀ ŜŘƛǘŀőƴƝ ǇǊŀȄƛΦ ¦őƛǘŜƭ ǇƻȌłŘł ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ŀōȅ ǎƛ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ǿŜǾƛŘŜƻ ŀ 

ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ǎƛ Ƴŀƭȇ ǎǘǌƛƘ ǾƛŘŜŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǾȅōǊŀƭƛ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǵƪƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǎƛ ǘŀƪŞ ǾȅōŜǊƻǳ ƘǳŘōǳΣ 

ƪǘŜǊł ƴŜƧƭŞǇŜ ŘƻǇǊƻǾłȊƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǌƛƘΦ aƻƘƻǳ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ ȊƴłƳŞ ǇƝǎƴŠ ƴŜōƻ ƘǳŘōǳ Ȋ ƛƴǘŜǊƴƝ 

ƪƴƛƘƻǾƴȅ ǿŜǾƛŘŜƻΦ 

ǒ 2ŀǎƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǎŜ ȊŘŜ ǾŜƭƳƛ ƭƛǑƝ ƻŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛΦ yŜƪƴŠƳŜΣ ȌŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾŜƭƳƛ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻ ǾƛŘŜŀ ŀ ƻǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƴƻǾŠ ƴŀōȅǘȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ȊŀōŜǊŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ м ƘƻŘƛƴǳ π мΣр 

ƘƻŘƛƴȅΦ 

ǒ .ŠƘŜƳ ǘŞǘƻ ŦłȊŜ ƧŜ ǳőƛǘŜƭ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ŜŘƛǘŀőƴƝŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ ¦őƛǘŜƭ Ƴł ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǾǑŜƳ ƳŀǘŜǊƛłƭǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƳǇƻǊǘƻǾŀƭƛΦ 

ǒ tƻ ǳǇƭȅƴǳǟ őŀǎǳ ǾȅƘǊŀȊŜƴŞƘƻ ƴŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǾƛŘŜƝ ǳőƛǘŜƭ ǾȅǎǾŠǘƭƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 

ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ŜȄǇƻǊǘǳΦ 

ǒ 9ȄǇƻǊǘ ǾƛŘŜŀ ǘǊǾł ƻōǾȅƪƭŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳƛƴǳǘΦ 

ǒ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǎŜ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ǎƛ őŀǎ ƴŀǾƝŎ όƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝύΣ ŀōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ƴŠŎƻ ǇǌƛŘŀǘ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǳƭƻȌƛǘ 

ǾŜǑƪŜǊȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ  
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 мто 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǇǊłŎŜ 

hƉƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
/ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎŜ ƧŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎŜ ǾȊǘŀƘŜƳ ƳŜȊƛ ǇǊŀŎƝ ŀ ȊŘǊŀǾƝƳ ŀ ǎ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝΣ ŀ ǘƻ 

Ƨŀƪ ǇƻȊƛǝǾƴŠΣ ǘŀƪ ƴŜƎŀǝǾƴŠΦ ± ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛ ǎŜ ȌłŎƛ ǎŜȊƴłƳƝ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ǊƛȊƛƪȅ ŀ 

ǇǌƝǇŀŘƴȇƳƛ ǑƪƻŘŀƳƛΦ 

hōǾȅƪƭŜ ȊŀőƝƴłƳŜ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝƳ ǘŞƳŀǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜƳŜ ǎǘǳŘƻǾŀǘΦ {ǘǳŘŜƴǝ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǎǾŞ ƴłǇŀŘȅ ŀ 

ǇƻȊƴŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƳƻƘƻǳ ǘŞƳŀ ƘƻŘƛƴȅ ŘƻǇƭƴƛǘΦ ¢ŀǘƻ őłǎǘ ǇǊƻōƝƘł ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƘƻŘƛƴȅΦ 

tƻǘŞ ǎŜ ǊƻȊŘŠƭƝƳŜ Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ǘȇƳǻ ŀ ǵőŀǎǘƴƝƳŜ ǎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǾȅǳȌƝǘ ŘŀƴŞ 

ǘŞƳŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΥ  WŜŘŜƴ ǘȇƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŬǊƳǳ ŀ ŘǊǳƘȇ ǘȇƳ ƧŜƧƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ ! ŘƛǎƪǳǘǳƧŜƳŜ ƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǇǊŀŎƝΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ŘƝƪȅ ǘŞǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻŎƘƻǇƝ π Ǿ 

ǇǊŀȄƛ π ǊǻȊƴŞ ŦǳƴƪŎŜ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘƻǳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ 

ȊŀǎǘłǾŀǘΦ 

aǻƧ ƴłȊƻǊ ƧŜΣ ȌŜ ƻƉƛƴŜ Ǿȇǳƪŀ ǾŜŘŜ ƪ ŘƻōǊȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ǳőŜƴƝ ŀ ƪ ƭŜǇǑƝƳ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇƳ ǾȊǘŀƘǻƳΦ 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 

 

Owugn"lugo"uk"r krtcxkv"p mqnkm"exk gpֿב"pcxֿבe."rtqvq g"rqfng"oּרjq"pּל|qtw"lg"qdvֿב p l "rqejqrkv"בֿ

x mncf"rtquv gfpkevxֿבo"qpnkpg"rncvhqtgo0"Rtqvq"lugo"jnwdqeg"r gux fgp."g"lg"pcrtquvq"

pg|d{vpּר"|c cfkv"fqfcvg pּל"exk gpֿב"pc"rqfrqtw"x mncfw0 

Tq|jqfn"lugo"ug"|o pkv"exk gpֿב"|"v oqxּר"rtּלeg"pc"rtּלek"u"lgfpqvnkxek0"C"vcmּר"lugo"ug"tq|jqfn"

|o pkv"|ruqd"xwm{."rtqvqg"uvwfgpvk"onk"rtqdnּרo{"u"rq|qtpquvֿב"r k"qpnkpg"rtg|gpvceֿבej0 

Tq|jqfn"lugo"ug"rqw pm{"lcmq"Mcjqqv."Igpkcnn{"c"[qwvwdg0"Mcjqqv"ok"rqoqjn"rלuvtּ"רv"ygdqxּבֿ k"

jqfpqegpֿב"rqoqeֿב"jt{0"Igpkcn0n{"pּלo"woqpkn"rtceqxcv"lcmq"v o"pc"fּלnmw0"C"[qwvwdg"pּלo"

rqum{vn"urqwuvw"w kvg p ej"kphqtoceֿב."mvgtּר"rqfrq kn{"pc k" kppquv0"Owugn"lugo"ug"pcwkv"

rqwֿבxcv"Igpkcn0n{"c"pc gn"lugo"uk"kphqtoceg"c"xkfgc"pc"[qwvwdg0"Mcjqqv"lugo"w "|pcn."vcm g"

lugo"lgp"owugn"pc"ygdw"|crּלvtcv"vtqejw"jnqwd lk0 

tƻǳȌƛƭ ƧǎŜƳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ Ǿ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ǾŜǊȊƛΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ƧŜƴ ǎǘłƘƭƛ 

ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ȊŀőƝǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ WŜŘƛƴŞΣ Ȋŀ Ŏƻ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ǇƭŀǝǘΣ ōȅƭ YŀƘƻƻǘΦ ¦ŘŠƭŀƭ ƧǎŜƳ 

ǘƻ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǇǊƻ ǎǾŞ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅΦ 

YƻƴŜőƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 

tǌƛǇǊŀǾƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ƭŜƪŎƛ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ t5CΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǇǌŜŘŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΦ tƻƳƻŎƝ ƘǊȅ YŀƘƻƻǘ 

ƧǎƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǊǻȊƴł ǊƛȊƛƪŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǇǊŀŎƝΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƴŀ ǘŞƳŀ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇǊłŎŜ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴƻǳ 

Ǿ DŜƴƛŀƭΦƭȅΦ ½ŀǌŀŘƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƻǳǘŠȌŜ π ƪǊŜǎƭƛƭƛ ƧǎƳŜ ŀ ƴŀǇƻŘƻōƻǾŀƭƛ ƴŠƪǘŜǊł ƪƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀΦ tǊƻōƝǊŀƭƛ ƧǎƳŜ 

ǊǻȊƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪΦ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǳőŜƴƝ ōȅƭȅ ǇƻŘƻōƴŞ Ǿ ƻƉƛƴŜ ƛ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊƛΦ 
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 мтп 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƴŀ ƭŜƪŎƛ 
aŜȊƛ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭƻ ȌłŘƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƧǎŜƳ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭΣ ȌŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎŜ 

ōǳŘƻǳ ƳƴƻƘŜƳ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴŠƧǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƴŠ ƳŠƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΦ tƻǳȌƝǾŀƭ ƧǎŜƳ 

ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ƘǊȅ Ƨŀƪƻ YŀƘƻƻǘ ƴŜōƻ ǘȇƳƻǾŞ ƘǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛƳǳƭƻǾŀƭȅ ǊƛȊƛƪŀ ǇǊłŎŜ ƴŀ Řłƭƪǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ 

ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ ±ȅȊƪƻǳǑŜƭŀ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ƘǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭȅ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ ŎŜƭŞ ǘǌƝŘȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀǇǎłƴƝ 

ǊƛȊƛƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǇƻŘƭŜ Ǿłǎ ƳƻƘƭ ǾłǑ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǉǌƛ ǎǾŞ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇǊłŎƛ ȊŀȌƝǘΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ Řƛǎƪǳǎƛ ƻ ƴŠƳΦ 

{ƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴłΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǎŜ ŎƝǝƭŀ ŘƻŎŜƭŀ ƻŘǘǊȌŜƴł ƻŘ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ 

ƻǎƻōƴŠ ƴŜǾƛŘŠƭƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀŘǑŜƴƝ ǎŜ ǾȅǘǊŀǝƭƻΦ ½Řłƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ōŠƘŜƳ ƻƉƛƴŜ ƭŜƪŎŜ ōȅƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƳƴƻƘŜƳ 

ǾƝŎŜ ƳƻǝǾƻǾłƴƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳƻƘƭƛ ƴŀǾłȊŀǘ ǎƪǳǘŜőƴŞ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ ŀ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŀ ŎŜƭƪƻǾł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ 

ōȅƭŀ ƴŀŘǑŜƴŠƧǑƝΦ ¢ŀƪŞ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŜōȅƭƛ ƴǳŎŜƴƛ ƳƝǘ őŀǎǘƻ ȊŀǇƴǳǘƻǳ ƪŀƳŜǊǳΣ ōȅƭƻ ǇǊƻ ƴłǎ ƻōǘƝȌƴŞ 

ȊƧƛǎǝǘΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎŜ ȊǇǻǎƻōƛƭŀ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ǳǊőƛǘŞ 

ȊƪƭŀƳłƴƝΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ƻƴƭƛƴŜ Ǿȇǳƪȅ ƳǳǎƝƳ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǳōȇǾŀƭƻ ŀ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎŜ ƴŜǾȅǘǾłǌŜƭȅ 

ǘŞƳŠǌ ȌłŘƴŞ ǾŀȊōȅΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧǎƳŜ ǎƪƻƴőƛƭƛ ǘŀƪΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ƴŜȊƴŀƭƛΦ tǌƛȊƴłǾłƳΣ ȌŜ ōȅŎƘ 

ƳƻȌƴł Řŀƭ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ƻƉƛƴŜ ǾȇǳŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘłǾłƳ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƝƳȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ  

± ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ Ǉƻǳǘŀ ƳŜȊƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŀ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǳőŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ȊłōŀǾȅΦ ½ ƳŞ ǎǘǊŀƴȅ ǘƻ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭƻ ǾŜƭƪŞ ǵǎƛƭƝΣ ŀƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŜōȅƭȅ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǘŀƪ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞΣ 

Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ƻőŜƪłǾŀƭΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻƪłȊŀƭƛ Ǉƻƴƻǌƛǘ Řƻ ǎǾŠǘŀ ƴƻǾȇŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ŀ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΣ ŀƭŜ ōƻƘǳȌŜƭ ǘƻ ƴŀƪƻƴŜŎ ŀǎƛ ƴŜōȅƭƻ ǘŀƪ ŜŦŜƪǝǾƴƝΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ƻőŜƪłǾŀƭΦ 5ƻƪłȊŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾǑŀƪ 

ǾȅōǊŀǘ ǎǇƻǳǎǘǳ ǳȌƛǘŜőƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǾȅǳȌƝǘ ƛ Ǿ ǇǊŜȊŜƴőƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ 
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 мтр 

Wŀƪ ǾȅǇƻőƝǘŀǘ ƳȊŘǳ  

Offline verze lekce 
¢ŀǘƻ ƭŜƪŎŜ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ƳƻŘǳƭǳ hŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǾǑŜŎƘ Ŏȅƪƭǻ 

ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ŀ ǾȅǑǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ~ǇŀƴŠƭǎƪǳΦ 

/ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎŜ ƧŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǇƻőƝǘłǾł ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ƳȊŘŀΣ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳΣ 

ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘƻŘǊȌŜǘ Ǉƻ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊƧƛǎǝǘΣ ȊŘŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎǇǊłǾƴŠ 

ǾȅǇƻőƝǘŀƭŀ ƳȊŘǳΣ ƪǘŜǊł Ƴł ōȇǘ ǾȅǇƭŀŎŜƴŀΦ 

tǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎŜ Ǿ ƻƉƛƴŜ ǎŎŞƴłǌƛ ƧŜ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƳȊŘƻǾŞ ŀƎŜƴŘȅ ŀ ȊǇǻǎƻō 

ǾȇǇƻőǘǳ ƪǾƽǘΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ȊŀŘł Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǵǌŀŘǻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΣ ŀōȅ ƧŜ 

ƳƻƘƭ ƻŘŜőƝǎǘ ƻŘ ŎŜƭƪƻǾŞ őłǎǘƪȅ ƪƻƴŎŜǇǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƻōŘǊȌƝΣ ŀ Ȋƴłǘ ƳȊŘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǳǎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

ƻōŘǊȌŜǘΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ƴŀ ǘŀōǳƭƛ ǳǾŜŘŜƴ ǾȇƪƭŀŘ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ƧŜƧ ƳǳǎƝ ǾȊƝǘ ƴŀ 

ǾŠŘƻƳƝΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ŎǾƛőŜƴƝ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΦ 

Y ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƭŜƪŎŜ ϦWŀƪ ǾȅǇƻőƝǘŀǘ ƳȊŘǳϦ ǇƻǘǌŜōǳƧƛΥ 

ǒ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǾȇƪŀȊȅ ǇǊƻ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ǇǊƻǾŞǎǘ ǾȇǇƻőǘȅ ǎłƳΤ 

ǒ ǎƛƳǳƭƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ Ƴƛ ōǳŘŜ ǘǊǾŀǘ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ Ƨŀƪ ǇǊƻǾŞǎǘ ǾȇǇƻőǘȅΣ ŀ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ ƪƻƭƛƪ ƘƻŘƛƴ ǘƻ 

ōǳŘŜ ǘǊǾŀǘΤ 

ǒ ǳŘŠƭŀǘ ǎŜȊƴŀƳ ƪƻǇƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘ ƳŠƭ Řłǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǾȅǇƻőƝǘŀǘ 

őłǎǘƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ŘƻǎǘŀƴŜΤ 

ǒ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƪƻǇƛŜ ŀ ǊƻȊŘŀǘ ƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΦ 

Online verze lekce 
¢ǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌ ǇƻǘǌŜōŠ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ ǘǳǘƻ ƭŜƪŎƛ ƻƴƭƛƴŜ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ȊǾłȌƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΦ aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǾȅƘƭŜŘŀǘ 

ƻŬŎƛłƭƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǇǊƻ ƳŞ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǳȌƛǘŜőƴŞΣ ŀ ǾƛŘŜŀ ƴŀ ¸ƻǳǘǳōŜ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ 

ǾȅǇƻőƝǘŀǘ ƳȊŘǳΦ {ƴŀȌƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀƧƝǘ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƴŜōƻ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƪŘŜ ōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǾȇǇƭŀǘƴƝ ǇłǎƪȅΦ .ȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ǇŘŦ ƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳ ǾȇǇƻőǘǳ 

ƳȊŘȅΦ aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŀƪŞ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ȊŘŀ ǎŜ Ǉǌƛ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝ ǾȇǇƻőǘǳ ƳȊŘȅ ƴŀƘǊŀƧƛΦ Y ǘƻƳǳ ƧǎŜƳ ǎƛ 

ƳǳǎŜƭ ƪƻǳǇƛǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŀōǳƭƛΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ ƳƻƘƭ ƴŀƘǊłǾŀǘ ŀ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ Ƨƛ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŀƪŞ 

ƴŀǳőƛǘΣ Ƨŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻ ƴŀƘǊłǾłƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ ǇƻőƝǘŀőŜ ŀ Ƨŀƪ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ǾƛŘŜŀΣ ƪǘŜǊł ōǳŘǳ 

ƴŀƘǊłǾŀǘΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾŜƭƳƛ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ ǾȇǳƪǳΣ ǇƻǾŀȌǳƧƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀƘǊłǘ ǎƛ ǾȇǳƪƻǾŞ ǾƛŘŜƻ Ȋŀ 

ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳΣ ƴŜȌ ŀōȅŎƘ ǎƛ Ƙƻ ƘƭŜŘŀƭ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŞ ƴŀƧƝǘ ǾƛŘŜƻΣ ƪǘŜǊŞ 

ǳƪŀȊǳƧŜ ǇǌŜǎƴŠ ǘƻΣ Ŏƻ ŎƘŎƛΦ 

bŀƪƻƴŜŎ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭΣ ȌŜ ƧƛƳ ŘłƳ ǇƻȊƴłƳƪȅ Ǿ ǇŘŦΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳŠƭƛ ƳƝǘ ǘȅǘƻ 

ǇƻȊƴłƳƪȅ ƴŀǇǎŀƴŞΣ ŀƭŜ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ǳőƛǘ ǇǊŀȄƝ ŀ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ōȅ ǇƻȊƴłƳƪȅ Ǿ ǇŘŦ 

ōŜȊ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǊƻȊƘƻŘƭΣ ȌŜ ƴŜōǳŘǳ ƘƭŜŘŀǘ ǾƛŘŜŀ ƴŀ ¸ƻǳǘǳōŜΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƳłƳ ǎǾǻƧ ȊǇǻǎƻō ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝ ŀ ŎƘŎƛΣ ŀōȅ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ǇƻŘƭŜ ƳŞ ƳŜǘƻŘȅΦ 

aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ƴŀǎǘǳŘƻǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ƛƴŦƻƎǊŀŬƪ ŀ ǾƛŘŜƝ ŀ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ 

ƧŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘΣ ŀōȅŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅǘŠȌƛƭ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜΦ ¢ŀƪŞ ƧǎŜƳ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ƴŀǳőƛǘ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŀōǳƭƛ ƪ 

ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ǾȇǇƻőǘǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ƭŜǇǑƝ Ƨƛ ǇƻǳȌƝǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ 

http://www.covet-project.eu/
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±ȅōǊŀƭ ƧǎŜƳ ǎƛ DŜƴƛŀƭΦƭȅΣ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǳǊőŜƴƻǳ ƪ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ƭŜƪŎƝ ŀ ƘŜǊƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǳǎƴŀŘƶǳƧƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǾƛȊǳłƭƴƝƘƻ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΦ 5Ɲƪȅ DŜƴƛŀƭΦƭȅ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ǾŠƴǳƧƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾƛȊǳłƭƴƝƳǳ ƻōǎŀƘǳ ŀ ȊŀǇƻƧǳƧƝ ǎŜ ŘƝƪȅ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƛǘŠΣ ǘŀƪȌŜ ƳƻƘƻǳ ǎŀƳƛ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ ½ŀƪƻǳǇƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛ Ǉƭłƴ DŜƴƛŀƭΦƭȅ tǊŜƳƛǳƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴƛ ǳƳƻȌƴƛƭ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǾƝŎŜ Ǒŀōƭƻƴ ƴŜȌ Ǉƭłƴ 

ȊŘŀǊƳŀΦ 

tƻǳȌƛƭ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ h.{ {ǘǳŘƛƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴƛ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŀƘǊłǾŀǘ ǎŜōŜ ŀ ƻōǊŀȊƻǾƪǳ ǇƻőƝǘŀőŜΣ 

ȊŀǟƳŎƻ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƛΣ Ƨŀƪ ǾȅǇƻőƝǘŀǘ ƳȊŘȅ ǇƻƳƻŎƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŀōǳƭŜΦ 

¦ǊőƛǘŠ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ƻōƧŜǾƛǘ ƴƻǾŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǾȇǳƪȅΣ Ƨŀƪ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀǘ ǇƻƧƳȅ ōŜȊ ƻǎƻōƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ 

KoneľnĪ vĪsledek 
tǊǾƴƝ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘŞƳŀ ƭŜƪŎŜ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őłǎǝ ǾȇǇƭŀǘƴƝ ǇłǎƪȅΦ 

5łƭŜ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǇƻőƝǘłǾŀƧƝ ȊłƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎŀȊŜōΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ƻŘǾłŘƝ Ȋ Ǉƭŀǘǳ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Řƻ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǵǌŀŘǻ ŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΣ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǳǊőǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴł őłǎǘƪŀΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ƻōŘǊȌƝ Ƨŀƪƻ ƳȊŘǳΦ 

½ŘŜ Ƨǎƻǳ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǾȇǳƪƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ƴƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾȅǘǾƻǌƛǘΥ 

Rfh"rq|pּלom{"m"ngmek0 

Xkfgq"u"vgqtgvkem ok"mqpegrv{"vּרocvw"pc"|ּלmncf "|ftqlg"Igpkcn0n{"q"uvtwmvw g"og|f0" 

 

Xkfgq"q"vqo."lcm"x{rq vcv"oבֿ uֿב pֿב"o|fw"rtceqxpֿבmc0 

http://www.covet-project.eu/
https://docs.google.com/document/d/1dhqfX-DEfSBBJQerAyClq8qGNLcs1-zSx8HYwNhDz-k/edit%23heading=h.3xfnrqlc6qe0
https://drive.google.com/file/d/1lEPK9z3i-AKPmBOmF_xJFU3pxa37KaAf/view
https://view.genial.ly/5f060c2fdf9d550d0912c6ce/interactive-content-a-nomina
https://drive.google.com/file/d/1se4LdQC8a_xOHwyKlSqShgI8OgOdrj68/view?usp=sharing
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 мтт 

 
 

Xkfgq"q"vqo."lcm"x{rq o"בvcv"fgppֿבֿ uֿב pֿב"o|fw"rtceqxpֿבmc0 

Xkfgq"q"vqo."lcm"x{rq  0רvcv"qfuvwrpּבֿ

tƻǘŞ ōȅƭȅ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀƘǊłƴȅ Řƻ ǑƪƻƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ όaƻƻŘƭŜύΣ ǾŜǑƪŜǊł ǇǊłŎŜ Ȍłƪǻ ōȅƭŀ ƻǇǊŀǾŜƴŀ ƻƴƭƛƴŜΦ 

Z§vōreľn§ zpōtn§ vazba 
bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ǘȅǇȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾŜ ǾȅǑǑƝƳ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƳ 

ƻŘōƻǊƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ǾȅǑǑƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ Ƨǎƻǳ ǾȅǎǇŠƭŜƧǑƝ ƴŜȌ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŀőƪƻƭƛ ƻōŀ Ŏȅƪƭȅ ƴŜƧǎƻǳ 

ǇƻǾƛƴƴŞΣ ǎǘǳŘŜƴǝ ǾȅǑǑƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ Ƨǎƻǳ ǎǘŀǊǑƝ ƴŜȌ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ŀ ƻōǾȅƪƭŜ ƳŀƧƝ ǾƝŎŜ Ȋƴŀƭƻǎǟ ŀ 

ǾƝŎŜ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ƻ ǘƻΣ Ŏƻ ǎǘǳŘǳƧƝΦ tǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǾƝŎŜ ƳƻǝǾƻǾłƴƛ ǎŀƳƛ ǎŜōƻǳ ƴŜȌ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ 

ŎȅƪƭǳΦ tǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ƳŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿȇǳƪƻǳ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾȅǑǑƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ƳƴƻƘŜƳ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŠƧǑƝ ƴŜȌ 

ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ  

bŜƧǾŠǘǑƝ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƧŜ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ aƴƻȊƝ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŜƳŀƧƝ ǎǘŀōƛƭƴƝ 

ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΣ ŀǙ ǳȌ ȊŜ ǎǘƻƭƴƝƘƻ ǇƻőƝǘŀőŜ ƴŜōƻ ƳƻōƛƭƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƳƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜ ƻōǟȌƴŞ 

ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǘłƭƻǳ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΦ tǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ŎȅƪƭŜŎƘ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ǾƝŎŜ 

ƳƻǝǾƻǾŀƴƝ ŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ƴŀ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƴŜȌ ǎǘǳŘŜƴǝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŎȅƪƭŜŎƘΦ 

± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƛ ǇǌŜǎ ƴŜǳǎǘłƭȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ōŠƘŜƳ ǇƻǊƻŘǳ ƴŠƪŘȅ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘŀ ōŠƘŜƳ ǾȅǳőƻǾłƴƝ όǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜōȅƭ ǇǌƛǇƻƧŜƴ ƴŜōƻ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǇǊłǾŠ ǇǌƛǇƻƧƛƭ ƪ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŀ 

ƴŜŘłǾŀƭ ǇƻȊƻǊύ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜπƳŀƛƭǳΦ 

aŜǘƻŘŀ ȊłȊƴŀƳǳ ǇƻǎǘǳǇǳ ǾȇǇƻőǘǳ ŦǳƴƎǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǳ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ȌłƪǻΣ ŀƭŜ ƴŜ ǘŀƪ ŘƻōǌŜ ǳ Ȍłƪǻ 

ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŀ ǘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴȇŎƘ ǾȇǑŜΦ 

http://www.covet-project.eu/
https://drive.google.com/file/d/1tiE0A5lqGYSVuAJuiEdwnPusE1DCpXL4/view
https://drive.google.com/file/d/1iD-SQ0bLH7U-hwZ4EwBPbSIBWOL70P9U/view
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 мту 

5ŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō 

hƉƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
± ǘŞǘƻ őłǎǝ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŀǳőƝΣ Ƨŀƪ ǾȅǇƻőƝǘŀǘ ǑǇŀƴŠƭǎƪƻǳ Řŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ǇǊƻǾŜŘŜƴƝƳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻƪǻΦ 

±Ŝ ǘǌƝŘŠ ōȅ ǎŜ őŜǘƭȅ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ǳőƛǘŜƭŜƳ ŀ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ōȅ ǎŜ 

ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭ ǇƻǎǘǳǇ ǾȇǇƻőǘǳ ŘŀƴŠΦ 

WŀƪƳƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻŎƘƻǇƝΣ ōǳŘƻǳ ƳǳǎŜǘ ǇǊƻǾŞǎǘ ȊŀŘŀƴł ŎǾƛőŜƴƝΦ 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
bŜƧǇǊǾŜ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ȊǾłȌƛǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ȍłƪǻ ȊƝǎƪŀǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ǇǊłǾƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎǻƳ ǇǊƻ 

ǇǊƻǾłŘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǟΦ 

tƻǘŞ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ǇƻȊƴŀǘ ŀ ǇǊƻǎǘǳŘƻǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ǇƭŀǜƻǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ŜȄƛǎǘǳƧƝΣ ŀōȅŎƘ ȌłƪǻƳ Ǉƻǎƪȅǘƭ ǇƻǘǌŜōƴŞ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƪ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǟΣ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳƻƘƭŀ ƻōƧŀǎƴƛǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ 

ǇƻŎƘȅōƴƻǎǝ ƻ ǾȇǇƻőǘǳ ŘŀƴŠΦ 

bŀƪƻƴŜŎ ƧǎŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǇƻȊƴłƳƪȅ Ǿ t5CΣ ŀōȅ ǎŜ ƧƛƳƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ǌƝŘƛǘ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅǇƻőƝǘŀǘ ŘŀƶΦ 

wƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǾŜƭƳƛ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ t5CΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ 

ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƭŜǇǑƝΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƪŜ ƪƻƴŜőƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǎŀƳƛΣ ōŜȊ ŎƛȊƝ ǇƻƳƻŎƛΦ 5Ɲƪȅ 

ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƳłƳ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƭǳȌōȅ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΣ ƧŜ ƳƻƘǳ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳ 

ƴŀǳőƛǘΣ Ƨŀƪ Řŀƶ ǾȅǇƻőƝǘŀǘΦ 

¢ŀƪŞ ƧǎŜƳ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭΣ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞΣ ƛ ƪŘȅȌ Ȋ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ōȅ ǎǘŀőƛƭȅ ǇƻȊƴłƳƪȅΣ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƧƛƳ ƻŘƪŀȊ ƴŀ 

ǾƛŘŜƻ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ƪŘŜ ōȅ ǎƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ƳƻƘƭƛ ƻōƧŀǎƴƛǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ƪǊƻƪȅ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȇǇƻőǘǳ ŘŀƴŠΦ 

tƻǳȌƛƭƛ ƧǎƳŜ wŜƴǘŀ ²ŜōΣ ƻŬŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ǎƛƳǳƭŀőƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǳǎƴŀŘƶǳƧŜ 

ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǾƛȊǳłƭƴƝƘƻ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΣ ǘŀƪȌŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƻǳ ǎŀƳƛ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ 

tƻŘƝǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǾƛŘŜŀ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ ƧŜ ǎǇƻǳǎǘŀ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻōǊȇŎƘ ǾƛŘŜƝΣ 

ƪǘŜǊł ƧƛƳ ǇƻƳƻƘƻǳ ǾȅǌŜǑƛǘ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀΦ 

aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴƻǾŞ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ǇǎŀƴƝ ǇƻȊƴłƳŜƪΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

/!b±!Φ ! ǘŀƪŞ ƧǎŜƳ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ƴŀǳőƛǘΣ Ƨŀƪ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎȅƴǘŜǝȊƻǾŀǘΣ ŀōȅŎƘ Ǉƻǎƪȅǘƭ ƧŀǎƴŞ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ 

ǇƻȊƴłƳƪȅΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ŘƻƳłŎƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇƳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝƳ ŀ 

ƴŜƳƻƘƻǳ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǾȇǳƪǳΦ 

tƻǳȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ /!Lw9b¢ π ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ǇƭŀǘŜōƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ǎƛƳǳƭŀŎŜΦ 

YƻƴŜőƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
± ǇǊǾƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ aŜŜǘ ƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇ ƻōǎŀƘ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ŀ Ƨǎƻǳ ƧƛƳ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȅ ǝǇȅΣ 

ƪŘŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŀƧƝǘ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻƧƳǻΦ 

http://www.covet-project.eu/
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 мтф 

.ŠƘŜƳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ aŜŜǘ ƧŜ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ǾȇǇƻőǘǳ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ 

ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΦ ¿łŎƛ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǇǊǾƴƝ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ Ƨǎƻǳ ǇƻȊǾłƴƛ ƴŀ ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǳ ƘƻŘƛƴǳΣ ŀōȅ ǎƛ ǳƧŀǎƴƛƭƛ 

ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴŜƧŀǎƴƻǎǝΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ŘƻƪƻƴőƝ ǎǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ƴŀƘǊŀƧƝ ƧŜ Řƻ ǑƪƻƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ƻǇǊŀǾǳ ǎǇƭƴŠƴƝ ǘŜǊƳƝƴǳΦ 

± ȊłǾŠǊŜőƴŞƳ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ aŜŜǘ Ƨǎƻǳ ƻǇǊŀǾŜƴŀ ƴŀǾǊȌŜƴł ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ǾȅǌŜǑŜƴȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǝΦ 

¢ŜƻǊŜǝŎƪŞ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ όtŘtŘŦ ǇƻȊƴłƳƪȅ π xֿבeg"kphqtoceֿבύ 

 

 

±ƻƭƴł ŀƪǝǾƛǘŀ όR g v vg"uk"xֿבegύ 

όtƻǇƛǎ ƪǊƻƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳŘŠƭŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪǝǾƛǘΦ tǌƛƭƻȌŜƴƻ ƧŜ ǾƛŘŜƻ ǑǇŀƴŠƭǎƪŞ ŘŀƶƻǾŞ ŀƎŜƴǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘƻŘǊȌŜǘΦύ 

http://www.covet-project.eu/
https://drive.google.com/file/d/1--uQM6CmqYeiipyemsW7cx_gv8FfHrss/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1--uQM6CmqYeiipyemsW7cx_gv8FfHrss/view
https://drive.google.com/file/d/1YiNIhApUeAVDObV4y_mlnLLl_ok2qvrJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1YiNIhApUeAVDObV4y_mlnLLl_ok2qvrJ/view
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 мул 

 

tǌƝƪƭŀŘ őƛƴƴƻǎǝ0"*TgcfXֿבeg"kphqtoceֿב"/"rcp n vkp "rqw|g"xg"0+ 

!ƪǝǾƛǘŀΣ ƧŜƧƝƳȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ōȅƭ ǾȇǇƻőŜǘ ŘŀƴŠ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴ ƴŀ ȊŀǎŜŘłƴƝ aŜŜǘ ǎǾƻƭŀƴŞƳ Ȋŀ ǟƳǘƻ 

ǵőŜƭŜƳΦ 

½łǾŠǊŜőƴł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ  
 

tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƳƝǘ ƴŀ ǇŀƳŠǝΣ ȌŜ ƴŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǊŜŀƎǳƧƝ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ƻƴƭƛƴŜ Ǿȇǳƪȅ ǎǘŜƧƴŠΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳƴƻƘƻ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻƘƻǳ ƻǾƭƛǾƴƛǘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƝ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳǊőƛǘŞ ǎǘŀǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ōǊłƴƝ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 

ǾȇƪƭŀŘΦ 

.ŠƘŜƳ ƴŀǑŜƘƻ Ǉƻōȅǘǳ ǎŜ Ǒƪƻƭŀ ǎƴŀȌƛƭŀ ǾȅǌŜǑƛǘ ǇǊǾƴƝ Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻǟȌƝ όǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳύ 

ǟƳΣ ȌŜ ƧƛƳ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻőƝǘŀőŜ ŀ ²ƛπCƛ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭŀ ȊŀƪƻǳǇƛƭŀΦ 

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ŘǊǳƘŞ ǇǊƻƳŠƴƴŞ όƻǎƻōƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀύΣ ōȅƭ ǘƻ ǎłƳ ǳőƛǘŜƭΣ ƪŘƻ ƳǳǎŜƭ 

ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ƳƻŘǳƭǳ ŘŠƭŀǘΦ 

± ƳŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΣ ŀōȅŎƘ ȊƧƛǎǝƭΣ ƧŀƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎƛ 

ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ōȅ ƳƻƘƭƛ ƳƝǘΣ ŀ Ǉƻƪǳǎƛƭ ǎŜ ƧŜ ǾȅǌŜǑƛǘΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƧǎŜƳ ƧƛƳ ƴŀōƝŘƭ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƭŜƪŎŜ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ƴŀ ǿŜōǳ aŜŜǘΦ 

{ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǾłȊŀǘ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ƳŞ ǎƴŀȊŜ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ƴŀ 

ŜπƳŀƛƭȅ ŀƴƛ ǎŜ ƴŜǇǌƛǇƻƧƻǾŀƭƛ ƪ ƻƴƭƛƴŜ ǘǌƝŘłƳΦ 

http://www.covet-project.eu/
https://drive.google.com/file/d/1avjehfD1kIheJ2Dv3i_2HvMxX4rU7Pa7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1avjehfD1kIheJ2Dv3i_2HvMxX4rU7Pa7/view
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 мум 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǑǇŀƴŠƭǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳ 

hƉƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
/ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎŜ ƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ƪƻƴǘŜȄǘŜƳΣ Ǿ ƴŠƳȌ ōȅƭŀ 

ǇǌƛƧŀǘŀ ǎƻǳőŀǎƴł ǑǇŀƴŠƭǎƪł ǵǎǘŀǾŀΣ ŀ ōȅƭƛ ǘŀƪ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇǊƻǾŞǎǘ ƪǊƛǝŎƪƻǳ ŀƴŀƭȇȊǳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǎŜȊƴłƳƝ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǘȅǇȅ ƛƴǎǝǘǳŎƝ όȊłƪƻƴƻŘłǊƴŞΣ ǾȇƪƻƴƴŞ ŀ ǎƻǳŘƴƝύΣ 

ǘƧΦ Ȋ őŜƘƻ ǎŜ ǎƪƭłŘŀƧƝ ŀ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ƪƻƴǎǝǘǳƻǾłƴȅΦ 

± ǇǊǾƴƝ őłǎǝ ƘƻŘƛƴȅ ƻōǾȅƪƭŜ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ ƘƻŘƛƴƻǾŞ ǾƛŘŜƻ ƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ~ǇŀƴŠƭǎƪŀ ƻŘ ŘƛƪǘŀǘǳǊȅ ƪ 

ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƛΣ ƪǘŜǊŞ ǳƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪł ōȅƭŀ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǑǇŀƴŠƭǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ 

tǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƭŜƪŎŜ ϦhǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǑǇŀƴŠƭǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳϦ ǎƛ ƳǳǎƝƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǇƻȊƴłƳƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻŘǇƻǌƝ ƳǻƧ ǾȇƪƭŀŘΣ ŀ ǘŀƪŞ ǇƭłƴΣ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ Ƴƛ ōǳŘŜ ǘǊǾŀǘ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őłǎǟ ƭŜƪŎŜΦ 

5ǻǊŀȊƴŠ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǊƻȊŘŀǘ Ǉƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ǇƻȊƴłƳƪȅΣ ŀōȅ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ŘŠƭŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻȊƴłƳƪȅ ŀ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ ǇƻƭƻȌŜƴŞ ōŠƘŜƳ ǾȇƪƭŀŘǳΣ ŀƴƛȌ ōȅ őŜǘƭƛ Ȋ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ǳőƛǘŜƭŜƳΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ōƻŘ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴǳǟ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ƴƛƪƻƭƛ őƝǎǘ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

±ȇƪƭŀŘ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎŜ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ȌłŘƴƻǳ ǎǇŜŎƛŬŎƪƻǳ ƳŜǘƻŘǳ ŀƴƛ Ȋƴŀƭƻǎǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ 

ƧŜŘƴł ƻ őƛǎǘŠ ǘŜƻǊŜǝŎƪƻǳ ƴłǇƭƶ ǎ ǘŀōǳƭƝ ŀ ŬȄŜƳ ƴŀ ƪǊŜǎƭŜƴƝ ǎŎƘŞƳŀǘΦ 

 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
!ōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǎǾȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎƛΣ ƳǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾŠŎƝΦ aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ 

ǾȅƘƭŜŘŀǘ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǳȌƛǘŜőƴŞΣ ŀ ǘŀƪŞ ǾƛŘŜŀ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ aǳǎŜƭ 

ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ƴŀƧƝǘ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ƳǻƧ ǾȇƪƭŀŘ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾƛȊǳłƭƴƝƳƛ ǳƪłȊƪŀƳƛΦ 

wƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎƛ ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ǘŜƻǊƛƛ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ t5C ŀ ƴŀƘǊłǘ ǎƛ ǎǾǻƧ ǾȇƪƭŀŘΦ Y ƴŀƘǊłǾłƴƝ 

ƧǎŜƳ ǎƛ ƳǳǎŜƭ ƪƻǳǇƛǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŀōǳƭƛΦ aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŀōǳƭƛ ŀ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻ ǎƴƝƳłƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ ŀ ǎǘǌƛƘ ǾƛŘŜŀΦ 

bŜƧǘŠȌǑƝ ƧŜ ǳŘǊȌŜǘ ƳƻǝǾŀŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ƭŜƪŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŀƪƻǾŞ ǇǊłǾƴƝ ƭŜƪŎŜΣ ǇǊƻǘƻ 

ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭ ǇƻǳȌƝǘ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ ŀ ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇƪƭŀŘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ ŀ 

ǇƻȊƴłƳƪȅ Ǿ ǇŘŦ ǎǘŀőƛƭȅ ƪ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǾȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΦ 

5ŀƭ ƧǎŜƳ ƧƛƳ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ t5CΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƧŜ ƭŜǇǑƝ ƳƝǘ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ 

ōƻŘȅ ȊŀǇǎŀƴŞΦ tǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ǎŜ ƴŀ ǘŜƻǊŜǝŎƪƻǳ ȊƪƻǳǑƪǳΣ ǘŀƪȌŜ ǘŀƪƻǾŞ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ  

{ǘǳŘƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ǊǻȊƴŞ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƛƴŦƻƎǊŀŬƪ ŀ ǾƛŘŜƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ 

ŘƻǇǊƻǾłȊŜǘ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ t5C Ǿ ƻōŜŎƴŞƳ ǾȇƪƭŀŘǳΦ ± ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛ ǎŜ ƳŀƧƝ ƴŀǳőƛǘΣ Ƨŀƪ ǾȅǇƻőƝǘŀǘ 

ǇƻőŜǘ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǎǘǊŀƴŀ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΣ ǇǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ƧƛƳ ŎƘǘŠƭ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ 

ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ƴŀǑŜƭ ǾƘƻŘƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƳǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǳőƛǘΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘΣ ŀōȅŎƘ Ȋ 

ƴƛŎƘ ǾȅǘŠȌƛƭ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜΦ 

bŀƪƻƴŜŎ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾȅōǊŀƭ DŜƴƛŀƭΦƭȅΣ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ƪǘŜǊł Ƴƛ ǇƻƳłƘŀƭŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ƭŜƪŎŜ ŀ 

ƘŜǊƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǳǎƴŀŘƶƻǾŀƭȅ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǾƛȊǳłƭƴƝƘƻ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΦ { DŜƴƛŀƭΦƭȅ 

http://www.covet-project.eu/
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 мун 

ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ŘŀǌƝ ǳŘǊȌŜǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŘƝƪȅ ǾƛȊǳłƭƴƝƳǳ ƻōǎŀƘǳ ŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ ŘƝƪȅ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƛǘŠΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ 

ƧƛƳ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇŠǎǘΦ aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ǾŜǊȊƛ tǊŜƳƛǳƳ tƭŀƴΣ ƪǘŜǊł Ƴƛ 

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǾƝŎŜ ǑŀōƭƻƴΦ ! ǘŀƪŞ ƧǎŜƳ ƘƭŜŘŀƭ ǾƛŘŜŀ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ ƧŜ ǎǇƻǳǎǘŀ 

ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻōǊȇŎƘ ǾƛŘŜƝ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇƻǳȌƝǘ ƪ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇǘǻΦ 

aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ ǳőƛǘ ƴƻǾȇƳ ŀ ƪǊŜŀǝǾƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ ƴŀƧƝǘ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƭłǘƪǳ ōŜȊ ƻǎƻōƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ƴƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜΦ 

YƻƴŜőƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
± ǇǊǾƴƝ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎƛ ǎŜ ȌłŎƛ ǎŜȊƴłƳƝ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ƭŜƪŎŜ ŀ ȊŜǇǘŀƧƝ ǎŜΣ Ŏƻ ƻ ƴŠƳ ǾŠŘƝΣ ȊŘŀ ǾŠŘƝΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ 

ǵǎǘŀǾŀΣ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠΣ ȊŘŀ ȊƴŀƧƝ ƪƻƴǘŜȄǘΣ Ǿ ƴŠƳȌ ōȅƭŀ ǑǇŀƴŠƭǎƪł ǵǎǘŀǾŀ ǇǌƛƧŀǘŀΦ 

aƴƻȊƝ ȊŜ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŜƧǎƻǳ ~ǇŀƴŠƭŞΣ ǘŀƪȌŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ǾŜƭƳƛ 

ȊŀƧƝƳŀǾȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƛƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻȊƴŀǘΣ ǇǊƻő ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȊŜƳŠΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ȌƛƧƝΣ ŎƘƻǾł ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŎƘƻǾłΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŜƳłƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ƴŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǾƛŘŜŀ ƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ όƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƻŘƪŀȊƻǾŀƭ 

ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳύ ŀ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ȊƧƛǎǝǘΣ ȊŘŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘłǾŀƧƝ ǇƻȊƻǊΣ Ǉƻǎƪȅǘƭ ōȅŎƘ ƧƛƳ ƻŘƪŀȊ 

ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ƳƻƘƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘ ƛ ǎŀƳƛΦ 5ƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƻŘ ŘƛƪǘŀǘǳǊȅ ƪ 

ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƛ ǾŜ ~ǇŀƴŠƭǎƪǳ ŀ ƧŜƘƻ ƘƭǳōƻƪŞƳ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴł Ǿ ǵǎǘŀǾŠΦ 

tƻǘŞ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻƧŘŜƳŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƭŀǎǝ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƝƳŜ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ őłǎǝΦ tƻǳȌƝǾłƳŜ 

ǘŀƪŞ ǾȇƪƭŀŘƻǾł ǾƛŘŜŀ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ƪǘŜǊłΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ŀ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ р ƳƛƴǳǘΣ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ŀ Ǉŀƪ ƧŜ ƪƻƳŜƴǘǳƧŜƳŜΦ 

½ŘŜ Ƨǎƻǳ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ƻƴƭƛƴŜ ǳőŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƪ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛΦ 

Rfh"rq|pּלom{"ƪ ƭŜƪŎƛ0 

 

 

 uvcxcΦ  WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƛƴŦƻƎǊŀŬƪǳΣ ƪǘŜǊł ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ǇƻƧŜƳ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪǳ ǑǇŀƴŠƭǎƪŞ ǵǎǘŀǾȅΣ ƧŜƧƝזּ

ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ȊłǎŀŘȅΣ ƪŘƻ ƳǻȌŜ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ƧŜƧƝ ǊŜŦƻǊƳǳ ŀ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ǎǘłǘǳΦ 

http://www.covet-project.eu/
https://docs.google.com/document/d/1_ZbpmwJkXolpdjW3ZuyNSDKJ8jvBroxx/edit?usp=sharing&ouid=118095807080397050966&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1Vw7cPFf-1FRzRoXaHQPSIcls3OgEekdn/view?usp=sharing
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 муо 

 

Qff ngpֿב"uvּלvpֿב"oqek0"Lgfpּל"ug"q"f{pcokemqw"rtg|gpvcek"igpkcn0n{."xg"mvgtּר"pclfgvg"x{ux vngpֿב"

Oqpvguswkgwqx{"vgqtkg"fnd{"oqek0 

 tghqto0"בtghqtoc0"Xkfgq"pc"[qwVwdg"q"uvcxpֿ"בuvcxpֿזּ

Ngikuncvkxc0"Rtg|gpvceg"pc"Igpkcn0n{"q"Eqtvgu"Igpgtcngu"* rcp numּרo"rctncogpvw+"/"Mqpitguw"c"

Ugpּלvw"c"x ucfּלej"rquncpe 0 

 

rcp num "rctncogpv0"Xkfgq"pc"[qwVwdg"q"uvcxpֿב"tghqto0 

http://www.covet-project.eu/
https://view.genial.ly/5efe14b9c9b4750d761d0d40/social-action-division-de-poderes
https://view.genial.ly/5efe14b9c9b4750d761d0d40/social-action-division-de-poderes
https://www.youtube.com/watch?v=GizJQOyg2sE
https://view.genial.ly/5f08417cb1bdee0d916a4183/horizontal-infographic-lists-poder-lexislativo-as-cortes-xerais
https://www.youtube.com/watch?v=j-pFlAFHKuU&list=PLEJT_Ut_rdfPNdEp6mSF8Xs5M19EnvYYM&index=20&t=13s
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 муп 

Rtceqxpֿב"uqwf{0"Lgfpּל"ug"q"f{pcokemqw"rtg|gpvcek"pc"Igpkcn0n{."mfg"uk"o gvg"rtqjnּרfpqwv"

rcp numqw"uqwfpֿב"r{tcokfw"c"mfg"lg"x{ux vngpq."lcm"hwpiwlg"c"lcmּר"luqw"lgfpqvnkxּר"uqwfpֿב"

tqxp0" 

 

 

Xkfgq ±ƛŘŜƻ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƻ ǵǎǘŀǾƴƝ ǊŜŦƻǊƳŠΦ 

 uqwf ±ƛŘŜƻ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƻ ¨ǎǘŀǾƴƝƳ ǎƻǳŘǳΦ"בuvcxpֿזּ

Uvּלvpֿב"|cuvwrkvgnuvxֿב ±ƛŘŜƻ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƻ ǎǘłǘƴƝƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝΦ 

Xmqppּל"oqe ±ƛŘŜƻ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƻ ǾȇƪƻƴƴŞ ƳƻŎƛΦ 

Xnּלfc"c"cfokpkuvtcvkxc ±ƛŘŜƻ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƻ ǾƭłŘŠ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŠΦ 

Lcm"ug"xqnֿב"r gfugfc"xnּלf{ ±ƛŘŜƻ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾƻƭƝ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǾƭłŘȅΦ 

Pּלxtj"pc"x{unqxgpֿב"pgf xt{ ±ƛŘŜƻ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƻ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ǾȅǎƭƻǾŜƴƝ ƴŜŘǻǾŠǊȅΦ 

tƻǘŞ ōȅƭȅ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀƘǊłƴȅ Řƻ ǑƪƻƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ όaƻƻŘƭŜύΦ tǌƝǇŀŘƴŞ ǇǊłŎŜ Ȍłƪǻ ōȅƭȅ ƻǇǊŀǾƻǾłƴȅ ƻƴƭƛƴŜΦ 

tǌŜȊƪƻǳƳłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ м π Dtgcmqwv 

hƴƭƛƴŜ ȊƪƻǳǑƪŀΦ hƴƭƛƴŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪ όƪǊłǘƪŞ ƴŜōƻ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ƻǘłȊƪȅύ ƻ ǇƻƧƳŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛΦ 

 

½łǾŠǊŜőƴł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ 
aƻŘǳƭΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǘŀǘƻ ƭŜƪŎŜ ƴŀŎƘłȊƝΣ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǾȅǑǑƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǘŀƪȌŜ Ǉǌƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ƪǳǊȊǳ ŀ ƳƻŘǳƭǻ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ Ŏȅƪƭǳ ȊŀǇǎŀƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŀƧƝ 

http://www.covet-project.eu/
https://view.genial.ly/5f0847b2ef0a770d9249e95d/horizontal-infographic-review-o-poder-xudicial
https://www.youtube.com/watch?v=Nv5EHr95LCM
https://www.youtube.com/watch?v=wRBg8deyytU
https://www.youtube.com/watch?v=bab9iythIEU
https://www.youtube.com/watch?v=bab9iythIEU
https://www.youtube.com/watch?v=bab9iythIEU
https://view.genial.ly/5f0c29b6bd50260dc68543f2/vertical-infographic-o-poder-executivo-o-goberno
https://www.youtube.com/watch?v=lay_keAitUU
https://youtu.be/R2rmwKEySOU
https://www.youtube.com/watch?v=hzNpF3Rzj-o&list=PLEJT_Ut_rdfPNdEp6mSF8Xs5M19EnvYYM&index=8&t=5s
https://view.genial.ly/61695da6cf37fa0de6ef85ab/interactive-content-breakout-unidade-1-xdxe
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 мур 

ȊłƧŜƳ ƻ Ǿȇǳƪǳ ǌŜƳŜǎƭŀΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ǘƻƳǳ ƴłǎ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŀǳőƛƭƻΣ ȌŜ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ƻƴƭƛƴŜ ǳőŜƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŀ ǇƻǌłŘƴƻǳ ŘłǾƪƻǳ ǾƴŠƧǑƝ ƛ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜΦ 

±ŠǘǑƛƴŀ ƳȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪłȊŀƭŀ ǘŜƴǘƻ ƳƻŘǳƭ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘŀőƝ ǾŠƴƻǾŀǘ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝƳΣ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇƳ ǾƛŘŜƝƳ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀ ǇǊƻǾŞǎǘ ƴŀǾǊȌŜƴł ǇǊŀƪǝŎƪł ŎǾƛőŜƴƝ ǎǇƻƭǳ ǎ 

ǌłŘƴȇƳ ǇǌŜőǘŜƴƝƳ ǇƻȊƴłƳŜƪ Ǿ ǇŘŦΦ 

aŀƭł őłǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ǾǑŀƪ ǾȅǘǊŀǝƭŀΣ ƴŜǇǌƛǇƻƧƛƭŀ ǎŜ ƪ ƻƴƭƛƴŜ ǾȇǳŎŜ ŀ ƴŜǇǊƻǾŜŘƭŀ ƴŀǾǊȌŜƴł ŎǾƛőŜƴƝΦ 

¢ƝƳ ŎƘŎƛ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ŀōȅ ōȅƭ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾȇΣ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ƪǊƻƳŠ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƳƝǘ ƴŀ 

ǇŀƳŠǝΣ ȌŜ ƴŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƳŀƧƝ ǎǘŀōƛƭƴƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƴŜōƻ ƳƻŘŜǊƴƝ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ 

ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƭȊŜ ǇǌŜƘǊłǾŀǘ ǾƛŘŜŀ ƴŜōƻ ǎǇǊłǾƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ǘŜȄǘȅΦ 

{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴŀ ǇǌŜƴƻǎƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 

ƳƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴȅ ƴŜōƻ ǘŀōƭŜǘȅΣ ŀōȅ ƳŠƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƳŀǘŜǊƛłƭǻƳ ǇǊƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƳƻŘǳƭǳΦ 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǾƭłŘŀ ƴłƳ ƴŀǌƝŘƛƭŀΣ ŀōȅŎƘƻƳ ōŠƘŜƳ Ǿȇƭǳƪȅ ŘƻŘǊȌƻǾŀƭƛ ǊƻȊǾǊƘ ƘƻŘƛƴΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛƳǳƭƻǾŀƭ ǑƪƻƭƴƝ 

ŘƻŎƘłȊƪǳΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ōȇǘ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ Ǿ ƴŜǳǎǘłƭŞƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŠŎƘǘƻ ƻƴƭƛƴŜ 

ƘƻŘƛƴ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ ȊŘŀ ƳŀƧƝ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻǘƝȌŜ ǎŜ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ ǾȇƪƭŀŘǳΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛǾΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇǌƛǇƻƧƛƭƛ ŀ ȊŘłƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ƭŜƪŎƛ ƴŜǎƭŜŘǳƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ƴŀ ȌłŘƴŞ 

ƻǘłȊƪȅ όǇǌƝƳŞ ŀƴƛ ƴŜǇǌƝƳŞύΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ōȅƭȅ ǇƻƭƻȌŜƴȅΣ ŀ ǘƻ ŀƴƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳƛƪǊƻŦƻƴǳΣ ŀƴƛ Ǿ ŎƘŀǘǳ 

ŀǇƭƛƪŀŎŜ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΦ 

YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƧǎƳŜ ƴŜƳƻƘƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŘƻƴǳǝǘΣ ŀōȅ ȊŀǇƴǳƭƛ ƪŀƳŜǊǳ ŀ ǳƧƛǎǝƭƛ ǎŜΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ŀƭŜǎǇƻƶ ǳ 

ǇƻőƝǘŀőŜΣ ŎƻȌ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ȊǘŠȌƻǾŀƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŎƝǟ ŀ ƧŀƪŞ ƳŀƧƝ ǇƻǟȌŜΦ 

 

  

http://www.covet-project.eu/
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 мус 

{ȅǎǘŞƳ ǇǻƧőŜƪ ŀ ƻŘǇƛǎǻ 

Offline verze lekce 
tǌŜŘƳŠǘŜƳ ōǳŘŜ ·Ŝǎǝƽƴ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀ όCƛƴŀƴőƴƝ ǌƝȊŜƴƝύ ǾŜ нΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǾȅǑǑƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅ ŀ 

ŬƴŀƴŎƝΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ ōȅ ōȅƭȅ ǇǻƧőƪȅ ŀ ǎȅǎǘŞƳȅ ǳƳƻǌƻǾłƴƝΤ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ƴŜōƻ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƝ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǳƳƻǌƻǾłƴƝΦ 

± ƻƉƛƴŜ ǾŜǊȊƛ ōȅ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ƭŜƪŎƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘ ǇƻǳȌƛƭ ǾȊƻǊƻǾŞ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ǌŜǑƛƭ Ƙƻ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳ ǎ 

ǇƻƳƻŎƝ ǘŀōǳƭŜ ŀ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ǇƻƪȅƴǻΦ 

±ȅǎǾŠǘƭƛƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪǳ ƳŜǘƻŘȅ όǇŀƪ ōȅŎƘ Řƻ aƻƻŘƭǳ ƴŀƘǊłƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǎŜ ǾǑŜƳƛ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǇƻƧƳȅύΤ ǎŜǎǘŀǾƛƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŀƳƻǊǝȊŀőƴƝ ǘŀōǳƭƪǳ όǇŀƪ ōȅŎƘ Řƻ aƻƻŘƭǳ ƴŀƘǊłƭŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΣ ƳƻŘŜƭ ŀƳƻǊǝȊŀőƴƝ ǘŀōǳƭƪȅ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǾȊƻǊŎƛ ŀ ǾȅǌŜǑŜƴŞ ŎǾƛőŜƴƝύΦ 

tƻǘŞ ōȅŎƘ ȊŀŘŀƭŀ ŎǾƛőŜƴƝ ƴŀ ǇǊƻŎǾƛőŜƴƝ ƳŜǘƻŘȅ Ǿ aƻƻŘƭǳΣ Ǉƻ ǘŜǊƳƝƴǳ ōȅŎƘ ƴŀƘǊłƭŀ ƛ ǌŜǑŜƴƝ ŎǾƛőŜƴƝΦ 

{ƴƝƳŜƪ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ aƻƻŘƭǳ Ǿ ƻƉƛƴŜ ǾŜǊȊƛΥ 

 

Online verze lekce 
tǊǾƴƝ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭŀ ǾȊƝǘ Ǿ ǵǾŀƘǳΣ ōȅƭ ȊǌŜƧƳȇ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ǾƝŘŀǘ ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌΣ ŀ 

ǇǊƻǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ ƧƛȌ ƴŜōȅƭŀ ȌƛǾƻǘŀǎŎƘƻǇƴłΦ 

wƻȊƘƻŘƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇƻǳȌƝǘ ǎǘŜƧƴƻǳ ƭŜƪŎƛΣ ŀƭŜ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΦ wƻȊƘƻŘƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ Ƨƛ ǘŀƪŞ ƴŀƘǊłǘ 

ŀ ǇƻǘŞ ƴŀƘǊłǘ Řƻ aƻƻŘƭǳΣ ŀōȅ Ƨƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘ ŀ ǇƻǳȌƝǘ ǘƻƭƛƪǊłǘΣ ƪƻƭƛƪǊłǘ ōǳŘƻǳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘΦ ± 

ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇƻőƝǘŀőΣ Ƨŀƪƻ ōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ ŀ ƪ ǾȇƪƭŀŘǳ ǇƻǳȌƝǘ 

ǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΦ 

Wƛƴŀƪ ōȅ ōȅƭȅ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǎǘŜƧƴŞΦ tƭłƴƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ǾȅǳȌƝǘ ŦƽǊŀ ŀ ŎƘŀǘȅ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǟ ŀ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ 

ǘȇƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ 

{ƴƝƳŜƪ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ ǘŞǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜΥ 
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 мут 

 
 

bŀƪƻƴŜŎ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ őŀǎΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƴŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ŀ ƳŜǘƻŘΣ ƴŀ ǎǾŞ 

Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΣ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǇƻǳȌƝǘ ǇƻőƝǘŀő Ƨŀƪƻ ǘŀōǳƭƛ ŀ ǇƻƳƻŎƝ 

ǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŘƝƭŜǘ ƻōǊŀȊƻǾƪǳ ŀ ǾŞǎǘ ǾȇƪƭŀŘΦ 

tƻȊŘŠƧƛΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǘǌƝŘȅ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ŀ ŘǊǳƘƻǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ŘƻƳŀΣ ƧǎŜƳ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ƴŀƘǊłƭŀ ŀ 

ƴŀƘǊłƭŀ Řƻ aƻƻŘƭǳΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀ ƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ƪŘȅƪƻƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘΦ  

tǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǾȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƧǎŜƳ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ŎƘŀǘΣ ŦƽǊŀ ŀ ŜπƳŀƛƭΣ ŀōȅŎƘ ǾȅƧŀǎƴƛƭŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǝΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ƴŀƘǊłƭƛ ȊŀŘŀƴł ŎǾƛőŜƴƝ ƴŀǎƪŜƴƻǾłƴƝƳΣ ǇƻƳƻŎƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƴŜōƻ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ŘƛƎƛǘłƭƴŠΦ 

bŜƳǳǎŜƭŀ ƧǎŜƳ ƴƛŎ ƪǳǇƻǾŀǘΣ ƧŜƴ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭŀ ǇƻȌłŘŀǘ ǎǇǊłǾŎŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǘǌƝŘȅ ƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ƳƻȌƴƻǎǟΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ tƻǘŞ ƧǎŜƳ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ƧƛƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ŀƭŜ 

ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ǾŜǊȊŜΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ tŀŘƭŜǘΣ /ŀƴǾŀ ŀǘŘΦ 

KoneľnĪ vĪsledek 
tƻǳȌƝǾŀƭƛ ƧǎƳŜ aŜŜǘ ǇǊƻ ǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ ŀ ƴŀƘǊłǾłƴƝΣ ŀ Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ǎŘƝƭŜƭƛ ƴŀƘǊŀƴƻǳ 

ǾŜǊȊƛ ǇǌŜǎ aƻƻŘƭŜΦ aƻƻŘƭŜ ƧǎƳŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ƴŀƘǊłǾłƴƝ ǇƻȊƴłƳŜƪ όǎƻǳōƻǊǻύΣ ŎǾƛőŜƴƝ όǵƪƻƭǻύΣ 

ŎƘŀǘǻΣ ŦƽǊ ŀǘŘΦ ¢ŀƪŞ ŜπƳŀƛƭȅ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭȅ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǟ ƴŜōƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƭȅ 

ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘΦ 5ƛǎƪ ƧǎŜƳ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ƪ ȊłƭƻƘƻǾłƴƝ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ƪŜ ǎŘƝƭŜƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ 

ŀ ǌŜǑŜƴƝ ŎǾƛőŜƴƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƧŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳŠƭƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 

ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ǾŠŘŠƭƛΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ tǊƻǘƻ ōȅƭƻ ǎƴŀŘƴŞ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴŜōƻ ǎŜ ƧŜ ƴŀǳőƛǘ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ 

Z§vōreľn§ zpōtn§ vazba 
tƻ ǘŞǘƻ ƴǳŎŜƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ƻƴƭƛƴŜ ŀ őłǎǘŜőƴŠ ƻƴƭƛƴŜΣ ƴŀǇǻƭ ƻǎƻōƴŠ ŀ ƴŀǇǻƭ ƻƴƭƛƴŜΣ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀΣ 

ȌŜ ǎŜ ƳǳǎƝƳ ƴŀǳőƛǘ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧŜ Ǿ ƳȇŎƘ ǎƛƭłŎƘΣ ƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ ǾȅǳȌƛǟ aƻƻŘƭǳΦ aǳǎŜƭŀ ƧǎŜƳ 

ǎŜ ǘŀƪŞ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎ ƴłǎǘǊƻƧƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǘǌƝŘŠ όǾȅǘǾłǌŜƴƝ ōŀƴƪ ƻǘłȊŜƪ ŀ ƪǾƝȊǻΤ ƳŜǘƻŘȅ 

ȊƴłƳƪƻǾłƴƝ ǵƪƻƭǻΤ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŀƴƪŜǘΤ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭǻ Ǿ aƻƻŘƭǳΤ ǎŜƳƛƴłǌŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝύΦ 

tƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ ǾŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǘǌƝŘŠ όǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴΣ 

ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ǵƪƻƭǻ ŀ ƻōǎŀƘǳΤ ǎƭƻǾƴƝƪ ŀ ŘŀǘŀōłȊŜΤ ǎȅƴŎƘǊƻƴƴƝ ŀ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜύΦ 

aǳǎŜƭŀ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ƴŀƧƝǘ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ ǇǊƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǘǌƝŘǳ όōŀƴƪȅ ƻǘłȊŜƪΥ 

¨ƭƻȌƛǑǘŠ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ōŀƭŀǊΤ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ōŀƭƝőƪǻ ƻōǎŀƘǳ Řƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǘǌƝŘȅΤ 

ŜŘƛǘŀőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ƻōǎŀƘǳΥ ȊǾǳƪΣ ƻōǊŀȊ ŀ ǾƛŘŜƻύΦ tƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŀ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ 
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 муу 

ȊƪƻǳǑƪȅ ǾŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǘǌƝŘŠ όǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƻǘłȊŜƪ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΤ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎŜ ȊƪƻǳǑŜƪ ŀ 

ǎǇǊłǾŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻύΦ  

± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅǑƪƻƭƝƳΣ ŀōȅŎƘ ƳŠƭŀ ǾƝŎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ȊŘŀ ǎǇǳǎǝǘ 

ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊȅΣ ƴŜōƻ ƴŜΦ 

YŘȅōȅŎƘ ƳŠƭŀ ƴȅƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƴƻǾƻǳ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƪŎƛΣ ƴŀƘǊŀŘƛƭŀ ōȅŎƘ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ƴŜōƻ Ƨƛ ŘƻǇƭƴƛƭŀ 

ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝƳ ǾƛŘŜŜƳ ŀ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘ ōȅŎƘ ǇƻǳȌƛƭŀ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ȊŘǊƻƧŜ ƴŀ ̧ƻǳ¢ǳōŜ ƛ Ǿ ǵƭƻȌƛǑǝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

!ōŀƭŀǊΦ tƻǳȌƛƭŀ ōȅŎƘ ǘŀƪŞ ǎƭƻǾƴƝőŜƪ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻƧƳǻ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎŜ ŀ ƪ ǳǇŜǾƴŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻƧƳǻ ōȅŎƘ 

ǇƻǳȌƛƭŀ ƘǊȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪŀǘŀ ƴŜōƻ ƪǌƝȌƻǾƪȅΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ōȅŎƘ ǇƻǳȌƛƭŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ 

ǘǌƝŘȅΣ ȊƪƻǳǑŜƪΣ ǎƪǳǇƛƴΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ŀ ƪƭŀǎƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪΦ ±ȅǳȌƛƭŀ ōȅŎƘ ǘŀƪŞ ŎƘŀǘƻǾŀŎƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝΣ ŦƽǊŀ 

ŀǘŘΦ 
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 муф 

¦ƪƻƴőŜƴƝ Ǉƭŀǘƴƻǎǝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾȅ  

Offline verze lekce: 
¢ŀǘƻ ƭŜƪŎŜ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ƳƻŘǳƭǳ yƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŘǊǳƘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǾȅǑǑƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ƻōƻǊǳ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀ ŬƴŀƴŎŜΦ WŜƧƝƳ ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǘȅǇȅ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ǎƳƭƻǳǾȅ ŀ ǎ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǇƻőƝǘłǾŀƧƝ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ƻŘƳŠƴΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƪǳǊȊ ŘǊǳƘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳΣ ǎǘǳŘŜƴǝ ƧƛȌ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ 

ǘŞƳŀǘǳ Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ ƳƻŘǳƭǳ ƪǳǊȊǳ Ϧ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜϦΦ tǊƻǘƻ ōȅŎƘƻƳ ǘǳǘƻ ƭŜƪŎƛ ȊŀƘłƧƛƭƛ 

ǇǌŜƘƭŜŘŜƳ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǘȅǇǻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇƻƳŠǊǳ ŀ ǇƻǘŞ ōȅŎƘ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ őłǎǘΣ ƪǘŜǊł 

ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǾȇǇƻőǘǳ őłǎǘƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ƻōŘǊȌŜƭΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƳŠƭ Řƻǎǘŀǘ ƴłƘǊŀŘǳ Ȋŀ ȊǘǊłǘǳ 

ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ 

tǌŜŘ ǾȇƪƭŀŘŜƳ ǇǊŀƪǝŎƪŞ őłǎǝ Ƨǎƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǊƻȊŘłƴȅ ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ǘŜƻǊƛƛ ŀ ƪ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǇǊŀƪǝŎƪŞ 

őłǎǝΣ ŀōȅ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ƳƻƘƭƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƧŀǎƴƻǎǟ ǎŜȊƴłƳƛǘΦ 

tǌƝƪƭŀŘ ƪŀȌŘŞƘƻ ǘȅǇǳ ǾȅǘǾƻǌƝ ǳőƛǘŜƭ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ŀ ǇƻǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ǌŜǑƝƳŜ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ 

Ǉǌƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǊłŎƛ ȌłƪǻΦ 

Online verze lekce 

tǊƻ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊƛ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ǇǊƻǾŞǎǘ ǘȅǘƻ ƪǊƻƪȅ ƴŀǾƝŎ ŀ ȊƳŠƴƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾŠŎƛΥ 

мΦ ±ȅƘƭŜŘŜƧǘŜ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǳȌƛǘŜőƴŞΦ 

нΦ ±ȅƘƭŜŘŜƧǘŜ ǳȌƛǘŜőƴł ǾƛŘŜŀ ƴŀ ¸ƻǳǘǳōŜΦ 

оΦ ½ƪǳǎǘŜ ƴŀƧƝǘ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƴŜōƻ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƪŘŜ ōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻƧƳȅ ǇƻƳƻŎƝ 

ǾƛȊǳłƭƴƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 

пΦ tǌƛǇǊŀǾǘŜ ǎƛ ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ǘŜƻǊƛƛ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ǇŘŦΦ 

рΦ bŀƘǊłǾłƳ ǎŜ Ǉǌƛ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝ ǳőƛǾŀΦ 

сΦ YǳǇǘŜ ǎƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŀōǳƭƛΦ 

тΦ bŀǳőǘŜ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŀōǳƭƛΦ 

уΦ bŀǳőǘŜ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻ ǎƴƝƳłƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ ǇƻőƝǘŀőŜΦ 

фΦ bŀǳőƛǘ ǎŜ ǎǘǌƝƘŀǘ ǾƛŘŜŀΣ ƪǘŜǊł ōȅŎƘ ƴŀƘǊłƭΦ 

http://www.covet-project.eu/
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 мфл 

± ǘŞǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƭŜƪŎƛ Ƴƛ ǇǌƛǑƭƻ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴŞ ƴŀƘǊłǘ ǎŜ Ǉǌƛ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝ ǇǊŀƪǝŎƪŞ őłǎǝΦ {ƭŜŘƻǾŀǘ ǇƻǎǘǳǇ 

ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǇƻȊƴłƳƪŀƳƛΦ 

5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ǾƛŘŜŀ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ŀƭŜ ƴŠƪŘȅ ƧŜ ƻōǟȌƴŞ ƴŀƧƝǘ ǘŀƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀƭƻ 

ǇƻǎǘǳǇ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōȅ Ƴƛ ǘƻ ǾȅƘƻǾƻǾŀƭƻΦ 

PrŨbōh hodiny, kterĪ bylo tŠeba zmōnit, jak a proľ. 
wƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ Řłǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇƻȊƴłƳƪȅ Ǿ ǇŘŦΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƭŜǇǑƝ ƳƝǘ ǘȅǘƻ 

ƳȅǑƭŜƴƪȅ Ǿ ǇƝǎŜƳƴŞ ǇƻŘƻōŠΦ tǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ǎŜ ƴŀ ǘŜƻǊŜǝŎƪƻǳ ȊƪƻǳǑƪǳΦ tǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǘǳǘƻ ȊƪƻǳǑƪǳ ǎƭƻȌƛƭƛΣ ǘȅǘƻ 

ǇƻȊƴłƳƪȅ ǾŜƭƳƛ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ  

aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǊǻȊƴŞ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƛƴŦƻƎǊŀŬƪ ŀ ǾƛŘŜƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ 

ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǇƻȊƴłƳƪȅ Ǿ ǇŘŦ ǇǊƻ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǇƻƧƳǻΦ  

! ƳǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ ǘȅǘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘΣ ŀōȅŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅǘŠȌƛƭ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

½ŀ ƴŜƧǳȌƛǘŜőƴŠƧǑƝ ǇƻǾŀȌǳƧƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΥ 

мΦ DŜƴƛŀƭΦƭȅΣ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǳǊőŜƴł ƪ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ƭŜƪŎƝ ŀ ƘŜǊƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ 
¦ǎƴŀŘƶǳƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǾƛȊǳłƭƴƝƘƻ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΦ 5Ɲƪȅ ƎŜƴƛŀƭΦƭȅ Ƨǎƻǳ 
ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻȊƻǊƴŠƧǑƝΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƧƛƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƻōǎŀƘ ŀ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ Ƙƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƛǘȅΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ƧƛƳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ǇǊŞƳƛƻǾȇ 
Ǉƭłƴ DŜƴƛŀƭΦƭȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴƛ ǳƳƻȌƴƛƭ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǾƝŎŜ Ǒŀōƭƻƴ ƴŜȌ ōŜȊǇƭŀǘƴȇ ǇƭłƴΦ 

мΦ ±ƛŘŜŀ ƴŀ ¸ƻǳǘǳōŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ ƧŜ ǎǇƻǳǎǘŀ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻōǊȇŎƘ ǾƛŘŜƝΣ ƪǘŜǊł ƧƛƳ 
ǇƻƳƻƘƻǳ ǾƛȊǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǇƻƧƳȅΦ 

aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ƘƭŜŘŀǘ ƴƻǾŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǾȇǳƪȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ȊƧƛǎǝǘΣ Ƨŀƪ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǇƻƧƳȅ ōŜȊ ƻǎƻōƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ 

aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀǳőƛǘ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ 

KoneľnĪ vĪsledek 
bŜƧŘǌƝǾŜ ƧǎŜƳ ǎƘǊƴǳƭ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƻȌƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜȊƴŀƳ Ǿ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ DƻƻƎƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Řŀƭ ǇƻǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ ǎŘƝƭŜƴȇ ƭƛǎǘΣ ŀōȅ Ƙƻ ǎǘǳŘŜƴǝ ǾƛŘŠƭƛ ƴŀƧŜŘƴƻǳΦ 

tƻǘŞ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǳƪƻƴőƛǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳΣ ŀ ŘǻǎƭŜŘƪȅ 

ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ 

WŀƪƳƛƭŜ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ǇƻƧƳȅ ƧŀǎƴŞΣ Ȋŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ őłǎǟ ǾȇǇƻőǘǳ ǎƪǳǘŜőƴŞ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜΦ 

.ȅƭ ƧƛƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴ ǇǌƝƪƭŀŘ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƧǎƳŜ Ƙƻ ǌŜǑƛƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠΣ őłǎǘ Ǉƻ őłǎǝ π Ǿ ǇǌƝƳŞƳ 

ǇǌŜƴƻǎǳΦ 

±ȅǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝ ǾƛŘŜŀ ōȅƭŀ ƴŀƘǊłƴŀ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǳΦ .ȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƧŜ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ Ǉǌƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ 

ǌŜǑŜƴƝ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅΦ {ǘǳŘŜƴǝ ƳŠƭƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǘŀƪŞ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ŎǾƛőŜƴƝΣ ŀƭŜ ŀȌ 

ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ ƻŘŜǾȊŘŀƭƛ ǳőƛǘŜƭƛΦ ¢ƻ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀōǊłƴƛƭƻ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻǇƝǊƻǾłƴƝΦ 

tǌƝǇŀŘƴŞ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ōŠƘŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ƻƴƭƛƴŜ ȊŀǎŜŘłƴƝΦ 

½ŘŜ ƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƻǳōƻǊǻ όǇƻǳȊŜ ǾŜ ǑǇŀƴŠƭǑǝƴŠύΥ 

Rfh"rq|pּלom{0 

Cmvkxkv{0 

http://www.covet-project.eu/
https://docs.google.com/document/d/1U2QuusQD6UQUMVp0eAUDbuUznvK-uxrB/edit?usp=sharing&ouid=118095807080397050966&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1WTMpQCX2tJI_FnTanxU5vPq4DDf5KV-f/view?usp=sharing
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 мфм 

Unq mc"u"x{ g gp ok"exk gpֿבok 

VĪřatek ze sloĥky s vyŠeģenĪmi cviľen²mi 

 

!ƪǝǾƛǘȅ ōȅƭȅ ǇƻǘŞ ƴŀƘǊłƴȅ Řƻ ǑƪƻƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ όaƻƻŘƭŜύ ŀ ƻǇǊŀǾŜƴȅ ƻƴƭƛƴŜΦ 

tǊƻōŠƘƭŀ ƻƴƭƛƴŜ ȊƪƻǳǑƪŀΦ hƴƭƛƴŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪ όƪǊłǘƪȇ ƴŜōƻ ǎ ǾȇōŠǊŜƳ ƻŘǇƻǾŠŘƝύ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻƧƳǻΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛΣ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪȇ ǘŜǎǘΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ǇǊƻƪłȊŀǘΣ ȌŜ ǾŠŘƝΣ Ƨŀƪ ǾȅǇƻőƝǘŀǘ ƻŘǎǘǳǇƴŞΦ 

Z§vōreľn§ zpōtn§ vazba 
tǊłŎŜ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŘǊǳƘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƛȌ Ȋƴŀƭƛ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ƧǎŜƳ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ƧŜ ǳőƛƭŀ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ ōȅƭŀ ƻōŜŎƴŠ ǾŜƭƳƛ 

ǇǊŀŎƻǾƛǘłΦ  

¢ƻ Ƴƛ ǾŜƭƳƛ ǳǎƴŀŘƴƛƭƻ ǇǊłŎƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƭȅ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ǇǌƝǇŀŘȅ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝƘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ 

ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΣ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀŎƘłȊŜƭƛΣ ƳƻƘƭƛ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǿȇǳƪǳ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴŜŎƘ ǎ 

ǾȇōƻǊƴȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ 

aǳǎƝƳ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ ǎƛ ƴŜƧǎŜƳ ƧƛǎǘȇΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻƴƭƛƴŜ Ǿȇǳƪȅ ǘŞǘƻ ƘƻŘƛƴȅ ǊŜłƭƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ Ȍłƪȅ ŀ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƴŜōȅƭȅ ǘŀƪ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞ ƪǾǻƭƛ ƴƝȊƪŞ ƳƻǝǾŀŎƛΣ 

ǑǇŀǘƴŞƳǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞƳǳ ǾȅōŀǾŜƴƝ όƧŜƘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƴŜōƻ ȊŀǎǘŀǊŀƭƻǎǝύΦ 

http://www.covet-project.eu/
https://drive.google.com/drive/folders/1xF9EgcvUzLHCitqUNE0BIFuuRDQtMkVc?usp=sharing
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tǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊłǾƻ  

hƉƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
± ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎŜȊƴłƳƝ ǎŜ ȊłƪƭŀŘȅ ǑǇŀƴŠƭǎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊłǾŀΥ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ǇǊłǾƻΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊłǾƻΣ Ƨŀƪ ŦǳƴƎǳƧƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƻǳŘȅ ŀ ƧŀƪŞ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ŘǊǳƘȅ ǇǊłǾŀ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝΦ  

tǌƛ ǾȇǳŎŜ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎŜ Ǿ ƻƉƛƴŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƻōǎŀƘ ƧŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇΣ ǘŀƪȌŜ ǇƻǎǘŀőƝ ǘŀōǳƭŜ ŀ ŬȄΦ 

tǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƛ ƴŜƧǇǊǾŜ ǳŘŠƭŀǘ ǇƻȊƴłƳƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǌƝ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇ ǾȇƪƭŀŘ ǳőƛǘŜƭŜΦ tƻŘƭŜ ƳŞƘƻ 

ƴłȊƻǊǳ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ƧŜ ƭŜǇǑƝ ƧŜ ǊƻȊŘŀǘ ŀȌ Ǉƻ ǾȇƪƭŀŘǳΣ ŀōȅ ǎǘǳŘŜƴǝ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ƴŜőŜǘƭƛ Ȋ 

ǇƻȊƴłƳŜƪΦ 

tƻ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǇƻȊƴłƳŜƪ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘ ƘƻŘƛƴǳΣ ǘƧΦ ǳǊőƛǘ ƴŜōƻ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘ őŀǎ ǇƻǘǌŜōƴȇ ƪ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őłǎǟ ƘƻŘƛƴȅΦ 

5ŀƭǑƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǾȇƪƭŀŘǳΣ ƪŘȅ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƝǘŜ Ǉƭłƴ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ őłǎǘ ƘƻŘƛƴȅΦ 

bŀƪƻƴŜŎ ǎŜ Ǉƭłƴ ǳǾŜŘŜ Řƻ ǇǊŀȄŜ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜΣ Ŏƻ ōȅƭƻ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ ŀ Ŏƻ ōȅƭƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴƻΦ 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ƭŜƪŎŜ 
aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ȊǾłȌƛǘ ƳƴƻƘƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŠŎƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ƘƭŜŘŀǘ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ 

ōȇǘ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǳȌƛǘŜőƴŞΣ ŀ ǾƛŘŜŀ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ¢ŀƪŞ ƧǎŜƳ ǎŜ ƳǳǎŜƭ Ǉƻƪǳǎƛǘ ƴŀƧƝǘ ƴŠƧŀƪƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƴŜōƻ 

ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ǇŘŦ ǎ ǘŜƻǊƛƝΦ aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ȊŘŀ ǎŜ Ǉǌƛ 

ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝ ƘƻŘƛƴȅ ƴŀƘǊŀƧƛ ŀ ȊŘŀ ǎƛ ƪƻǳǇƝƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŀōǳƭƛ ŀ ƴŀǳőƝƳ ǎŜ Ƨƛ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀǳőƝƳ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻ ƴŀƘǊłǾłƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ ǇƻőƝǘŀőŜ ŀ ǎǘǌƝƘłƴƝ ǾƛŘŜƝΦ 

wƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧƛƳ Řłǘ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ t5CΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƭŜǇǑƝ ƳƝǘ ǘȅǘƻ 

ǇƻƧƳȅ ȊŀǇǎŀƴŞΦ .ǳŘƻǳ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴŀ ǘŜƻǊŜǝŎƪƻǳ ȊƪƻǳǑƪǳΣ ǘŀƪȌŜ ƪ ǘƻƳǳ ǘȅǘƻ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ  

aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǊƻǎǘǳŘƻǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ǘǾƻǊōǳ ƛƴŦƻƎǊŀŬƪ ŀ ǾƛŘŜƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ 

ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ƧŜƴ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǇƻȊƴłƳƪȅ Ǿ ǇŘŦ ƪ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǇƻƧƳǻΦ  

± ǘŞǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƭŜƪŎƛ ƧǎŜƳ ƴŜǇƻǾŀȌƻǾŀƭ Ȋŀ ƴǳǘƴŞ ƴŀƘǊłǾŀǘ ǎǾǻƧ ǾȇƪƭŀŘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘŜƻǊŜǝŎƪƻǳ 

őłǎǘΦ bŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ǎƭƻȌƛǘȇ ŀ ǇƻǳƘȇƳ ǇǌŜőǘŜƴƝƳ ǇƻȊƴłƳŜƪ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳŠƭƛ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇǊƻǾŞǎǘ ƴŀǾǊȌŜƴŞ 

ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƪ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ƪǳǊȊǳΦ 

±ȅōǊŀƭ ƧǎŜƳ ǎƛ DŜƴƛŀƭΦƭȅΣ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ƧŜƧƝƳȌ ǵőŜƭŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ƭŜƪŎŜ ŀ ƘŜǊƴƝ 

ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ǇƻƳƻŎƝ ǾƛȊǳłƭƴƝƘƻ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΦ { 

ǇƭŀŎŜƴȇƳ ǇƭłƴŜƳ DŜƴƛŀƭΦƭȅ tǊŜƳƛǳƳ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ȊŀǇƻƧƝ Řƻ ǇǊłŎŜ ǎ ǾƛȊǳłƭƴƝƳ ƻōǎŀƘŜƳ ŀ ȊŀǇƻƧƝ ǎŜ Řƻ 

ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƛǘȅΣ ŎƻȌ ƧƛƳ ǳƳƻȌƴƝ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇŠǎǘΦ 

Y ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳ ƧǎŜƳ ǇƻǳȌƛƭ ǘŀƪŞ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǳ 9ŘǳŎŀǇƭŀȅ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ƘŜǊΦ 

C"vcmּר"lugo"uk"x{jngfcn"xkfgc"pc"[qwVwdg."rtqvq g"vco"lg"urqwuvc"oq pquvֿב"c"qrtcxfw"fqdt ej"

xkfgֿב."mvgtּל"uvwfgpv o"rqoqjqw"xk|wcnk|qxcv"vgqtgvkemּר"rqlo{0 

http://www.covet-project.eu/
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YƻƴŜőƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
.ŠƘŜƳ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǘƪłƴƝ ƧǎŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎŘŠƭƛƭΣ ȌŜ ƧƛȌ ƳŀƧƝ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ t5C ƴŀƘǊŀƴŞ Ǿ 

aƻƻŘƭǳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǊǻȊƴŞ ƻōǊłȊƪȅ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ ½ŀǟƳŎƻ ƧǎŜƳ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭ ƻ ǘŞƳŀǘŜŎƘΣ 

ƪǘŜǊł ǎŜ ōǳŘŜƳŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƘƻŘƛƴŠ ǳőƛǘΣ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭ ƧǎŜƳ ƧƛƳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŀ ƴŜƧǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ǇƻƧƳȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ȊƴłǘΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻǾłŘŠǘ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 

.ȅƭȅ ƧƛƳ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴȅ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜōƻ ƴŜƧǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ǇƻƧƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ Ȋƴłǘ ƪ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǟΣ ŀ 

ōȅƭƻ ƧƛƳ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƻōǊłǝǘ ƴŀ ǳőƛǘŜƭŜΣ ƪŘȅƪƻƭƛ ōǳŘƻǳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǇƻƧƳȅΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜƳŠƭƛ ƻ ǘƻƳǘƻ ǳőƛǾǳ ƳƴƻƘƻ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǟΣ 

ƛ ƪŘȅȌ ƴŠƪŘȅ ǇǊƻ ƴŠ ōȅƭƻ ƻōǟȌƴŞ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƴŀ 

ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘΣ ǇǊƻǘƻ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ƧƛƳ ōŠƘŜƳ ƻƴƭƛƴŜ ǾȇƪƭŀŘǳ ǳǾŞǎǘ ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǊƻȊǳƳŠƭƛΦ 

tƻǘŞ ƳƻƘƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ŀ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ƻƴƭƛƴŜ ƪǾƝȊȅΦ 

¢ƻǘƻ Ƨǎƻǳ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǇƻǳȌƛƭ ƴŜōƻ ǾȅǘǾƻǌƛƭΥ 

Rfh pozn§mky. 

X xql"rtceqxpֿבjq"rtּלxc0"¢ƻǘƻ ƧŜ ƛƴŦƻƎǊŀŬƪŀ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾȇǾƻƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊłǾŀ ƻŘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ 
ǊŜǾƻƭǳŎŜ ǇǌŜǎ ŘŠƭƴƛŎƪŞ Ƙƴǳǟ ŀȌ Ǉƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘ ǾŜ ~ǇŀƴŠƭǎƪǳΦ 
 

 

Tq|f ngpֿב"rtּלxcΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ƛƴŦƻƎǊŀŬƪŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǇǊłǾƻΣ ŀ ǳǾłŘƝ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őłǎǝ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝΦ 

Rtּלeg"c"rtceqxpֿב"rtּלxqΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŘȅƴŀƳƛŎƪƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƎŜƴƛŀƭΦƭȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎ 

ǊǻȊƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝƳƛ ǾȊǘŀƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǾŜ ǑǇŀƴŠƭǎƪŞƳ ǇǊłǾǳΣ ŀ ǘŀƪŞ ǎ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǳΦ 

http://www.covet-project.eu/
https://docs.google.com/document/d/1jXdC5Hxcxe6jbWvURZFWOf7KOwieiDjQVBtkHbCwOgE/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x7QGEaHxfamR5U61Q7Mmg6UMroM1ZjGh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uIjexTQdicOGE5_vl88_3jzAMwg9LRb-/view?usp=sharing
https://view.genial.ly/5f9c02009548dd71af1966f7/horizontal-infographic-lists-unidad-4-relaciones-laborales-normativa-laboral-admon-laboral
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 мфп 

 

Rtceqxpֿב"uqwf{Φ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŘȅƴŀƳƛŎƪƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƎŜƴƛŀƭΦƭȅΣ ƪŘŜ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǑǇŀƴŠƭǎƪƻǳ 

ǎƻǳŘƴƝ ǇȅǊŀƳƛŘǳ ŀ ƪŘŜ ƧŜ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƻΣ Ƨŀƪ ŦǳƴƎǳƧŜ ŀ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎƻǳŘƴƝ ǵǊƻǾƴŠΦ 

Rtcogp{"rtּלxcΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŘȅƴŀƳƛŎƪƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƎŜƴƛŀƭΦƭȅΣ ƪŘŜ ƭȊŜ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǇǊŀƳŜƴȅ ǑǇŀƴŠƭǎƪŞƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊłǾŀ ŀ ƪŘŜ ƧŜ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴŀ ȊłǎŀŘŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƴƻǊŜƳΣ ǇƻŘƭŜ ƴƝȌ ƴƻǊƳȅ ƴƛȌǑƝƘƻ ǌłŘǳ 

ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ƴƻǊƳŀƳƛ ǾȅǑǑƝƘƻ ǌłŘǳΦ 

ucf{"rtq"wrncvלּ\ qxּלpֿב"rtceqxpֿבej"pqtgoΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǎƻǳōƻǊǳ ƴŀƧŘŜǘŜ ƘǊǳ DŜƴƛŀƭΦƭȅ ǇǊƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ȊłǎŀŘȅ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƴƻǊŜƳΦ 

 

tƻǘŞ ōȅƭȅ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀƘǊłƴȅ Řƻ ǑƪƻƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ όaƻƻŘƭŜύ ŀ ōȅƭȅ ƻǇǊŀǾŜƴȅ ƻƴƭƛƴŜΦ 

hƴƭƛƴŜ ȊƪƻǳǑƪŀΦ hƴƭƛƴŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪ όƪǊłǘƪŞ ƴŜōƻ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ƻǘłȊƪȅύ ƻ ǇƻƧƳŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛΦ 

½łǾŠǊŜőƴł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ 
 

¢Ŝƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ Ǿȇǳƪȅ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ȊłǾƛǎŜǘ ƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƛ ǳőƛǘŜƭǻΦ 

http://www.covet-project.eu/
https://view.genial.ly/5f9bf09687f1e30d1b77b440/horizontal-infographic-review-unidad-4-piramide-judicial
https://view.genial.ly/5f9bf06f4a95b80d82de4928/horizontal-infographic-diagrams-unidad-4-fuentes-del-derecho
https://view.genial.ly/5f9c05058519011e966a27ba/learning-experience-challenges-unidad-4-principios-de-aplicacion-das-normas-laborales
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 мфр 

¢Ŝƴǘƻ ǇǌŜŘƳŠǘ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ƪǳǊȊǳ ǇǊƻ ǎǘǌŜŘƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞΣ ǘŀƪȌŜ ǎǘǳŘŜƴǝ Ƨǎƻǳ ƳƭŀŘǑƝ ŀ ƴŜǾȅȊǊłƭŜƧǑƝ ƴŜȌ Ǿ 

ƪǳǊȊǳ ǇǊƻ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾŜƶΣ ǘŀƪȌŜ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭƻ ƻōǟȌƴŞ ǳŘǊȌŜǘ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻǝǾŀŎƛ ŀ ǇǌƛƳŠǘ ƧŜΣ ŀōȅ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ 

Ǿȇǳƪǳ ŀ ŘŠƭŀƭƛ ŎǾƛőŜƴƝΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƧŜƴ ƪǾǻƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǝǾŀŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳŠƭƛ ǎǘŜƧƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ŀōȅ ƳŠƭƛ ǇƻőƝǘŀő ƴŜōƻ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ²ƛπCƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 

ƧƛƳ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾȇǳƪǳΦ 

WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘǳ ǌƝŎƛΣ ƧŜΣ ȌŜ ōŠƘŜƳ ƭƻŎƪŘƻǿƴǳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǊƻȊǾǊƘΣ ŎƻȌ Ƴƛ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ōȇǘ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ȊƧƛǎǝǘΣ ȊŘŀ ǎƭŜŘǳƧƝ Ǿȇǳƪǳ ŀ ȊŘŀ ƳŀƧƝ ǎ Řŀƴƻǳ 

ƭłǘƪƻǳ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ ~ǇŀƴŠƭǎƪŞ Ȋłƪƻƴȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ƴłƳ ǾǑŀƪ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧƝ ƴǳǝǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ 

ŀōȅ ȊŀǇƴǳƭƛ ƪŀƳŜǊǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǾŠŘŠƭƛΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǌƛǇƻƧŜƴƛΣ ƴŜōƻ ȊŘŀ ƧŜƴ ȊŀǇƴǳƭƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ŀōȅ 

ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭƛ ƴŀ ǎŜȊƴŀƳǳΣ ǘŀƪȌŜ ƴŠƪŘȅ ǘƻ ƳƝǎǘƻ Ǿȇǳƪȅ ǾȅǇŀŘŀƭƻΣ Ƨŀƪƻ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǎŜŀƴŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎǘŜ 

ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ǇǌƛƳŠǘ őƭƻǾŠƪŀ ƪ ƻŘǇƻǾŠŘƛ όǵǎǘƴŠ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŎƘŀǘǳ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛύ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƴŜōȅƭ 

ȌłŘƴȇΤ ƴŠƪŘȅ ƪǾǻƭƛ ǑǇŀǘƴŞƳǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƳǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ŀ ƧƛƴŘȅ ƪǾǻƭƛ ƴŜȊłƧƳǳ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎŜ Ƴƛ ǾŎŜƭƪǳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƧŜ ǇǌƛƳŠǘΣ ŀōȅ ǘǳǘƻ ƘƻŘƛƴǳ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛΣ ƛ ƪŘȅȌ Řƻ 

ōǳŘƻǳŎƴŀ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƪǊƻƳŠ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝΣ ƻōǊłȊƪǻ ƴŜōƻ ǾƛŘŜƝ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ōȅ ōȅƭƻ ŘƻōǊŞ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎƛ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ǾƛŘŜŀ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ǘŀƪ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾƛŘŜƻǘŞƪǳΣ ŀ ȌŜ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇ ǾȇƪƭŀŘ ǇƻȊƴłƳŜƪ ōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ƭŞǇŜ 

ǇƻŘǇƻǌŜƴ ǵǎǘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝΦ 

 

  

http://www.covet-project.eu/
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 мфт 

¿łŘƻǎǘ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ 
ǇƻƘƻǾƻǊ 

Offline verze lekce 
¢ŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ нлнлΣ ǘŞƳŠǌ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǘǌŜǟƘƻ őǘǾǊǘƭŜǟ ƪǳǊȊǳΦ {ǘǳŘŜƴǝ Ǉŀǘǌƛƭƛ Řƻ 

ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ±ȅǑǑƝƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƪǳǊȊǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅ ŀ ŬƴŀƴŎƝΦ ±Ŝ ǎƪǳǇƛƴŠ ōȅƭƻ ŎŜƭƪŜƳ нл 

ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ tǌŜŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴŜƳ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ ƧŀȊȅƪƻǾȇƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǳ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ Ǿ ŀƴƎƭƛŎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜΦ 

bŜƧǇǊǾŜ ƳŠƭ ƭŜƪǘƻǊ Ǿ Ǉƭłƴǳ ǳƪłȊŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ όǳƪłȊƪƻǾł ǾƛŘŜŀύ ŀ ǿŜōƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜ ƪ 

ǇǊƻŎǾƛőŜƴƝ ƳƻȌƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ Ǉǌƛ ǇƻƘƻǾƻǊǳΦ !ƪǝǾƛǘȅ ōȅƭȅ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ǾŜ 

ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ ƴŜōƻ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǎŜ ȊłƳŠǊŜƳ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΦ ¿łŎƛ ƳŠƭƛ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎǾǻƧ 

ƴłȊƻǊ ƴŀ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ tƻǘŞ ōȅ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƻȌƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ƻŘǇƻǾŠŘƛ ȊŘŀƧƝ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƧƛƴŞΦ  

½ŀ ŘǊǳƘŞ ōȅ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜƪŎƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƧŀȊȅƪƻǾŞƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘȅ 

ǇǊƻŎǾƛőƻǾŀǘ ǇƭȅƴǳƭƻǎǘΣ ƛƴǘƻƴŀŎƛ ŀ ǎǇǊłǾƴƻǳ ǾȇǎƭƻǾƴƻǎǘΦ  

bŀƪƻƴŜŎ ƪŀȌŘȇ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǇƻƘƻǾƻǊΣ Ǉǌƛ ƴŠƳȌ ƧŀȊȅƪƻǾȇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ƘǊŀƧŜ Ǌƻƭƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ 

ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ 

Online verze lekce 
YǾǻƭƛ ƴǳŎŜƴŞƳǳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ōȅƭȅ ȊǊǳǑŜƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭȅ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ƪƻƴǘŀƪǘΦ tƻǾƛƴƴł 

ƛȊƻƭŀŎŜ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΦ 

Wŀƪƻ ǳőƛǘŜƭ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ǾȊƝǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ ƴƻǾƻǳ ǊŜŀƭƛǘǳ ŀ ȊŀőƝǘ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ǇǊŀƎƳŀǝőǘŠƧƛΦ ½ŀőŀƭ ƧǎŜƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ϦƪƻǳǎƪȅϦ ǊŜŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ !ōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ǳŘǊȌŜǘ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƧŀȊȅƪŀΣ ƳǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ȊǌƝŘƛǘ ǎǘǻƭ ǇǊƻ ǵőŀǎǘΣ ŀōȅ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ 

ƳƭǳǾƛǘ ǎ ƧŀȊȅƪƻǾȇƳ ƻŘōƻǊƴƝƪŜƳ ŀ ƪƭłǎǘ Ƴǳ ƻǘłȊƪȅΦ 

!ōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƧŀȊȅƪŀΣ ƳǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ȊǌƝŘƛǘ ǎǘǻƭ 

ǇǊƻ ǵőŀǎǘΣ ŀōȅ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ƳƭǳǾƛǘ ǎ ƧŀȊȅƪƻǾȇƳ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜƳ ŀ ƪƭłǎǘ ƻǘłȊƪȅ ǇƻŘƭŜ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ ŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊǾǊƘǳΦ 

Y ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ Ǿȇǳƪȅ ƧǎŜƳ ǇƻǳȌƛƭ YŀƭŜƴŘłǌ DƻƻƎƭŜ ŀ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ƳŠƭƛ ƪŜ ǎǾȇƳ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇƳ ǵőǘǻƳ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǘŠƳǘƻ ǎƭǳȌōłƳ ȊŘŀǊƳŀΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǟ YŀƭŜƴŘłǌŜ DƻƻƎƭŜ ōȅƭƻΣ ȌŜ 

ǘŀǘƻ ǎƭǳȌōŀ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ ŀƎŜƴŘŀΣ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǾȅȊƴŀőƛǘ ǎƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ 

ǊƻȊǾǊƘ ǇǊłŎŜΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǟ ǎƭǳȌōȅ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ƳƻƘƻǳ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻǳȌƝǾŀǘ Ȋ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇƻőƝǘŀőΦ  ±ȇƘƻŘƻǳ ǇƻǳȌƛǟ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ 

ƴłǎǘǊƻƧǻ ōȅƭƻΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎŜ ƴŜƳǳǎŜƭ ƪǳǇƻǾŀǘ ȌłŘƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ŀƴƛ ƴłǎǘǊƻƧΦ 

aǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀǳőƛǘ ƴŀƘǊłǾŀǘ ǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ π ǇƻƳƻŎƝ ǎƭǳȌōȅ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ π ŀōȅŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǳƳƻȌƴƛƭ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ŎǾƛőŜƴƝΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊƭŜǇǑƛǘ ǎǾǻƧ ǾȇƪƻƴΦ 
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 мфу 

KoneľnĪ vĪsledek 
 

 {ǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ȊŀǇǎŀƭƛ ƴŀ ǎŜȊƴŀƳΣ ƪŘŜ ǳǾŜŘƭƛ ŘŜƴ ŀ őŀǎΣ ƪŘȅ ǎŜ ōǳŘŜ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǇƻƘƻǾƻǊ ƪƻƴŀǘΦ ¦őƛǘŜƭ ȊǌƝŘƛƭ 

ȊŀǎŜŘŀŎƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ŀ ǎŘŠƭƛƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƻŘƪŀȊΦ ¢ŠŎƘǘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭ ƧŀȊȅƪƻǾȇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ǿ Ǌƻƭƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘȅΣ ƪŀƴŘƛŘłǘ όȌłƪύ ŀ ǳőƛǘŜƭΦ ¢Ŝƴ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ƴŜǵőŀǎǘƴƛƭΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ōȅƭƻ ƛƴƛŎƛƻǾŀǘ 

ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ǇƻǘŞ ǎŜȊŜƴƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǎŜȊŜƴƝ ōȅƭ ƪŀƴŘƛŘłǘ ƻŘǇƻƧŜƴ ŀ ŘŀƭǑƝ ƪŀƴŘƛŘłǘ 

Řƻǎǘŀƭ ǇǌƝǎǘǳǇ Řƻ ȊŀǎŜŘŀŎƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝΦ 

Zpōtn§ vazba na lekci 
{ǘǳŘŜƴǝ ƴŜōȅƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŀ ǎƛƳǳƭƻǾŀƴŞ ǇƻƘƻǾƻǊȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ {ƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ 

ƴŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳŠƭƛ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇƻőƝǘŀőƛΣ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀƪǝǾƛǘȅΦ tǌƝǇŀŘƴƻǳ 

ŀōǎŜƴŎƛ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǌŜǑƛǘΦ 

{ƛƳǳƭŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻƘƻǾƻǊǻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅƭŀ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ 

ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǳŎƘłȊŜǘ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǘŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ 

ǇƻǎƭƻǳȌƛƭŀ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻƘƻǾƻǊǻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƧŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǾŜƭƳƛ ōŠȌƴŞΦ  

{ǘǳŘŜƴǝ ǇǊƻƧŜǾƛƭƛ ƻ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ŎǾƛőŜƴƝ ȊłƧŜƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ ŀƪǝǾƛǘ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ōȇǘ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ Ǿȇǳƪȅ 

ŀ ǇǊŀƪǝőǘŠƧƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŎƛȊƝ ƧŀȊȅƪΦ  
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 мфф 

YŀǊƛŞǊƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ π  
tǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƘƻǾƻǊȅ  

hũπƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳ 

/Ɲƭ 
± ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊƻŎǾƛőƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ Ǉǌƛ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳ ǇƻƘƻǾƻǊǳΣ ǇǊƻōŜǊƻǳ ŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧƝΣ Ŏƻ ŘŠƭŀǘ ŀ 

ƴŜŘŠƭŀǘΣ ŀ ȊǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ōǳŘƻǳΥ 

ǒ tǊƻŎǾƛőǘŜ ǎƛ ŘƻōǊŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ Ǉǌƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇƻƘƻǾƻǊǳ 

ǒ ±ȅǎǾŠǘƭŜǘŜ ǵőŜƭ ǇƻƘƻǾƻǊǳ 

ǒ wƻȊǇƻȊƴŜƧǘŜΣ Ŏƻ ƧŜ ŀ Ŏƻ ƴŜƴƝ ǎǇǊłǾƴŞ ǇǊƻ ǾŜŘŜƴƝ ǇƻƘƻǾƻǊǳΦ 

ǒ ¦Ǌőƛǘ ǇƻǳȌƛǟ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳ 

ǒ ½ǵőŀǎǘƴŠǘŜ ǎŜ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳ 

Wŀƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǳǊőǳƧŜΣ ƪƻƘƻ ǇǌƛƧƳŜΚ /ƻ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ƻōƴłǑƝΚ ± ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƝǘŜ ƴŀ 

ϦȊƪǳǑŜōƴƝϦ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƘƻǾƻǊ ŀ ȊǵőŀǎǘƴƝǘŜ ǎŜ ƘƻΗ 

aŀǘŜǊƛłƭȅ 
ǒ нр ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ Ǉǌƛ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ŀ Ƨŀƪ ƴŀ ƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ 

ǒ ±ȅǇƭƴŠƴŞ ȌłŘƻǎǝ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 

ǒ wŜƪǾƛȊƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳƪŀȊǳƧƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎƛ ǾȊƝǘ ŀ Ŏƻ ǎƛ ƴŜǾȊƝǘ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊ όǇǌƝƪƭŀŘȅ ƳƻƘƻǳ 

ȊŀƘǊƴƻǾŀǘΥ ǇƻƳŀőƪŀƴŞ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ȌǾȇƪŀőƪȅΣ ƳƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ǾŜƭƪŞ ƴŜŦƻǊŜƳƴŞ ǑǇŜǊƪȅΣ ǘƳŀǾƻǳ 

ǊǘŠƴƪǳΣ ƘƻŘƛƴƪȅΣ ōŀǎŜōŀƭƭƻǾƻǳ őŜǇƛŎƛ ƴŜōƻ ƪƭƻōƻǳƪΣ ǘŜƴƛǎƪȅΣ ǘǊƛőƪƻ ǎ ƭƻƎŜƳ ƴŜōƻ ƴŜǾƘƻŘƴȇƳ 

ƴłǇƛǎŜƳύΦ 

ǒ ¦ƪłȊƪȅ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǻ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

ǒ LƴȊŜǊǘƴƝ ǊǳōǊƛƪŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƴƻǾƛƴ 

tƻǎƪȅǘƴŠǘŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ǎǘǳŘŜƴǘƻǾƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ƻōǾȅƪƭŜ ƪƭŀŘƻǳ Ǉǌƛ 

ǇƻƘƻǾƻǊǳΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƻǘłȊƪȅ ǇǊƻǎǘǳŘǳƧƝΣ ƧŜ ǇƻȌłŘŜƧǘŜ ƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ Ƨŀƪ ōȅ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ 

ǇƻƘƻǾƻǊǳ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛΦ 

!ƪǝǾƛǘŀ ƘǊŀƴƝ ǊƻƭƝ  
tƻȌłŘŜƧǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŀΣ ŀōȅ ƘǊłƭ Ǌƻƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ ŀ Ǿȅ όǑƪƻƭƛǘŜƭύ ƘǊŀƧǘŜ Ǌƻƭƛ ǳŎƘŀȊŜőŜΦ tǌŜŘ ǘǌƝŘƻǳ 

ǇǌŜŘǾŜřǘŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻŘłǾł ǇŜǾƴȇ ǎǝǎƪ ǊǳƪȅΦ bŜŎƘǘŜ ƧŜΣ ŀōȅ ǎƛ ǘƻ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇǊƻŎǾƛőƛƭƛΦ 
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wƻȊƘƻǾƻǊ ǾΦм 
tƻǳȌƛƧǘŜ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƴŜǾƘƻŘƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎǘŠȌƻǾłƴƝ ǎƛ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ƪ ǇƻƘƻǾƻǊǳΣ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ǘƻƳΣ 

Ƨŀƪȇ ƳłǘŜ ŘŜƴΣ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǎ ǇƻƘƻǾƻǊŜƳΦ aǻȌŜǘŜ ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ƴƻǎƛǘ ƴŠŎƻ 

ϦƴŜǾƘƻŘƴŞƘƻϦ ŀ ȌǾȇƪŀǘ ȌǾȇƪŀőƪǳ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǇƻƘƻǾƻǊǳΦ  

{ǘǳŘŜƴǝ ǎƛ ǘŀƪ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǻȌƛ ǾȅȊƪƻǳǑƝΣ Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘł ϦƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝϦ ǇƻƘƻǾƻǊ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ 

wƻȊƘƻǾƻǊ ǾΦн 
tǌƛ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ǇǌŜŘǾŜřǘŜ ǾƘƻŘƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǇǊƻ ǾŜŘŜƴƝ ǇƻƘƻǾƻǊǳΦ bŀǾŀȌǘŜ ŘƻōǊȇ ƻőƴƝ 

ƪƻƴǘŀƪǘΣ ȊŀǳƧƳŠǘŜ ǎǇǊłǾƴŞ ŘǊȌŜƴƝ ǘŠƭŀΣ ǇǊƻƧŜǾǘŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŜƧǘŜ ƴŀ ǾƘƻŘƴŞ ƻǘłȊƪȅΦ 

±Ŝ ǘǌƝŘŠ ŘƛǎƪǳǘǳƧǘŜ ƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘΦ ½ŘǻǊŀȊƴŠǘŜΣ ȌŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǳŘŠƭŀǘ ŘƻōǊȇ ǇǊǾƴƝ ŘƻƧŜƳΦ 

±ȅǘǾƻǌǘŜ ŘǾƻƧƛŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ƴŜŎƘǘŜ ǘȇƳȅ ƘǊłǘ ǊƻƭŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ŀ ǳŎƘŀȊŜőŜΦ 5ƻǾƻƭǘŜ ƧƛƳ ǇƻǳȌƝǘ 

ƻƴŠŎƘ нр ƻǘłȊŜƪ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƛŎƘ ŘǌƝǾŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ όȌƛǾƻǘƻǇƛǎȅΣ ƳƻǝǾŀőƴƝ ŘƻǇƛǎ ŀǘŘΦύΦ 

tƻ р ƳƛƴǳǘłŎƘ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǾȅƳŠƴƝ ǊƻƭŜΦ 

5ƛǎƪǳǘǳƧǘŜ ƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ ŀ Ŏƻ ƧƛƳ ǇƻƳǻȌŜ Ǉǌƛ ōǳŘƻǳŎƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇƻƘƻǾƻǊǳΦ 

hƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳ 
tƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ őłǎǟ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎŜ ōȅƭŀ ǇǊłǾŠ ǇǌƝƳł ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ƳƻƘƭƛ ȊƝǎƪŀǘ ŘƝƪȅ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƘǊȅ Ǿ ǊƻƭƛΦ 

hƴƭƛƴŜ ǇǌƝǎǘǳǇ Ƴƛ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴƻ ǳōƝǊŀƭΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭŀ ȊǾłȌƛǘΣ Ƨŀƪ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǌŜǾŞǎǘ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ȊŀŎƘƻǾŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǊƻŎǾƛőƻǾłƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ǎǘǳŘŜƴǘŀΦ 

¦ǾŀȌƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ƻ ȊƳŠƴŠ ŎƝƭŜ ƘƻŘƛƴȅ ŀ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ǘŞƳŀǘǳ hƴƭƛƴŜ ǇƻƘƻǾƻǊ Ƨŀƪƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ 

ǇǌƝǇŀŘǳ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ 

ǾȅǳȌƝǾłƴ ŬǊƳŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƴŀƧƝƳŀǘ ƴŀ Řłƭƪǳ ŀ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƴłōƻǊƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ōȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ƳƻƘƭƛ ƴŀ ǘŀƪƻǾȇ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻƘƻǾƻǊ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŀ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǎƛ ƴƻǾƻǳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ǇƻŘƭŜ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ 

tǊƻ ǵőŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǾȇǳŎŜ ōȅƭƻ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊŀƧƛǎǝǘ ōŜȊǇŜőƴŞ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ~ƪƻƭŀ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ 

ǇƻǳȌƝǾŀǘ DƻƻƎƭŜ {ǳƛǘŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ π DƻƻƎƭŜ tƭŀǜƻǊƳ ŀ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ōȅƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

ǵőǘȅΦ  

bŜƧǇǊǾŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǘǌƝŘȅ Ǿ ǇƭŀǜƻǊƳŠ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ƳǳǎŜƭƛ Řƻ ǘǌƝŘȅ 

ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ǇƻƳƻŎƝ ƪƽŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎŜƳ ƧƛƳ ǇƻǎƪȅǘƭŀΦ bŠƪǘŜǊŞ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƧǎŜƳ ǇƻȊǾŀƭŀ Řƻ ǘǌƝŘȅ ǇǌƝƳƻΦ ½łǇƛǎ 

ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ƪǳǊȊǳΣ ǘŜŘȅ Ǿ ȊłǌƝ нлнмΦ 

±Ŝ ǘǌƝŘŠ ƧǎŜƳ Ǿ ǎŜƪŎƛ tǊłŎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǘŞƳŀǘŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ǳǾƴƛǘǌ ¢ŞƳŀǘ ƧǎŜƳ 

ƴŀƘǊłƭŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ƘƻŘƛƴǳΣ ǾȌŘȅ м ǘȇŘŜƴ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƘƻŘƛƴǳΦ 

± ǊłƳŎƛ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ōȅƭȅ ƴŀƘǊłƴȅ ǘȅǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΥ Wŀƪ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊΣ Wŀƪ ǎŜ 

ƻōƭŞƪƴƻǳǘ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊΚ όŘǊŜǎǎπŎƻŘŜ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝύΣ Wŀƪ ǎŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊǳΣ yŜő ǘŠƭŀ Ǉǌƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇƻƘƻǾƻǊǳΦ 
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 нлм 

 

{ǘǳŘŜƴǝ ƳŀƧƝ ǘȇŘŜƴ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎƛ ǇǊƻǑƭƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ όƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ƪǊłǘƪŞ ǾƛŘŜƻǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΣ ƧƛƴŞ Ƨǎƻǳ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ŀ ǎŎƘŞƳŀǘŀ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪύ ŀ ȊƝǎƪŀƭƛ ƻōŜŎƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǘŞƳŀǘǳ ōǳŘƻǳŎƝ ƘƻŘƛƴȅΦ 

 

 

tǊƻ ǘǳǘƻ ƭŜƪŎƛ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘŜƳ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǇǌŜǎǘłǾƪƻǾŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǇƻƳƻŎƝ ǳŘłƭƻǎǟ Ǿ YŀƭŜƴŘłǌƛ DƻƻƎƭŜΦ 

όaǳǎŜƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘƻ ƴŀǳőƛǘ ŀ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧǎŜƳ ǘƻ ȊǾƭłŘƭŀΣ ōȅƭƻ ǇǊƻ ƳŠ ǾŜƭƳƛ ǎƴŀŘƴŞ ǾȅǘǾłǌŜǘ .ǊŜŀƪƻǳǘ 

ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǇǌŜŘŜƳ π ōǳř ǎ ǇǌŜŘŜƳ ǳǊőŜƴȇƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ Řƻ ƪŀȌŘŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝΣ ƴŜōƻ ǇǊƻƳƝŎƘŀƴŞΣ ŀōȅ ǎŜ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻƳƝŎƘŀƭȅύΦ tǊƻ ǘǳǘƻ ƭŜƪŎƛ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ р ōǊŜŀƪƻǳǘƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘƴƻǎǟ ǎŜ п ǵőŀǎǘƴƝƪȅ Ǿ ƪŀȌŘŞ 

ƳƝǎǘƴƻǎǝΦ 

± ǊłƳŎƛ ƭŜƪŎŜ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǌƛƘƭłǎƝ ǇƻƳƻŎƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǵőǘǳ ŀ ǇǌƛǇƻƧƝ ǎŜ ƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΦ  
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