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Infroduccidon

La COVID-19 ha creado muchos desafios mas alld del sector de la salud. Nuestra sociedad necesita
desarrollar estrategias y herramientas para responder a todos los niveles. Uno de los sectores mas
afectados es el educativo, ya que no solo debe entregar contenidos de manera efectiva, sino también
garantizar la seguridad de docentes y estudiantes. Desde las escuelas hasta las empresas, pasando
por la formacién profesional y las universidades, todo el mundo busca herramientas que les ayuden a
alcanzar sus objetivos educativos sin comprometer la calidad de la educacion.

El sector educativo ha encontrado una respuesta clara a la situacion actual: la transicion a la
digitalizacién. Es importante aclarar que la digitalizacion y el uso de las tecnologias de la informacion
y la comunicacion no significan educacién a distancia. La digitalizacion implica la aplicacién de nuevas
tecnologias al proceso educativo, que ya habia comenzado antes de la pandemia. El uso de nuevas
tecnologias como las aulas virtuales, internet en el aula, visitas virtuales y la gamificacion (utilizando
elementos y principios de juegos para aumentar la participacién de los alumnos) no significa que
docentes y alumnos tengan que estar en lugares diferentes.

Hasta hace poco tiempo, la presencia de la tecnologia digital en el aula era relativamente minima, ya
que se consideraba un medio para mejorar el aprendizaje, pero la situacidn actual estd acelerando
rapidamente este proceso, y no sin un esfuerzo considerable. Se introdujo y utilizé por necesidad
durante el confinamiento el semestre pasado y en este momento parece ser la Unica solucion viable a
las limitaciones actuales.

El uso de las TIC en la educacién no solo facilita el trabajo de los docentes sino que también ayuda a
los estudiantes a desarrollar sus habilidades. La interaccion con los sistemas digitales facilita el
aprendizaje de su uso y facilita moverse en un mundo cada vez mds tecnoldgico. La crisis actual no es
un desafio sino una oportunidad. El colapso de la educacidn tradicional significa que finalmente
tenemos la oportunidad de adoptar las TIC y aprovecharlas al maximo.

Las tecnologias que se pueden aplicar no se limitan a las que ya conocemos y usamos. La mayoria de
nosotros estamos familiarizados con las aulas virtuales y las videoconferencias, pero hay muchas
otras. Puede crear herramientas como cuestionarios donde los estudiantes compiten para responder
preguntas y ver los resultados de los demads, presentaciones interactivas o visitas virtuales. Las
herramientas y sus usos son infinitas.

Este plan de estudios es uno de varios resultados del proyecto Erasmus+ denominado "Desarrollo
profesional continuo en Formacién Profesional" y se cred para ayudar a los docentes de toda Europa
a abordar esta dificil situacién en FP.

Todos los resultados del proyecto han sido producidos por siete socios de siete paises europeos
trabajando juntos:

ProEduca zs, Republica Checa

Archivio della Memoria, Italia

Asociatia Pentru Sprijinirea Initiativelor Educationale, Rumania
Capacitacion y consultoria basadas en soluciones (SBTC), Turquia



Proyecto Erasmus+: Desarrollo profesional continuo en educacién digital para FP,www.covet-project.eu

CEBEM FORMACION PROFESIONAL SL (CPR Daniel Castelao), Espafia
TUS Midwest, Irlanda
Northern Regional College, Reino Unido

Presentamos a un nuevo profesorado de FP (post-covid)

Nos hemos preguntado: ¢COmo perciben los docentes de la actualidad su rol?

Nosotros, el profesorado, soliamos pensar que un aula grande llena de estudiantes era el Unico lugar
donde podiamos estar en nuestro "ambiente" como docentes. Nos gustaba ser oradores entusiastas
gue transmitian informacién de la manera que queriamos, de una manera atractiva. Haciamos
preguntas y estimulamos la discusidn, pero mirando hacia atrds nos dimos cuenta de que nosotros
aborddbamos la mayor parte de la conversacion. Hablamos porque teniamos que discutir cierto
material en cada leccién. En los planes de lecciones, priorizamos el contenido que teniamos que
transmitir, por lo que teniamos la gran responsabilidad de utilizar el tiempo de la leccién para
transmitir cierta informacion a los estudiantes. Eramos maestros de aula y queriamos asegurarnos de
que estabamos guiando efectivamente a los estudiantes hacia el conocimiento.

Cuando empezamos a dar clases en linea, las clases virtuales nos dieron una perspectiva diferente de
nuestro papel como docentes. En un entorno en linea, nos encontramos liderando, pero de una
manera diferente. No somos solo profesores, sino mentores. No somos solo divulgadores, sino
facilitadores. El aprendizaje del alumnado no depende tanto de nosotros, sino de ellos.

Todavia disfrutamos de trabajar con estudiantes. Sin embargo, es obvio que para ayudar a los
estudiantes a aprender a distancia de manera efectiva, tenemos que asumir un papel diferente al que
estdbamos acostumbrados. Pasar de la entrega a la facilitacion significa adoptar y aplicar nuevas
formas de trabajo. Hay muchas similitudes entre la ensefianza en linea y en el aula, pero también
muchas diferencias cualitativas.

Hemos identificado cinco roles que son especificos del profesorado en linea. Creemos que si estos
roles se tienen en cuenta activamente, tanto el profesor como los estudiantes tendran una
experiencia de mejor calidad.

Disenador de aprendizaje digital:

Es importante que un curso en linea cumpla con los mismos objetivos y requisitos curriculares que su
contraparte en el aula, suponiendo que haya uno. Sin embargo, simplemente copiar el curso en un
entorno en linea cargando conferencias y diapositivas no es efectivo. Los medios de entrega son
diferentes; en consecuencia, requieren enfoques diferentes. El instructor en linea asume el papel de
disenador de aprendizaje digital y debe reconceptualizar el curso y disefiarlo para el entorno en linea.
Por ejemplo, un curso en linea generalmente implica una interaccion auténoma con el material del
curso y una participacion asincrénica en actividades relacionadas con el curso (es decir, los
estudiantes y el instructor participan en momentos diferentes). Ademas, un curso en linea tipico
tiene un fuerte, si no casi exclusivo, énfasis en el texto escrito tanto en términos de cdmo se presenta
el contenido del curso tanto en cdmo se produce la comunicacidon entre los estudiantes y el instructor.
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Como disefiador de e-learning, el instructor en linea tiene el desafio de adaptar el curso (o desarrollar
uno nuevo) de una manera que considere estos factores y logre los objetivos de aprendizaje.

Especialista en tecnologia:

Claramente, la tecnologia es una parte inherente del aprendizaje en linea, y la ensefianza en linea
requiere cierto nivel de conocimiento tecnolégico. Sin embargo, los aspectos técnicos de mantener
un curso en linea son mas importantes de lo que parece. El instructor en linea asume un rol de
especialista en tecnologia y debe elegir herramientas que sean apropiadas para los objetivos de
aprendizaje y que estén dentro de las capacidades técnicas de los estudiantes. Es importante que el
instructor sepa cédmo usar las herramientas y pueda describir claramente su uso a los estudiantes.
También se incluye en este rol el mantenimiento del curso en linea. Hay una gran cantidad de enlaces
y herramientas que necesitan un monitoreo continuo para garantizar que funcionen correctamente.
Ademas, se dedica una gran cantidad de tiempo a cargar, eliminar y editar archivos y paginas web con
regularidad, y modificar enlaces de sitios y fechas. Como especialista en tecnologia, el instructor en
linea aborda estas tareas para que todos los aspectos del sitio del curso funcionen continuamente sin
problemas. De lo contrario, la tecnologia puede convertirse en una fuente de frustracion o distraccion
para los estudiantes, o ser un obstaculo para el aprendizaje. Cuando los aspectos técnicos del curso
se ejecutan sin problemas, los estudiantes pueden concentrarse en aprender.

Entrenador de contenido:

Al igual que en una clase en el campus, el contenido del curso es una parte muy importante de la
experiencia de aprendizaje en linea. Sin embargo, a diferencia de dar conferencias sobre el contenido
durante el tiempo de clase semanal prescrito, el instructor en linea desempenia el papel de
entrenador de contenido y debe dedicar tiempo a asesorar a los estudiantes a medida que procesan
la informacién que se les presenta. La responsabilidad de aprender recae mas en los estudiantes,
pero no sin que el instructor los guie a través del proceso. El instructor en linea tiene el desafio de
encontrar formas de garantizar el aprendizaje en el aula virtual, tal vez brindando consejos o
fragmentos concisos sobre el contenido, sefialando areas cruciales en las que enfocarse u ofreciendo
preguntas de pensamiento critico para su consideracién. El entrenamiento puede ocurrir a nivel de
clase, pero la mayoria de las veces implica tutoria a nivel de estudiante individual.

Director Social:

Cuando se imparte un curso tradicional en el aula, el contacto entre el instructor y los estudiantes es
mas predecible. Hay momentos establecidos, generalmente semanales, cuando la clase se retne y las
interacciones sociales se producen de forma natural. Romper el hielo, charlas triviales,
actualizaciones del curso y preguntas sobre el contenido generalmente pueden tener lugar antes,
durante y después de las sesiones de clase. Un sentido de comunidad y una cultura de clase tienden a
establecerse orgdnicamente. Para un curso en linea, estas cosas requieren un poco mas de esfuerzoy
creatividad. El instructor en linea se convierte en un director social y debe establecer a propdsito un
sentido de comunidad y modos de interaccidn entre todos los participantes. A través de correos
electronicos, foros de discusion, salas de chat, videos u otros medios, el aula virtual cobra vida.
También es esencial que el instructor en linea establezca su propia presencia en la clase desde el
inicio y durante la deracién del curso. Esto se puede hacer a través de presentaciones personales,
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salas de chat, respuestas oportunas a consultas y comentarios rapidos sobre las tareas. El objetivo es
ayudar a los estudiantes y alumnos a sentirse parte del grupo y comprometidos con el curso,
aumentando asi los sentimientos de conexién y reduciendo los sentimientos de aislamiento.

Corresponsal Gerente:

Los cursos en linea tienden a ser intensivos en escritura y lectura para los estudiantes, pero también
para el instructor. El instructor en linea acepta el rol de corresponsal administrador y debe creary
organizar todos los recursos escritos que ayuden a los estudiantes a dominar el contenido y
completar los requisitos. El objetivo es hacer que el material sea manejable y comprensible. Ademas,
el puesto implica dedicar una cantidad de tiempo desproporcionada a proporcionar comentarios
sobre las tareas escritas y responder a todas las consultas y comunicaciones escritas de los
estudiantes. El instructor en linea alienta, critica y, en Ultima instancia, utiliza sus palabras escritas
para apoyar a los estudiantes a medida que avanzan en la experiencia de aprendizaje. Cuando se hace
con éxito, los estudiantes se sienten seguros y competentes en su curso en linea.

Para comprender qué tipo de competencias necesitamos para enseiar en linea usando tecnologia,
debemos distinguir entre los dos tipos de instruccidn principalmente diferentes: instruccién a
distancia (cuando una leccion F2F debe impartirse en linea en una situacidn de crisis repentina) e
instruccion en linea (cuando la leccidn ha sido disefiada para impartirse en linea).

Ensenanza a distancia versus en linea

La ensefianza a distancia suele ser una solucidn para facilitar el programa del curso cuando se
interrumpe la ensefianza presencial (por ejemplo, debido a una ausencia planificada, un dia de nieve
o una emergencia). El profesorado planifica la instruccidn segin sea necesario, a menudo utilizando
su tecnologia preferida, para obtener los mejores resultados del curso segun las circunstancias. El
contenido y las actividades generalmente se desarrollan gradualmente y se agregan regularmente a
medida que avanza el curso. Impartir el curso a distancia de esta manera asegura la continuidad
cuando los cursos presenciales no estan disponibles. Donde continua la ensefianza presencial, la
tecnologia se puede utilizar en menor medida para ayudar a los estudiantes a lograr los resultados de
aprendizaje.

La ensefianza en linea es una educacion que se lleva a cabo dentro de un curso que se ha
desarrollado para que pueda impartirse completamente en linea. Las experiencias de aprendizaje se
planifican durante un periodo de semanas o meses, generalmente con el apoyo de un disefiador de
instruccion y un equipo de proveedor de servicioa. Las experiencias de aprendizaje y los objetivos de
aprendizaje para un curso en linea generalmente se desarrollan antes de que comience el mismo.
Estos cursos utilizan una variedad de estrategias de ensefianza y tecnologias educativas que permiten
a los estudiantes interactuar significativamente con el contenido del curso, el instructor y los
compafieros, al mismo tiempo que permiten flexibilidad en el horario del estudiante.

En resumen, el aprendizaje a distancia ocurre cuando un instructor transfiere un curso de la
ensefanza presencial a un curso en linea. Sin embargo, el curso en linea esta disefiado
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intencionalmente para el aprendizaje en linea de acuerdo con los principios del disefio de aprendizaje
electrdnico. La siguiente tabla muestra algunas de las diferencias entre estos métodos de ensefianza:

A distancia

Completamente en linea

Filosofia de disefio

Por el instructor con algo de
apoyo; la experiencia de
aprendizaje varia segun el nivel de
experiencia del instructor con las
tecnologias de aprendizaje.

El instructor como autor de contenido
apoyado por diseifador instruccional y
proveedor de medios; Se consideran
diversas tecnologias para facilitar una
experiencia de aprendizaje
autodirigido.

Marco de desarrollo

A menudo se desarrolla semana a
semana, teniendo en cuenta el
plan general del curso.

Completamente desarrollado al inicio
del curso; puede pasar por multiples
iteraciones antes de que el desarrollo
se considere completo.

Método de
enefanza

Asincrono (es decir, conferencias
grabadas) O sincrénico (es decir,
clases en tiempo real en las
aplicaciones de conferencias
web).

Principalmente asincrono; algunos
componentes sincronos.

Preparacién del
estudiante

Los estudiantes pueden estar
menos preparados
tecnoldgicamente, con acceso a
un dispositivo movil unicamente y
conectividad limitada en sus
hogares; la planificacion de la
instruccion debe reflejar estas
limitaciones.

Los estudiantes saben desde el
principio que toda la formacion se
realizard en linea, por lo que es
probable que tengan acceso a la
tecnologia que les permita participar
activamente en la experiencia de
aprendizaje.

Uso del sistema de
gestion de
aprendizaje

Uso general del sistema para
comunicarse con los estudiantes,
transmitir el contenido del cursoy
administrar evaluaciones y
calificaciones.

Uso avanzado de herramientas y
componentes para facilitar la
interaccién social de clase y
actividades de aprendizaje.

Presencia del
instructor

Refleja las expectativas de la
instruccion cara a cara.

Se espera que los estudiantes sean
autodirigidos con controles regulares
por parte del instructor para
monitorear el progreso y proporcionar
comentarios.

Interacciones con
compafieros de
clase.

Periddico; a menudo iniciado por
el instructor.

La interaccidn estd integrada en las
actividades de aprendizaje; adicién de
espacios definidos dentro del entorno
de aprendizaje para la interaccién
social.
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Propdsito del plan de estudios y descripcion general

Este programa de formacion estd basado en los resultados de un analisis exhaustivo de las
necesidades de los profesores de FP en relacién con el aprendizaje en linea. Dado que los educadores
de FP necesitan avanzar hacia la ensefianza en linea, las aulas virtuales ofrecen una perspectiva
diferente sobre el papel de los educadores como formadores. Los profesores ya han notado que para
ayudar a los estudiantes a tener éxito en el aprendizaje a distancia o en linea, la ensefianza en linea
requiere que el profesor asuma roles diferentes a los que tenia antes. Pasar de la difusién a la
facilitacion significa adoptar y aplicar nuevas formas de trabajo. Si bien todavia hay muchas
similitudes entre la ensefianza en linea y la clasica, hay muchas areas de diferencia cualitativa.

Los resultados de la encuesta (101), asi como su consiguiente revisén, han confirmado la transicién a
los nuevos roles mencionados anteriormente del formador como formador en linea. Una
implementacién activa de estos roles, tanto el instructor como los estudiantes obtendran una
experiencia de mejor calidad.

Competencias y objetivos de formacioén

Con base en el andlisis exhaustivo de las investigaciones y encuestas disponibles, para el propdsito de
esta formacién, hemos identificado la siguiente lista de competencias vitales para que los docentes
de FP disefien e impartan lecciones en linea atractivas:

1. Competencia digital, uso de herramientas TIC para la ensefianza y el aprendizaje en la FP
Colaboracion online, sincrona y asincrona (intercambio de ideas, comunicacion...),
Analisis de las competencias en general y de las propias del participante.
Adopcidn critica de principios generales de e-learning y soluciones especificas en su contexto.
Diseiio de cursos en linea atractivos para el trabajo individual o grupal de acuerdo con los

vk wN

resultados del aprendizaje.

6. Creacioény gestidn (publicar, seleccionar, reutilizar, compartir y evaluar) de materiales
audiovisuales de ensefianza/aprendizaje en linea con los resultados del aprendizaje.

7. Facilitacion, inspiracion y motivacion de los participantes en un entorno de aprendizaje digital
para lograr resultados de aprendizaje.

8. Metacognicion (conciencia y reflexion critica sobre las propias habilidades de ensefianza y
aprendizaje).

Después de completar este programa de formacidn, los profesores podran desarrollar un curso de
aprendizaje digital en el campo de la FP con ejercicios y elementos de una estrategia de ensefianza en
linea, utilizando una variedad de herramientas y métodos de ensefianza elegidos especificamente
para cumplir con los objetivos de la formacidn. En particular, los docentes deben ser capaces de:

evaluar sus habilidades actuales;

demostrar sus habilidades en base a su trabajo (después de cada madulo);
ser capaz de disefiar un curso de e-learning;

ser capaz de impartir un curso en linea;

realizar las tareas de los mddulos sucesivos.

Programa CPD: Imparticién de formacién digital en FP

El programa CPD desarrollado en el proyecto COVET consta de tres partes independientes:
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Mddulos de formacion
Conjunto de instrucciones de lecciones en linea de muestra
Guia del programa de formacién (CPD)

Modulos de formacion

Los tres mddulos de formacién ofrecen ocho unidades diferenciadas:

Moddulo 1: Competencias del Profesorado de FP
Unidad 1.1: Entendiendo la Competencia y las Competencias Digitales
Unidad 1.2: Definicion del papel del formador

Competencias adquiridas: al final de este Mdodulo, el alumno (un profesor FP) podra:

comprender el significado de competencia en y para a FP;

saber qué competencias necesitan los profesores de formacion profesional de la actualidad;
utilizar el concepto de competencia de manera adecuada;

aplicar las competencias en el campo para preparar y desarrollar efectivamente a los
profesores de FP;

comprender las tareas y competencias de un instructor de cursos en linea;

saber como evaluar sus propias habilidades de formacion;

utilizar y organizar la formacién de un curso de aprendizaje electrénico;

aplicar y visualizar datos sobre su propio progreso.

Modulo 2: E-Learning para profesores de FP

Unidad 2.1: Exploracion del entorno de aprendizaje digital

Unidad 2.2: Desarrollo de recursos de aprendizaje digital

Unidad 2.3: Tecnologias de aprendizaje digital para profesores de FP
Unidad 2.4: Proceso de evaluacidn en e-learning

Competencias adquiridas: al final de este Mddulo, el alumno (un profesor FP) podra:

comprender qué es el aprendizaje electrénico;

analizar los diferentes elementos de los cursos de e-learning;

explorar diferentes posibilidades de e-learning;

adaptar los contenidos proporcionados a sus necesidades;

evaluar y desarrollar sus recursos de aprendizaje;

crear contenidos de video simples y publicarlos en linea;

adquirir habilidades en el desarrollo de recursos basicos de aprendizaje;

descubrir herramientas gratuitas para el desarrollo de contenidos;

comprender el entorno de aprendizaje en linea;

tomar decisiones informadas sobre qué herramientas digitales utilizar en su propio contexto;
disenar y facilitar debates en linea;

administrar la funcién de foro de discusion en un entorno en linea;

comprender las mejores practicas para la evaluaciéon y la retroalimentacion en su contexto;
aplicar los principios de mejores practicas de evaluacién en su médulo;

decidir qué evaluaciones son las mas adecuadas para usar en su modulo;

saber como desarrollar y utilizar rdbricas de calificacion.
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Modulo 3: Recursos y actividades en linea
Unidad 3.1: Recursos en linea: (re)utilizacién y evaluacion
Unidad 3.2: Disefio de actividades en linea

Competencias adquiridas: al final de este Mddulo, el alumno (un profesor FP) podra:
e identificar y analizar REA;

identificar y diferenciar repositorios en linea;

evaluar los recursos en linea;

utilizar y reutilizar los recursos en linea;

diseiar una actividad en linea;

identificar herramientas en linea apropiadas para su actividad;

diferenciar entre las 5 etapas del modelo instruccional presentado;

desarrollar una leccién en linea de una mejor manera.

2. Lecciones de muestra

Como material de ensefianza y capacitacion complementario al programa de capacitacién, ofrecemos
un conjunto de 36 lecciones de muestra que describen el proceso de transformacién de la ensefianza
fuera de linea a la ensefianza en linea. Las lecciones cubren una amplia gama de diversos temas de
varias familias profesionales:

Artesania
e Manualidades — Ganchillo

Ingenieria

e Moldeo en arena
Otros paises de la Commonwealth
Métodos de mecanizado no convencionales
Lectura y Asignacién de Planos de Fabricacion
Tolerancias generales
Densidad y puntos de fusidén de los metales y sus aleaciones
Conexion de fuentes de corriente continua
Métodos de mecanizado no convencionales 2
Angulos basicos en maquinas herramienta
Materiales de herramientas
Revisidn para exdmenes finales

TIC

Como usar graficos en la aplicacion LibreOffice Writer

Como crear una seleccidon en la aplicacion de edicion de imagenes GIMP
Desarrollo Remoto

Cuentas de usuario

Automatizacién del hogar

Aula invertida explicada usando Nearpod

Medios de comunicacién
e Creacion de paginas web con Word

10
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Multimedia - ¢ Qué hace un editor de fotos?
Comunicacién Visual y Semiodtica: Portadas de Discos
Mapeo Cultural Digital

Guiodn grafico

Edicion de video

Ciencias econdémicas

Salud y Trabajo

Coémo calcular una némina
Impuestos personales

Organizacion del Estado Espafiol
Sistema de Préstamos y Amortizacion
Extincion del Contrato de Trabajo
Derecho laboral

Orientacién profesional

Solicitar un trabajo y entrevistas

Orientacién profesional - Entrevistas de empleo

Uso de recursos colaborativos en la consejeria en linea
Gestion del tiempo

Autoconciencia, Conocerse a uno mismo

Cada leccién proporciona un proceso paso a paso que describe el pensamiento y el proceso de
decisién del profesorado de FP que disefid la leccion:
Descripcion de la version original (fuera de linea) de la leccién (Plan de estudios)

Descripcion de las cuestuones que necesitaban modificacién para el cambio hacia la

3.

formacion en linea.
Lista de elementos a modificar y razones para ello.
Lista de aplicaciones o herramientas requeridas.

Lista de aplicaciones, herramientas, competencias que el profesorado tubivo que adquirir.

Lista de aplicaciones, herramientas necesarias.

Comentarios de la ejecucion de prueba de la leccidn en linea, cudles de las opciones
mencionadas anteriormente fueron exitosas, cuales no, y lecciones aprendidas.

Descripcion del resultado final: una nueva leccién en linea.

Guia del programa de formacién CPD

La parte final del programa de formacién de CPD es una guia para los usuarios que brinda
informacién detallada sobre la pagina web donde se pueden encontrar y descargar todos los
materiales. También proporcciona instrucciones sobre la estructura de la formacidn y cdbmo proceder

durante (cualquier) formacidn de CPD y gestion individual de carrera y educacion.

Se puede acceder al programa completo de formacién de CPD en: https://www.covet-project.eu/
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Proyecto Erasmus+: Desarrollo profesional continuo en educacién digital para FP,www.covet-project.eu

Conclusiones

El desarrollo profesional continuo permite que el aprendizaje se vuelva consciente y proactivo, en
lugar de pasivo y reactivo. Se trata de que una persona documente y mantenga un registro de las
habilidades, los conocimientos y la experiencia cada vez mayor que adquiere a lo largo de su carrera.

Nuestro CPD combina diferentes metodologias de aprendizaje, que incluyen cursos de formacioén,
seminarios, talleres, conferencias y eventos, seminarios web y programas de aprendizaje digital en
linea. El CPD también puede incluir compartir técnicas, pensamientos e ideas de mejores practicas,
todo enfocado hacia una mejora individual dentro del entorno de trabajo.

El programa de formacién de CPD de COVET que se presenta en este documento combina las mejores
practicas de organizacion del proceso de aprendizaje mediante la utilizacién de métodos pedagdgicos
solidos y herramientas digitales disponibles que ayudan al enriquecimiento del proceso de
aprendizaje.

El programa de formacién CPD: Digital Training Delivery in Vocational Education and Training ha sido
disefiado para profesores y formadores de FP dentro de la Unidn Europea.
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