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Tento vzdìlávací materiál je souèástí 
programu dalšího profesního vzdìlávání pedagogù (CPD): 

Digitální výuka v odborném vzdìlávání a pøípravì. 

Celý vzdìlávací program je k dispozici na adrese: https://www.covet -project.eu/.

Modul 1: Kompetence u#itele odborného 
vzd!lávání a p$ípravy

Lekce 1.1: Pochopení kompetencí a 
digitálních kompetencí 



Výsledky

... pochopit význam 
kompetencí v odborném 
vzdìlávání a pøípravì 
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...vìdìt, jaké kompetence 
potøebují moderní uèitelé 
odborných pøedmìtù.

…skuteènì umìt 
používat pojem 
kompetence

...uplatnit kompetence v této 
oblasti, aby bylo možné úèinnì 
pøipravovat a rozvíjet uèitele 
odborného vzdìlávání a 
pøípravy.

Na konci této lekce budete um!t:



Každá lekce
se skládá z 
ze 4 "ástí
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První èást vám umožní zamìøit
se na danou problematiku
pomocí analýzy klíèových slov
jednotky a krátkého
výkladového textu.

Druhá èást pøedstavuje
ponoøení se do problematiky,
která shromažïuje návrhy,
nápady a další podrobnosti k
prozkoumání.

Tøetí èást je sbírkou videí,
svìdectví, písemných
dokumentù, karikatur atd., které
se vìnují dané problematice pøi
surfování na internetu.

Ètvrtou èástí je testovací èást,
ve které se mùžete otestovat a
zamyslet se nad tím, co jste se
nauèili.



Obsah lekce

! Úvod
! Potøeba kvalifikovaných uèitelù v odborném 

vzdìlávání a pøípravì
! Význam pojmù kompetence a zpùsobilost
! Rùzné definice zpùsobilosti
! Digitální kompetence
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Zrychlující se globalizace, nárùst využívání komunikaèních technologií a produkce
informací, realizace a udržení rozvoje závislého na globální ekonomice v jednadvacátém století,
zvyšování úrovnì blahobytu, nutnost zdùrazòovat kulturní hodnoty vyžadují mít pracovní sílu
vybavenou novými znalostmi a dovednostmi, sebevìdomou a respektující rùzné kultury.

Jedinci s tìmito vlastnostmi se mohou uplatnit pouze díky kvalitnímu vzdìlávacímu
systému. V dnešní informaèní spoleènosti je nutné využívat všechny druhy nástrojù, které umožní
pøístupk informacím ve výukovém prostøedía realizovat využívání, tvorbu a šíøení informací.

Je nezbytné vychovávat osobnosti nového století, vybavené rùznými dovednostmi, které
budou tyto kompetence poskytovat. Proto je velmi dùležité zamìøit se na uèitele, zejména v oblasti
odborného vzdìlávání a pøípravy.

Úvod
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Pro" pot#ebujeme kvalifikované u"itele v odborném vzd!lávání a 
p#íprav! ?

Odborné vzdìlávání a pøípravuby mìli zajiš•ovat
vysoce kvalifikovaní uèitelé a zkušení školitelé,
kteøí jsou podporováni prostøednictvím
poèáteèního a dalšího profesního rozvoje (vèetnì
digitálních dovedností a inovativních výukových
metod) s cílem zajistit vysokou kvalitu výsledkù
vzdìlávání .

Úsilí by mìlo být zamìøeno na zvýšení atraktivity
povolání uèitelù a školitelù, aby byl zajištìn
dostateèný poèet kvalifikovaných uèitelù a
školitelù.

Vzdìlávací èinnost uèitelù dnes pøesahuje rámec
realizace uèebních plánù a získává rysy
vzdìlávací multifunkènosti .

Zahrnuje nìkolik kompetencí, jako je úèast na
realizaci strategických cílù ve vzdìlávání ;
schopnost aktualizovat obsah odborného
vzdìlávání ; navázání meziodvìtvové
komunikace; øízení vzdìlávacích projektù; rozvoj
integrovaných modelù odborného vzdìlávání
založených na kombinaci tradièních metod a
moderních pedagogických technologií ve
vzdìlávacím procesu.
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“
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Systémy odborného vzdìlávání a pøípravy se musí 
lépe pøizpùsobovat rychle se vyvíjejícímu 

socioekonomickému prostøedí, více se orientovat na 
poptávku a být otevøené, pokud jde o formy 

poskytování, zejména prostøednictvím strategií 
internacionalizace, vìtšího poètu zkušeností s 
nadnárodní mobilitou, nových forem digitálního 

vzdìlávání, kombinovaného vzdìlávání, nabízených 
modulù pro rekvalifikaci a rozmanitosti poskytovatelù.

Stanovisko Poradního výboru pro odborné vzdìlávání, 2018



Uèitelé mají v odborném vzdìlávání a pøípravì
(OVP) zásadní význam. Èasto jsou oznaèováni jako
“lidé dvojího povolání", a tak potøebují jak
pedagogické, tak oborové znalosti, aby mohli
pøipravit mladélidi a dospìlé na trh práce.

Jako vedoucí pracovníci institucí v oblasti
odborného vzdìlávání a pøípravy hrají mnoho
dùležitých rolí, od rozvoje a podpory studentù až po
zapojení mnoha zúèastnìných stran a zlepšení
kvality odborného vzdìlávání a pøípravy
prostøednictvím pøidìlování zdrojù a poskytování
poradenství v oblasti výuky.
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Význam kompetence 
a zp$sobilost

Evropský referenèní rámec 
klíèových kompetencí pro 
celoživotní uèení (Evropská 
unie, 2007) popisuje 
"kompetence" jako 
požadované znalosti, ale 
také dovednosti, postoje a 
schopnost aplikovat 
výsledky uèení podle 
kontextu (napø. pracovního 
života) (Cedefop, 2014).

Pojem kompetence je paradigmaticky 
oddìlen od pojmu zpùsobilost, 
zatímco zpùsobilost se vztahuje k 
potenciálu jedince jako celku 
(Mäkinen & Annala, 2010). 

Hlavní rozdíl mezi kompetencí a 
zpùsobilostí spoèívá v tom, že první 
je založena na dovednosti, zatímco 
druhá se týká chování jedince. Obì 
slova se liší také ve zpùsobech jejich 
dosažení, zpùsobech hodnocení, 
jejich složkách atd.

Kompetence se 
zamìøují na dovednosti, 
vèetnì vedení, øízení 
èasu, komunikace, 
mezilidských dovedností 
atd.

Zpùsobilost se mírnì 
zamìøuje na vlastnosti 
chování jedince, 
napøíklad na èestnost, 
poctivost, disciplínu atd.
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Srovnávací 
parametry

Kompetence Zp!sobilost

Definice
Odkazuje na schopnost jedince 
vykonávat urèitý úkol.

Zamìøuje se na výkon, který jedinec 
pøedvede pøi plnìní urèitého úkolu.

Základna Je založena na dovednostech. Je založena na chování.

Použití
Kompetence lze použít v bìžných i 
formálních situacích.

Kompetence se vìtšinou používá v 
odborném žargonu.

Hodnocení
Hodnotí úroveò výkonu, který èlovìk 
vykazuje.

Hodnotí chování a zpùsob, jakým osoba 
dosáhla standardu.

Charakteristika
Mezi jeho charakteristiky patøí dovednosti 
jako komunikace, vedení atd. a znalosti.

Mezi jeho charakteristiky patøí vlastnosti 
chování èlovìka, jako je sebedùvìra, 
rozhodnost, poctivost atd.

Srovnání kompetencí a zp$sobilosti



Zpùsobilost uèitelù je neodmyslitelným prvkem 
efektivního vzdìlávacího procesu, který má 
pøispìt k blahobytu urèité zemì nebo svìta 

jako takového. 

Ústøedními postavami vzdìlávacího procesu 
jsou uèitelé. Úspìch vzdìlávání a výchovy 

závisí na jejich pøípravì, erudici a kvalitì 
výkonu. 
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Zpùsobilosti uèitele jsou více než jen
znalosti a dovednosti; zahrnují schopnost
splnit komplexní požadavky tím, že
využívají a mobilizují psychosociální zdroje
(vèetnì dovedností a postojù) v
konkrétním kontextu.

Zpùsobilosti jsou pro pedagoga zásadní
pøi jeho snaze o dosažení dokonalosti.
Uèitelé potøebují širokou škálu
kompetencí, aby mohli èelit složitým
výzvám dnešního svìta . Digitální
kompetence jsou jednou z nich.
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Co jsou digitální kompetence? 

14

V roce 2006 Evropský parlament a Rada (2006) 
zveøejnily doporuèení, v nìmž urèily osm klíèových 
kompetencí pro celoživotní uèení: 

• Komunikace v mateøském jazyce; 

• Komunikace v cizích jazycích; 

• Matematické kompetence a základní 
kompetence ve vìdì a technice; 

• Digitální kompetence; 

• Uèíme se uèit; 

• Sociální a obèanské kompetence; 

• Podnikání a Kulturní povìdomí a vyjádøení. 

O ètyøi roky pozdìji byla hodnota tohoto
doporuèení uznána ve strategii Evropa 2020
(Evropská komise, 2010b). Již doporuèení z roku
2006 poukazuje na digitální kompetence jako na
základní základní dovednost.
Koncept digitálních kompetencí se objevil

souèasnì s technologickým rozvojem a s tím, jak
si spoleènost uvìdomila potøebu nových
kompetencí.
Vývoj technologií umožòuje a neustále vytváøí

nové èinnosti a cíle, a proto se význam
digitálních kompetencí neustále mìní a musí být
vždy vnímán v souvislosti s aktuální technologií a
jejím použitím.



“
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Digitální kompetence zahrnují sebevìdomé a kritické 
používání technologií informaèní spoleènosti (IST) pro 

práci, volný èas a komunikaci. Jejím základem jsou 
základní dovednosti v oblasti ICT: používání poèítaèù 
k vyhledávání, vyhodnocování, ukládání, vytváøení, 
prezentaci a výmìnì informací a ke komunikaci a 

úèasti v sítích spolupráce prostøednictvím internetu." 

Evropský parlament a Rada, 2006



Fakta o digitálních kompetencích a odborném vzd!lávání a 
p#íprav!

Prostøedí výuky a uèení v odborném vzdìlávání a pøípravì se mìní, stejnì jako se mìní dovednosti, které trh práce 
potøebuje, což umocòuje potøebu uèitelù odborného vzdìlávání a pøípravy držet krok s novými pedagogickými pøístupy a 
technologiemi ve tøídách a držet krok s realitou na pracovišti. Napøíklad rostoucí poptávka po základních, digitálních a 
mìkkých dovednostech na trhu práce znamená, že uèitelé odborného vzdìláv ání a pøípravy se musí tìmito dovednostmi 
vybavit a nauèit je své žáky.

Struènì øeèeno, paradigma uèení se pod vlivem informaèních a komunikaèních technologií (ICT) stále více mìní .
Otázka, jak správnì využívat ICT ve výukové praxi, zùstává výzvou pro stávající uèitele, ale také výzvou pro budoucí
odborníky, jejichž profesní rozvoj zaèíná na univerzitì . Odpovídající digitální vzdìlávání je základem odborné pøípravya
celoživotního uèení. Digitální kompetence jsou základním prvkem Evropského referenèního rámce kompetencí a jednou z
osmi kompetencí potøebnýchke zlepšení osobního rozvoje, aktivního obèanství, sociálního zaèlenìní a zamìstnatelnosti
(Tsankov a Damyanov, 2019).
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Digitální 
kompetence

Odborné 
znalosti 

Podstatné 
odborné 
znalosti

Pedagogická 
odbornost

Technologic
ká odbornost

Kompetence profesionálních uèitelù v oblasti digitální pedagogiky jsou chápány 
jako kombinace odborných, obsahových, pedagogických a technologických 

znalostí (Attwell, & Gerrard, 2019). 



Fakta o digitálních kompetencích a odborném vzd!lávání a 
p#íprav!

Vzhledem k tomu, že uèitelská profese èelí 
rychle se mìnícím požadavkùm, potøebují 

pedagogové stále širší a sofistikovanìjší 
soubor kompetencí než døíve. Zejména 
všudypøítomnost digitálních zaøízení a 
povinnost pomáhat studentùm získat 

digitální kompetence vyžaduje, aby 
pedagogové rozvíjeli své vlastní digitální 

kompetence (Punie, 2017).

18



Víte o tom?

Digitalizace, automatizace, pøechod na 
nízkouhlíkové hospodáøství a pandemie 
COVID-19 mají zásadní dopad na dovednosti 
potøebné na trhu práce, a tedy i na dovednosti, 
které je tøeba vytváøet prostøednictvím 
odborného vzdìlávání a pøípravy. 
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Vzhledem k tomu, že programy odborného
vzdìlávání a pøípravy se musí vyvíjet, aby se
pøizpùsobily mìnícím se potøebám v oblasti
dovedností, musí uèitelé odborného vzdìlávání
a pøípravy nejen aktualizovat své znalosti a
praxi, ale také využívat nové pøístupy k výuce,
jako je využití virtuální/rozšíøenéreality (VR/AR).
Tento proces urychlila pandemie COVID-19,
která èásteènì posunula odborné vzdìlávání a
pøípravu smìrem k dálkovému studiu, aby byla
zajištìna kontinuita vzdìlávání .

Rozvoj digitálních kompetencí by mìl 
být považován za pokraèování od 
instrumentálních dovedností k 
produktivnìjším, komunikativnìjším, 
kritickým a strategickým kompetencím.

Vysoká spotøeba technologií jako taková by
nemìla být považována za dùkaz digitální
kompetence (Van Deursen, 2010).



Digitální kompetence má #ty$i hlavní oblasti 
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Schopnost identifikovat, vyhledat, na!íst, uložit,
organizovat a analyzovat digitální informace
a vyhodnocovat jejich význam a ú!el

Informace

Schopnost komunikovat, spolupracovat, komunikovat 
s virtuálními týmy a sít"mi a ú!astnit se jich, jakož i 
používat vhodná média, tón a chování.

Komunikace

Schopnost vytvá#et, konfigurovat a upravovat
digitální obsah, #ešit digitální problémy a zkoumat
nové zp$soby využití technologií.

Výroba

Schopnost bezpe!n" a udržiteln" používat digitální 
technologie ve vztahu k dat$m, identit" a pracovním 
úraz$m a dbát na právní d$sledky, práva a povinnosti.

Bezpeènost

Zdroj: Skov, 2016.



Digitální kompetence se skládají z n!kolika 
vzd!lávacích oblastí 

Znalosti

Produktivní znalosti zahrnují 
povìdomí o nových technologiích a o 

tom, jak mohou užiteènì podpoøit 
stávající pracovní proces.

Komunikaèní znalosti zahrnují teorie o 
úèincích médií nebo znalost øady 

nástrojù digitální spolupráce.

Informaèní znalosti zahrnují ovládání 
pøíslušných vyhledávaèù, 

samoobslužných øešení, možností 
ukládání a strategií pro posuzování 

platnosti informací.

Dovednosti

Mezi produktivní dovednosti patøí 
napøíklad schopnost používat rùzné 

aplikace k vytváøení nebo úpravì 
multimédií rùzného druhu.

Komunikaèní dovednosti jsou 
napøíklad používání metodik, strategií 

a aplikací k øešení komunikaèních 
úkolù.

Informativní dovednosti jsou 
napøíklad používání pøihlašovacích 

údajù, vyhledávání zdrojù pro zadání 
nebo pøevod souboru do jiného 

formátu.

Postoje

Postoj k digitální produkci mùže 
zahrnovat etické úvahy o tom, co by 

mìlo být produkováno a sdíleno.

Dále mùže zahrnovat úvahy o 
hodnotách a smyslu v komunikaci s 

ostatními prostøednictvím médií. 
Nebo zda jste velmi opatrní pøi 
formulacích, aby je pøíjemce 

nepochopil špatnì.

Postoj k informacím mùže být 
proaktivní, analytický nebo kritický 

postoj k vyhledávání a ukládání 
digitálních informací.

21Zdroj: Skov, 2016.



Digitální kompetence pedagog$ (DigCompEdu)
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Digitální kompetence pedagog$ (DigCompEdu)
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Podívejte se na tento krátký audiovizuální 
film. 

Evropský rámec pro digitální kompetence pedagogù (DigCompEdu) je 
vìdecky podložený rámec popisující, co pro pedagogy znamená být 

digitálnì kompetentní. Poskytuje obecný referenèní rámec na podporu 
rozvoje digitálních kompetencí specifických pro pedagogy v Evropì 

(Redecker, 2017).

DigCompEdu je urèen pedagogùm na všech úrovních vzdìlávání, od 
pøedškolního až po vysokoškolské vzdìlávání a vzdìlávání dospìlých, 

vèetnì všeobecného a odborného vzdìlávání a pøípravy, vzdìlávání osob 
se speciálními potøebami a neformálního vzdìlávání (Redecker, 2017).



DigCompEdu je model digitálních kompetencí se 6 diferencovanými kompeten#ními oblastmi, jak 
ukazuje následující obrázek. Každá oblast má $adu kompetencí, které %u#itelé musí mít, aby 
mohli podporovat efektivní, inkluzivní a inovativní strategie u#ení s využitím digitálních nástroj"% 
(Redecker y Punie, 2017, s. 4).

24

(Redecker y Punie, 2017, s. 4).
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Zajímavé zdroje

Jak!m"že!projektové!vyu#ování!pomoci!vaší!t$íd%?!Esther!Wojcicki!je!americká!noviná$ka,!
autorka,!pedagožka!a!místop$edsedkyn%!správní!rady!Creative!Commons.!V!tomto!
rozhovoru!se!d%lí!o!své!názory!na!digitální!revoluci!ve!t$íd%.!Rozhovor!je!opat$en!titulky!ve!

23!jazycích.!Digitální revoluce ve tøídì - Education Talks
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Vzhledem k tomu, že programy odborného vzdìlávání a 
pøípravy se musí vyvíjet, aby se pøizpùsobily mìnícím se 
potøebám v oblasti dovedností, musí uèitelé odborného 
vzdìlávání a pøípravy nejen aktualizovat své znalosti a 
praxi, ale také využívat nové pøístupy k výuce, jako je 
využití virtuální/rozšíøené reality (VR/AR). Pøeètìte si tuto 
zprávu, kde najdete další podrobnosti. 

VET-TEDD je projekt financovaný v rámci
programu Erasmus Plus, který poskytuje
volnì dostupné zdroje podporující rozvoj
digitálních kompetencí uèitelù odborného
vzdìlávání . Toto krátké video vysvìtluje
projekt a jeho výstupy.
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Otestujte se 

27

Otázka 1: 

"Odborné vzdìlávání a pøípravu by mìli zajiš•ovat vysoce kvalifikovaní uèitelé a zkušení 
školitelé, kteøí jsou podporováni prostøednictvím poèáteèního a dalšího profesního rozvoje 
(vèetnì digitálních dovedností a inovativních výukových metod) s cílem dosáhnout vysoce 
kvalitních výsledkù vzdìlávání."

a. Pravda

b. Lež

Otázka 2: 

%Kompetence a zp$sobilost jsou naprosto stejné pojmy.%

a. Pravda

b. Lež
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Otázka 3: 

%...................... ozna!uje schopnost jedince vykonávat ur!itý úkol.%

"

a. Kompetence

b. Zp$sobilost

Otázka 4: 

%Hodnotí chování a zp$sob, jakým osoba dosáhla standardu.%

a. Kompetence

b. Zp$sobilost

Otestujte se 
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Otázka 5: 

"Uèitelská zpùsobilost je neodmyslitelnou souèástí efektivního vzdìlávacího procesu, který má z a cíl 
pøispìt k blahobytu urèité zemì nebo svìta. "

a. Pravda

b. Lež

Otázka 6: 

"Ústøedními postavami vzdìlávacího procesu jsou online nástroje"

a. Pravda

b. Lež

Otestujte se 
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Otázka 7: 

"Uèitelé potøebují širokou škálu kompetencí, aby mohli èelit složitým výzvám dnešního svìta. Digitální 
kompetence jsou jednou z nich."

a. Pravda

b. Lež

Otázka 8: 

"Koncept digitálních kompetencí se objevil souèasnì s pøehodnocením zemìdì lství a s tím, jak spoleènost rozpoznala 
potøebu nových kompetencí."

a. Pravda

b. Lež

Otestujte se 
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Otázka 9: 

"Kompetence profesionálních uèitelù v oblasti digitální pedagogiky jsou chápány jako kombinace 
odborných, obsahových, pedagogických a technologických znalostí".

a. Pravda

b. Lež

Otázka 10: 

"Vzhledem k tomu, že programy odborného vzdìlávání a pøípravy se musí vyvíjet, aby se pøizpùsobily mìnícím se potøebám 
v oblasti dovedností, musí uèitelé odborného vzdìlávání a pøípravy pouze aktualizovat své znalosti a praxi."

a. Pravda

b. Lež

Otestujte se 



• Odborné vzdìlávání a pøípravu by mìli zajiš•ovat vysoce kvalifikovaní uèitelé a zkušení školitelé.

• Vzdìlávací èinnost uèitelù dnes pøesahuje rámec realizace uèebních plánù a získává rysy 
vzdìlávací multifunkènosti.

• Uèitelé odborného vzdìlávání a pøípravy potøebují jak pedagogické, tak oborové znalosti, aby mohli 
pøipravit mladé lidi a dospìlé na trh práce.

• Hlavní rozdíl mezi kompetencí a zpùsobilostí spoèívá v tom, že první je založena na dovednosti, 
zatímco druhá se týká chování jedince.

• Kompetence uèitele jsou více než jen znalosti a dovednosti; zahrnují schopnost splnit komplexní 
požadavky tím, že využívají a mobilizují psychosociální zdroje (vèetnì dovedností a postojù) v 
konkrétním kontextu. 

Shrnutí - hlavní poznatky
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Výsledky

... porozumìt úkolùm a 
kompetencím instruktora 
online kurzù.

3

...umìt vyhodnotit své 
vlastní facilitaèní 
dovednosti.

...používat a 
organizovat facilitaci 
e-learningového 
kurzu.

...použít a vizualizovat 
údaje o vlastním 
pokroku.

Na konci této lekce budete um!t:



Každá lekce 
se skládá z 
ze 4 "ástí
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První èást vám umožní zamìøit 
se na danou problematiku 

pomocí analýzy klíèových slov 
jednotky a krátkého 
výkladového textu.

Druhá èást pøedstavuje 
ponoøení se do 

problematiky, která 
shromažïuje návrhy, 

nápady a další podrobnosti 
k prozkoumání.

Tøetí èást je sbírkou videí, svìdectví, 
písemných dokumentù, karikatur atd., 
které se vìnují dané problematice pøi 

surfování na internetu. 

Ètvrtou èástí je testovací èást, 
ve které se mùžete otestovat a 
zamyslet se nad tím, co jste se 

nauèili.



Obsah lekce
Cílem této lekce je umožnit úèastníkùm organizovat vlastní práci profesionálních poskytovatelù e-

learningových kurzù a rozvíjet schopnost hodnotit vlastní dovednosti. Je to také lekce, ve které 
shrnujeme prùbìh kurzu. 

Tato lekce se zabývá:

• odpovìdnosti a kompetence moderátora online kurzù;

• role zprostøedkovatele v online uèení;

• organizace a facilitace e-learningového kurzu;

• hodnocení vlastních dovedností uèitelù pøi zprostøedkovávání;

• vizualizovat údaje o pokroku uèitelù.
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Úvod
S rozvojem vìdy a techniky je dnes technologie nedílnou souèástí života každého èlovìka . Efektivní
využívání digitálních technologií se proto stalo významným parametrem mezi kompetencemi, které
by budoucí generace mìly mít . Získání tìchto kompetencí pro budoucí generace je však možné
pouze tehdy, pokud jsou kompetentní i uèitelé. V této souvislosti je pøedevším nesmírnì dùležité
zlepšit situaci uèitelù v oblasti digitálních kompetencí.

Otázka, jak správnì využívat ICT ve výukové praxi, zùstává výzvou pro stávající uèitele, ale také pro
budoucí odborníky, jejichž profesní rozvoj zaèíná na univerzitì (Tsankov a Damyanov, 2019).

Adekvátní digitální vzdìlávání je základem odborného vzdìlávání a celoživotního uèení. Digitální
kompetence jsou základním prvkem evropského referenèního rámce kompetencí a jednou z osmi
kompetencí potøebnýchke zlepšení osobního rozvoje, aktivního obèanství, sociálního zaèlenìní a
zamìstnatelnosti .
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Za"len!ní digitálních technologií do 
vzd!lávání
Bez zapojení digitálních
technologií do výuky škola ztrácí
kredit moderní vzdìlávací
instituce, což je jeden z dùvodù
pro využívání digitálních
technologií ve výuce.

Bez digitálních technologií nelze
studenty pøipravit na další
vzdìlávání a uplatnìní ve
znalostní spoleènosti a prùmyslu
4.0.

Digitální kompetence odpovídají
klíèovým celoživotním
dovednostem a musí být
zohlednìny v oblasti vzdìlávání
uèitelù.

Uèitel odborného vzdìlávání a
pøípravy, který má digitální
kompetence, efektivnì pracuje s
informacemi a daty pomocí
moderních informaèních a
komunikaèních technologií.

Orientuje se v souèasných
nových trendech ve vzdìlávání a
dokáže je aplikovat do praxe.

7
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D#vody, pro" by u"itelé odborného vzd!lávání a p$ípravy 
m!li mít digitální kompetence

• Inovativní výukové postupy, pøíklady 
dobré praxe, motivace, 

• Význam digitálních technologií pro 
øídící èinnost, pøínos zmìn a rozvoj 
školy, 

• manažerské dovednosti - napø. øízení 
zmìn, øízení znalostí, øízení 
implementace, øízení èasu.

.
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Co je to zprost!edkovatel?

Zprostøedkovatel plánuje, vede a øídí 
skupinovou akci tak, aby splnila své cíle.

Chcete-li efektivnì zprostøedkovávat, musíte 
být objektivní a zamìøit se na "skupinový 
proces". Tedy na zpùsoby, jakými skupiny 
spolupracují pøi plnìní úkolù, rozhodování a 
øešení problémù. 

Dobré zprostøedkovávání zahrnuje 
nestrannost a øízení skupiny tak, aby její 
nápady a øešení plynuly.

.
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Odpov!dnosti zprost$edkovatele online kurz#

• I: Pøíprava pokynù pro výuku online 

• II. Výbìr vhodných nástrojù

• III.Usnadnìní online uèení

• IV: Pøíprava studentù na uèení 
online

• V: Provádìní smysluplného 
hodnocení uèení studentù

(Wang et al, 2019)
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Odpov!dnosti zprost$edkovatel online 
kurz#
Instruktoøi online kurzù musí znát jazyk online vzdìlávání. To je jeden z prvních úkolù a dovedností, které 

jsou potøebné k tomu, aby se z nich stali efektivní online uèitelé. Uèitelé online kurzù by mìli znát všechny 
základní nástroje a online infrastrukturu, jako jsou systémy pro øízení výuky a systémy pro správu obsahu. 

Také byste mìli mít jasnou pøedstavu o využití jednotlivých systémù pro podporu tvorby a poskytování 
online kurzù. Uèitelé by napøíklad mìli vìdìt, jak používat metodu známkování v rámci programu online 
kurzu. Kromì toho by uèitelé online mìli mít dostateèné vybavení pro správu obsahu, aby mohli kurzy 
pøekontrolovat nebo zmìnit tak, aby vyhovovaly metodám a potøebám studentù. 

Zdroj: Johnacademy
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Porozum"t podmínkám online vzd"lávání

Revize a p!íprava dokument# kurzu v systému 
CMS

Efektivní používání nástroj# CMS pro 
usnadn"ní p!edm"tu kurzu

Navrhn"te a poskytn"te kurz v souladu se 
standardy pro online design a obsah.

Využití technologie pro podporu tvorby 
u$ebních osnov.

Aktualizovat dokumenty o kurzech, aby byla 
zachována jejich p!esnost.

Za$len"ní internetových zdroj# do dokument# kurzu

Sd"lovat vhodný online tón b"hem poskytování 
kurzu

Podporovat diskusi mezi studenty a zapojit 
studenty do spolupráce.

poskytovat student#m vhodnou a v$asnou 
zp"tnou vazbu

Ú$ast a p!ítomnost v online kurzu

v$asné poskytování studijních materiál# 
student#m.

Sledování ú$asti student# v online kurzu

Sledování základní technické podpory student#

Odpov!dnosti moderátora online kurzu



Zajímavé zdroje

Jako uèitel, kdykoli pùsobíte 
online, musíte jasnì znát své 
povinnosti!
Pøeètìte si tento èlánek, kde 
najdete další podrobnosti....
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Informace

Komunikace

Tvorba obsahuBezpe$nost

%ešení 
problém#

Kompetence moderátora online kurz#



Kompetence instruktora online kurzu
• První z nich se týká "informací&. Tato oblast se týká identifikace, prohlížení, vyhledávání, filtrování, 

vyhodnocování, ukládání a vyhledávání informací.

• Druhá se týká "komunikace ". Tato oblast se týká interakce prostøednictvím technologií, sdílení 
informací a obsahu prostøednictvím digitálních technologií, zapojení obèanù, spolupráce a posílení 
postavení pøi používání technologií a digitálního prostøedí.

• Tøetí dimenze se týká "tvorby obsahu" . Tato oblast se týká vývoje, integrace a opìtovného vytváøení 
obsahu. Dále se týká autorských práv a licencí.

• Ètvrtá  se týká "bezpe nosti" . Tato oblast se týká ochrany zaøízení, obsahu, osobních údajù a 
soukromí v digitálním prostøedí. Ochrana fyzického a psychického zdraví a uvìdomìní si digitálních 
technologií pro sociální pohodu a sociální zaèlenìní. Být si vìdom dopadu digitálních tech nologií a jejich 
používání na životní prostøedí.

• Pátá a poslední se týká "!ešení#problém$".# Tato oblast se týká inovací, tvorby, øešení problémù a 
používání digitálních nástrojù. Kromì toho se tato oblast snaží identifikovat a øešit koncepèní problémy 
nebo otázky pomocí technologických prostøedkù, zlepšovat a inovovat pomocí ICT, aktivnì se podílet na 
spoleèné digitální a multimediální tvorbì.
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"Technologie je jen nástroj. Z hlediska 
spolupráce a motivace dìtí je nejdùležitìjší 

uèitel."

- Bill Gates
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%ty$i r#zné role zprost$edkovatele
Pedagogické
• Zajistìte, aby výzva souvisela s 

obsahem kurzu
• Podnìtem mùže být aktuální zpráva, 

napø. nedávná novinka.
• Pøidejte nìjaký zvrat, napøíklad 

kontroverzi nebo etické hledisko.
• Dejte studentùm možnost volby tím, že 

jim umožníte vybrat si z více stylù 
výzev.

Sociální
• Modelujte (a chvalte) chování, o které 

usilujete. 
• Buïte opatrní s humorem (zejména se 

sarkasmem).
• Chraòte se pøed strachem. 
• Používejte pøedstavení. 

Manažerské
• Buïte zodpovìdní
• Buïte trpìliví
• Mìjte jasno
• Pøedpokládaný èas na pøípravu

Technická stránka
• Poskytnutí èasu na nauèení nástroje 
• Dejte studentùm možnost volby
• Plánování záložního nástroje
• Nasmìrovat studenty na pomoc



Zajímavé zdroje
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Ústøedním prvkem konceptu uèení tváøí v tváø i online je pojem interakce. Pøi uèení lze umožnit tøi 
typy interakce: studenti mohou interagovat s obsahem, mohou interagovat s vyuèujícím a mohou 
interagovat mezi sebou navzájem. Tyto tøi události samozøejmì neprobíhají nezávisle na sobì. 
Vyžadují podporu a facilitaci ze strany instruktora. Pojem interakce je zásadní pro vzdìlávací 
rámec známý jako Community of Inquiry, který klade uèení jako hlavní cíl a podporuje podporu 
sociální pøítomnosti, pøítomnosti pøi výuce a kognitivní pøítomnosti.

Podívejte se na tento webináø, kde se dozvíte více.



Organizace a zprost$edkování e - learningového kurzu
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FAO (2021) uvádí, že e-learning je využívání elektronických zaøízení a internetových technologií k 
poskytování rùzných øešení, která umožòují uèení a zlepšují výkon. E-learning mùže oslovit širokou cílovou 
skupinu, vèetnì studentù, kteøí jsou : 

! geograficky rozptýlené, 
! s omezeným èasem a/nebo prostøedky na cestování;  
! jsou zaneprázdnìni pracovními nebo rodinnými povinnostmi, které jim neumožòují 

navštìvovat kurzy v konkrétních termínech s pevným rozvrhem; 
! podmínìné pracovníky, jako jsou konzultanti, odborníci pracující na èásteèný úvazek, 

nezávislí dodavatelé; 
! nacházející se v konfliktních a postkonfliktních oblastech a/nebo omezené v mobilitì z 

bezpeènostních dùvodù; 
! omezeni v úèasti na výuce z dùvodu kulturního nebo náboženského pøesvìdèení; 
! potíže s komunikací v reálném èase (napø. studenti cizích jazykù).



Jak efektivn! zprost$edkovat online kurz 
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Aby zprostøedkovatel mohl dobøe pøipravit kurz, musí nejprve porozumìt požadovanému výsledku 
skupiny a pozadí a kontextu setkání nebo události. Když je cíl skupiny jasný, mùže facilitátor následnì 
událost strukturovat a vybrat nejlepší nástroje k dosažení výsledku.

V literatuøe se uvádí strategie pìti krokù pro efektivní vedení online kurzu. Tyto kroky jsou uvedeny 
níže a nejsou omezeny, ale jsou vyžadovány pro hlavní pøíjemce. 



Krok 1 - Plánování struktury 
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Nejjednodušší možností pro skupinu by mohla být otevøená,
dobøe vedená diskuse. Pokud má však zprostøedkovatel
velkou skupinu, mùže potøebovat strukturovaný proces, aby
se všichni zapojili, generovali nápady a pokryli rùzná témata.

Zvažte vytvoøení menších skupinek (na akci nebo
prostøednictvím aplikacípro virtuální schùzky), aby lidé mohli
pohodlnìji pøispívat svými nápady. V programu jednání také
dejte úèastníkùm èas na rozmyšlenou, aby si promysleli body,
které chtìjí vznést . Zprostøedkovatel mùže naplánovat
brainstorming, aby se nápady rozproudily.

A• už plánujete jednoduchou schùzku
nebo velkou akci, vždy mìjte na pamìti
výsledek a zpùsob, jakým ho skupinì
pomùžete dosáhnout. Pokud akce
zahrnuje rùzné dny a témata, ujasnìte si,
jaký je požadovaný výsledek každé z
nich a jak pøispívajík celkovému cíli.

A• užž pplláánnuujjeettee jjeeddnodducho



Krok 2 - Vytvo$ení agendy
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Pevný program se zamìøuje na výsledky a umožòuje plynulý prùbìh
akce. Pøijeho plánování zvažte následující:

• V jakém poøadíbudete prezentovat témata?

• Jak se úèastníci navzájem poznají? Pomoci mohou osobní i virtuální
icebreakery.

• Jak porozumí cílùm? Modifikovaný Bordùv poèet je užiteèný pro
stanovení priorit, aby bylo možné dosáhnout konsensu.

• Pokud je akce rozdìlena do nìkolika sezení, kolik èasu každému z
nich vìnujete?

• Zúèastní se všichni úèastníci každého sezení? Stejnì jako rozdìlení
do skupin mùže postup Charette pomoci velkým skupinám k
efektivnímu brainstormingu.

• Jak se výsledky jednoho sezení promítnou do dalšího?

! Jak dosáhnete uzavøení celéakce?

Informace a materiály . Co
potøebují úèastníci vìdìt pøed akcí
nebo na ní? Jak a kdy tyto
informace poskytnete?
Pokojové nebo online
uspo!ádání . Jaké uspoøádání
nejlépe podpoøí úèast? Potøebujete
oddìlené místnosti nebo zøídit
virtuální prostor pro setkání?
Tech. Je vaše prezentace uložena
offline pro pøípad problémùs WiFi?
Nebo potøebujete úèastníkùm
poskytnout pøístup k virtuálním
tabulkám?

Innfffoorrmmaaccee aa mmaatteerriiááálly.
potøebujíúèastníci vìdìt pøed



Krok 3 - &ízení a kontrola události
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Když je program a postup skupiny pøipraven, je èas promyslet, 
jak bude zprostøedkovatel øídit a kontrolovat prùbìh. Pomohou 
vám tyto tipy a návrhy:

• Stanovte základní pravidla: mezi nì mùže patøit 
respektování pøíspìvkù všech zúèastnìných, 
umožnìní mluvit vždy jen jedné osobì a 
vyvarování se znevažujících komentáøù.

• P!ipravte si scénu: Projdìte si cíle a program 
jednání. Ujistìte se, že každý chápe svou roli a 
co chce skupina dosáhnout.

• Nechte všechny, aby se pøedstavili, nebo použijte vhodné 
prolomení ledù, abyste schùzku pozitivnì zahájili.

• Naslouchejte, zapojte se a zapojte se: buïte ve støehu, 
aktivnì naslouchejte a udržujte si zájem a zapojení.

!

Buïte flexibilní a vyvažujte potøebu
úèasti s potøebou udržet efektivní
chod vìcí . Pokud diskuse
nedospìje k pøirozenému závìru,
možná budete muset zaparkovat
témata, shromáždit více informací
a naplánovat èas na øešení
zbývajících bodù.

Buïte flexibilní a vyvažujte po



Krok 4 - Záznam a akce
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Povinností zprostøedkovatele je zaznamenávat výstupy, 
shromažïovat je, sdílet a zajiš•ovat jejich realizaci.

Klíèem k úspìšnému zaznamenávání výstupù z akce je 
ujasnit si, co, jak a kým bude zaznamenáváno. 

Ujistìte se tedy, že úèastníci prezentované informace slyší, 
vidí a chápou. Pøesnì zaznamenávejte, co se dìje. V pøípadì 
pochybností nejprve nahrávejte a pozdìji shròte. Pøi 
poøizování poznámek se snažte používat slova, která si 
skupina zvolí. 

Zaznamenávejte všechna rozhodnutí a èinnosti. 
Zprostøedkovatel  si mùže pøibrat zapisovatele, aby se mohl 
soustøedit na práci skupiny. Je dobré poøizovat fotografie 
poznámek z brainstormingu nebo používat aplikace pro 
spoleènou tabuli.

!

Nezapomínejte na to, aby se ;lidé
soustøedili a postupovali vpøed. V
pøípadì pochybností požádejte o
vysvìtlení, než se diskuse posune dál. A
zaznamenejte odpovìdnost a závazek
každého k akci Po skonèení akce
proveïte následné kroky, abyste se
ujistili, že dohodnutá opatøení pokroèila.

Nezappoommíínneejjttee nnaa tto, aby
tø dili t li



Krok 5 - Reflexe a zlepšení
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Po skonèení online kurzu se zamyslete nad vlastním 
výkonem zprostøedkovatele a zvažte, jak by mohl pøíštì 
postupovat lépe. Zde je nìkolik užiteèných nástrojù a 
technik pro zlepšení:

• Strategické nástroje, které vám pomohou 
porozumìt vašemu prostøedí a promyslet 
nejlepší cestu vpøed.

• Kreativní nástroje pro hledání øešení složitých 
problémù.

• Rozhodovací techniky pro pøijímání obtížných 
rozhodnutí.

Je dùležité zaèít jasnou definicí toho, co
rozumíme pod pojmem kreativita, protože
existují dva zcela odlišné typy. První je
technická kreativita, kdy lidé vytváøejí nové
teorie, technologie nebo nápady. O tomto typu
tvoøivosti zde hovoøíme. Druhým je umìlecká
tvoøivost, která se rodí spíše z dovedností,
techniky a sebevyjádøení. Umìlecká tvoøivost
pøesahuje rámec tìchto èlánkù.

Je ddùùlležžiittéé zaèèíítt jjasnou ddefinicí t



“
Vedení znamená nau#it se být 

zprost$edkovatelem.
- Ashif Shaikh

27



Zajímavé zdroje

Pøeètìte si o 6 hlavních 
dovednostech efektivního 
facilitátora...
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Otestujte se 
Otázka 1: 

Jaké jsou dùvody pro to, aby uèitelé odborného vzdìlávání a pøípravy mìli digitální kompetence?

a. Inovativní výukové postupy, p!íklady dobré praxe, motivace.

b. Význam digitálních technologií pro !ídící "innost, p!ínos zm#n a rozvoj školy.

c. manažerské dovednosti - nap!. !ízení zm#n, !ízení znalostí, !ízení implementace, !ízení "asu.

d. Všechny jsou pravdivé

29

Otázka 2: 

Který z uvedených slibù nedefinuje zprostøedkovatele?  
a. Zprostøedkovatelplánuje, vede a !ídí skupinovou akci tak, aby byly spln#ny její cíle.

b. Zprostøedkovatelefektivn# facilituje a musí být objektivní a zam#!it se na $skupinový proces$. 

c. Zprostøedkovatelby m#l mít subjektivní názory.

d. Dobré zprost!edkování zahrnuje nestrannost a !ízení skupiny tak, aby její nápady a !eše ní plynuly.



Otestujte se 
Otázka 3: 

Jaké jsou povinnosti zprostøedkovatele online kurzù?

a. P!íprava pokyn% pro výuku online 

b. Výb#r vhodných nástroj% a usnadn#ní online výuky

c. P!íprava student% na u"ení online a provád#ní smysluplného hodnocení u"ení student%.

d. Vše z výše uvedeného

30

Otázka 4: 

Která z uvedených kompetencí není pro online kurz zprostøedkovatelevhodná?

a. &ešení problém%

b. Marketing

c. Tvorba obsahu

d. Komunikace



Otestujte se 
Otázka 5: 

..................... je o interakci prostøednictvím technologií, sdílení informací a obsahu prostøednictvím digitálních technologií, zapojení 
obèanù, spolupráci a posílení postavení pøi používání technologií a digitálního prostøedí.

a. &ešení problém%

b. Bezpe"nost

c. Tvorba obsahu

d. Komunikace

31

Otázka 6: 

....................... se týká ochrany zaøízení, obsahu, osobních údajù a soukromí v digitálním prostøedí. Chránit fyzické a psychické zdraví a být si vìdom 
digitálních technologií pro sociální pohodu a sociální zaèlenìní. Uvìdomovat si dopad digitálních techn ologií a jejich používání na životní prostøedí.

a. &ešení problém%

b. Bezpe"nost

c. Tvorba obsahu

d. Komunikace



Otestujte se 
Otázka 7: 
Zodpov#dnost, trp#livost, p!ehlednost a p!edvídání "asu na p!ípravu souvisí s rolí zprostøedkovatelena ............................ .

a. Technická stránka

b. Sociální

c. Pedagogické 

d. Manažerské
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Otázka 8: 

"E-learning m%že oslovit širokou cílovou skupinu, v"etn# geograficky rozptýlených student%.$

a. Pravda

b. Lež



Otestujte se 
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Otázka 9: 

$V literatu!e se uvádí strategie p#ti krok% pro efektivní vedení online kurzu.$

a. Pravda

b. False

Otázka 10: 

"E-learning m%že oslovit širokou cílovou skupinu, v"etn# student%, kte!í se nacházejí v konfliktních a postkonfliktních 
oblastech a/nebo mají z bezpe"nostních d%vod% omezenou mobilitu.$

a. Pravda

b. Lež



Otestujte se 

34

Odpovìzte na následující otázky:

1.Proè si myslíte, že je pro facilitátora dùležité vytvoøit 
program pro online tøídu?

2.Jak efektivnì usnadnit online kurz?  



• Bez digitálních technologií nelze studenty pøipravit na další vzdìlávání a 
uplatnìní ve znalostní spoleènosti.

• Uèitel odborného vzdìlávání a pøípravy, který má digitální kompetence, efektivnì 
pracuje s informacemi a daty pomocí moderních informaèních a komunikaèních 
technologií. 

• Dobré zprostøedkování zahrnuje nestrannost a øízení skupiny tak, aby její nápady 
a øešení plynuly.

• Ústøedním prvkem konceptu uèení tváøí v tváø i online je pojem interakce. Pøi 
uèení lze umožnit tøi typy interakce: studenti mohou interagovat s obsahem, 
mohou interagovat s vyuèujícím a mohou interagovat mezi sebou navzájem.

Shrnutí - hlavní poznatky

35
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Tento vzdìlávací materiál je souèástí 
programu dalšího profesního rozvoje (CPD): 

Digitální výuka v odborném vzdìlávání a pøípravì

Celý školicí program je k dispozici na adrese: https://www.covet-project.eu/.

Modul 2: E -learning pro uèitele odborného 
vzdìlávání a pøípravy

Lekce 2.1: Zkoumání prostøedí e -learningu



Výsledky

...pochopit, co je 
to e-learning.

3

...analyzovat 
rùzné prvky e-
learningových 
kurzù.

...prozkoumat rùzné 
možnosti e-learningu.

...pøizpùsobte 
poskytnutý obsah 
svým potøebám.

Na konci této lekce budete um!t:



Každá lekce
se skládá z 
ze 4 "ástí

4

První èást se zamìøuje na 
ústøední téma, a to 

prostøednictvím analýzy 
klíèových slov jednotky a 

krátkého výkladového textu.

Druhá èást pøedstavuje 
ponoøení se do 

problematiky, shromáždìní 
návrhù, nápadù a dalších 

podrobností k prozkoumání.

Tøetí èást je sbírkou videí, svìdectví, 
písemných dokumentù, karikatur atd., 
které se vìnují dané problematice pøi 

surfování na internetu. 

Ètvrtou èástí je testovací èást, 
ve které se mùžete otestovat a 
zamyslet se nad tím, co jste se 

nauèili.



Obsah lekce

• Co je e-learning? 

• Rùzné prvky e -learningových kurzù.

• Prozkoumejte rùzné formy e -learningu a najdìte 
tu nejvhodnìjší pro vaše profesní prostøedí.

5
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E-learning, známý také jako distanèní vzdìlávání, ozn aèuje využívání technologií a webu pro 
úèely vzdìlávání s cílem zlepšit využívání zdrojù a služeb a vzdálenou výmìnu a spolupráci 
mezi jednotlivci. 

Naše kultura je zamìøena na informace. Bìžnì si myslíme, že když bude o daném tématu více 
informací, vìci pùjdou lépe. Je zøejmé, že informace jsou pro uèení dùležité, ale jsou pouze 
jednou èástí procesu uèení.

Hovoøíme-li tedy o e-learningu, máme na mysli øadu vzdìlávacích cest, které jsou založeny na 
znalostech, ale zahrnují také interakci mezi úèastníky vzdìlávacího procesu v rámci 
technologicky zprostøedkované výuky. Je chybou považovat e-learning za pouhou online 
platformu obsahující øadu informací.

Co je e -learning?

6



V poslední dobì jsme se díky Covid -19 všichni více 
seznámili s distanèním vzdìláváním. Všichni jsme se, 
a• už pøímo, nebo ne, úèastnili distanèního 
vzdìlávání.

Pøechod od nouzové situace k inovaci je krátký a 
èasto se právì v tìch nejtìžších situacích otevírají 
dosud neprozkoumané možnosti.

Co je e -learning?

7
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Co je to ale pøesnì e-learning a jaké jsou výhody používání této metody výuky?

Svìt e -learningu nabízí mnoho nástrojù pro distanèní vzdìl ávání: Pro úèely výuky jsou k dispozici 
platformy pro systémy øízení výuky (LMS), webináøe, nástroje pro online hodnocení, øízení výuky, 
nástroje pro socializaci a výmìnu informací mezi uèiteli/studenty a studenty/studenty, mobilní a m ikro 
e-learning a dokonce i virtuální realita. 

E-learning se vyznaèuje absencí èasových a docházkových omezení pro studenty, která jsou typická 
pro vzdìlávací kurzy vedené uèitelem.

To vede k úspoøe pøibližnì poloviny èasu vìnovaného výuce, a to díky možnosti využívat obsah kdykoli 
a odkudkoli, kdy jej student potøebuje. Kromì toho, protože je obsah vždy k dispozici online, mùže jej 
uživatel využít pøi více studijních sezeních, èímž se pøizpùsobí èas potøebný pro uèení.

Co je e -learning?
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Ve prospìch e -learningu hovoøí také následující body:

• Zjednodušené sledování výuky: systém LMS shromažïuje všechny potøebné informace.
• Okamžitìjší aktualizace obsahu: pokud chcete zmìnit obsah, staèí kurz aktualizovat nìkolika 

kliknutími. Obsah je navíc velmi dobøe pøizpùsobitelný.
• Širší pokrytí: vzdìlávat se mùže každý, kdo má pøipojení k internetu.
• Možnost personalizace výuky uživatelem: Pokud nìèemu nerozumím, mohu se rozhodnout, že si 

lekci zopakuji, zopakuji cvièení, prohloubím znalost materiálu, který mám k dispozici.

E-learning má samozøejmì i nevýhody, napøíklad chybí fyzický vztah s uèitelem a ostatními studenty, 
což mùže ovlivnit motivaci k uèení.

Co je e -learning?
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R#zné typy e -learningu

Poèítaèem øízená výuka (CML) funguje prostøednictvím informaèních databází. Tyto 
databáze obsahují èásti informací, které se student potøebuje nauèit, spolu s nìkolika 
hodnotícími kritérii, která umožòují individualizaci systému podle preferencí každého 
studenta.

Poèítaèem podporovaná výuka (CAI) je dalším typem e-learningu, který využívá 
poèítaèe spoleènì s tradièní výukou. Využívá kombinaci multimédií, jako je text, 
grafika, zvuk a video, s cílem zlepšit výuku.

Synchronní online výuka umožòuje skupinám studentù úèastnit se výukové aktivity 
spoleènì, ve stejnou dobu a z libovolného místa na svìtì.

V asynchronní online výuce studují skupiny studentù nezávisle na sobì, v rùzných 
èasech a na rùzných místech, aniž by probíhala komunikace v reálném èase.

10



R#zné typy e -learningu
Adaptivní e-learning. Nástroje adaptivního e-learningu, které zohledòují øadu 
parametrù, jako je výkon, cíle, schopnosti, dovednosti a vlastnosti studentù, 
umožòují, aby se vzdìlávání stalo více individualizované a zamìøené na studenty 
než kdykoli pøedtím.

Lineární e-learning. Klasickým pøíkladem lineárního e-learningu je zasílání 
vzdìlávacích materiálù studentùm prostøednictvím televizních a rozhlasových 
poøadù.

Interaktivní online vzdìlávání umožòuje odesílatelùm stát se pøíjemci a naopak.

Individuální online výuka se týká spíše poètu studentù, kteøí se podílejí na 
dosažení výukových cílù, než toho, jak je materiál zamìøen na studenta. 

Kolaborativní online uèení. Studenti musí spolupracovat a procvièovat týmovou 
práci, aby dosáhli spoleèných vzdìlávacích cílù.

Více informací najdete na tomto odkazu

11
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“
Musíme pøivést uèení k lidem, a ne lidi k 

uèení." 
- Elliot Masie
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Zajímavé zdroje

Online vzdìlávání 
by mohlo zmìnit 
akademickou pùdu - k 
dobrému. Tyler 
DeWitt 
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10 nejvìtších nevýhod e -
learningu (s øešením!) 

Seznam systémù pro 
správu výuky. Wikipedia

Nejlepší trendy a 
pøedpovìdi v oblasti e-
learningu pro rok 2022

Jak spoleènosti zabývající se online 
vzdìláváním využívají pandemii k pøevzetí 
výuky ve tøídách. 

Nastavení nové la•ky pro 
online vysokoškolské 
vzdìlávání



“
"Online vzdìlávání není další velkou vìcí, 

je to souèasná velká vìc." 

- Donna J. Abernathy
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Vytvoøení vzdìlávacího online prostøedí neznamená pøemìnu 
obsahu na digitální obsah a jeho zveøejnìní v technologickém 
prostoru na síti. Naopak, je tøeba navrhnout všechny 
makroelementy, které tvoøí sí•ové výukové prostøedí, a vzít v 
úvahu i tradièní výukové prostøedí a úèinnì a efektivnì je 
integrovat. Dále je nutné používat specifické softwarové 
nástroje, vhodné pro výukové situace, které mají být na síti 
podporovány, na platných autorských systémech, které 
podporují standardy e-learningu, za nimiž stojí podpùrná 
komunita a které jsou neustále aktualizovány.
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Analyzovat r#zné prvky e -
learningových kurz#;



Cílová skupina a cíle 

Urèete, kdo kurz absolvuje, v jakých situacích bude student obsah kurzu 
potøebovat? Co by mìl student po absolvování kurzu umìt? Mùže úèastník 
kurzu uplatnit v praxi èinnosti provádìné bìhem kurzu? To vám pomùže 
vytvoøit obsah, který bude odpovídat potøebám studujícího a bude mít smysl 
pro typy rozhodnutí, kterým bude v budoucnu èelit.

Snadná a okamžitá navigace

Elektronický vzdìlávací kurz by mìl mít jednoduché rozhraní, které uživatelùm 
pomùže pohodlnì procházet obsahem kurzu. Myšlenky a obsah musí být 
logicky uspoøádány, ale je dùležité, aby navigaèní ikony byly dobøe umístìny a 
pro uživatele viditelné. Navigace by mìla studentùm umožnit sledovat jejich 
pokrok a umožnit jim pøepínat mezi minulými, souèasnými a budoucími 
moduly.
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Jaké jsou charakteristiky e - learningového 
kurzu?

m 



Pozitivní a nepøíliš formální jazyk

Dùležité je také používat podpùrný jazyk, který pomáhá úèastníkovi cítit se bìhem výuky 
pøíjemnì a být spokojen s tím, co se uèí.

Interaktivita

Interaktivita je v e-learningovém kurzu nezbytná. Interaktivita dává uživatelùm možnost 
uplatnit získané poznatky v praxi v pøípadných reálných pracovních scénáøích. Toho lze 
dosáhnout tím, že studenti budou v prùbìhu kurzu v pravidelných intervalech øešit kvízy 
nebo simulace. Po dokonèení aktivity je možné vyhodnotit odpovìdi uživatelù a 
poskytnout jim zpìtnou vazbu o tom, co udìlali. Pokud se student rozhodl špatnì, mùže 
uèitel zasáhnout tím, že uvede dùvod chyby a navede studenta ke správnému postupu. 
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Jaké jsou charakteristiky e -
learningového kurzu?



Design

Bez ohledu na to, jak dobrý je obsah, se studenti budou nudit a ztratí zájem, pokud nebude mít 
dobrý design. Dobrý design znamená použití správných vizuálních prvkù, jako jsou obrázky, 
barvy a tabulky. V celém textu používejte jednotný styl grafiky, písma a barev.
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Sledování pokroku

Kurz je k nièemu, pokud nemùžete 
sledovat pokrok svých studentù. 
Systém øízení výuky (LMS) vám 
pomùže sledovat pokrok úèastníkù 
kurzu.

Jaké jsou charakteristiky e -
learningového kurzu?



Zákulisí tvorby e -learningu: profesionální osobnosti

Tvorba kurzù je velmi specifickou disciplínou, tzv. instructional design, a zabývají se jí 
konkrétní odborníci na e-learning. Jedná se o návrháøe výuky, kteøí spolupracují s odborníky 
na danou problematiku a vývojáøi platforem na tvorbì ad hoc kurzu. Ti, kdo vytváøejí E-
learningové kurzy, èasto nejsou školitelé ani uèitelé.

Ve skuteènosti mùže být do procesu e-learningu zapojeno mnoho dalších odborných 
osobností, kromì již zmínìných, napø:
• Projektoví manažeøi
• Vývojáøi obsahu
• Vývojáøi multimédií
• Odborníci na uživatelskou zkušenost
• Operátoøi helpdesku
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Všichni tito odborníci spolupracují na vytváøení 
kurzù distanèního vzdìlávání, které jsou pro 
uživatele co nejpoutavìjší a nejpodnìtnìjší. 
Více informací najdete na tomto odkazu.



“ "Je na èase, abyste se postavili na nohy a se zaujetím 
pro svou práci se pustili do tvorby e -learningových 

kurzù, které lidi neunudí k pláèi, ale naopak je inspirují 
a motivují k tomu, aby se nauèili nové dovednosti, 

zmìnili urèité chování nebo zlepšili svùj výkon." 

- Cammy Bean
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Zajímavé zdroje

Výbìr správných 
metod elektronického 
vzdìlávání: Faktory a 
prvky
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Éra online vzdìlávání | 
Niema Moshiri | TEDxUCSD

Základní prvky e-learningového kurzu od E-
learning Heros

Knihovna obsahu 360
Stále se rozšiøující zdroj více než 9 
milionù nádherných kurzù

4 vìci, které byste mìli vìdìt o návrhu 
výuky pro elektronické vzdìlávání.  Tim 
Slade



“
"Elektronické vzdìlávání se jen tak "nestane"! 

Vyžaduje peèlivé plánování a realizaci."

- Anonymní
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Jak již bylo zmínìno, e -learning není jen o nabídce kurzu nebo obsahu prostøednictvím platformy.

Klíèovým prvkem, kterým je tøeba zaèít, je koncept uèení zamìøeného na studenta, tj. myšlenka pøemìnit studenty z 
pouhých "uživatelù" na tvùrce své vlastní cesty k uèení.

Žáci musí být podporováni v tom, aby si sami øídili kurzy podle svých potøeb a zlepšovali své uèení, pøièemž je tøeba 
respektovat rùzné èasy uèení. 

Krom !oblíbených!e -learningových!platforem,!

Jaké!jsou!trendy,!ke!kterým!e-learning!v!sou"asnosti!sm #uje?!

Podívejme!se!na!n kolik!p#íklad$
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Prozkoumejte r#zné formy e -learningu a 
najd!te tu nejvhodn!jší pro sv#j profesní 
kontext.



Mobilní uèení a mikrouèení
Nemusíme vám vysvìtlovat, jak zásadní roli v našich životech 
v posledním desetiletí hrají mobilní zaøízení. Mluvíme o 
mobilním vzdìlávání neboli M -Learningu. O co se jedná? 
Mobilní vzdìlávání je zpùsob pøístupu ke vzdìlávacímu 
obsahu prostøednictvím mobilních zaøízení (chytrých telefonù 
nebo tabletù). Musíme mít možnost uèit se všude, nejen v 
rámci kanceláøe nebo školy, ale také z domova, tøeba z 
pohovky, na cestách, v "nekanonických" èasech, po troškách, 
když nám to dny dovolí. S mobilní aplikací pak uživatelé již 
nejsou nutnì vázáni na pøístup k internetu, ale mohou školit i 
offline, aniž by ztratili možnost synchronizovat pokrok a 
sledovat školení v systému LMS, jakmile je pøipojení 
obnoveno.
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Díky mobilním telefonùm mùže školení probíhat 
v jakémkoli kontextu, což souvisí s další 
myšlenkou, která se nedávno objevila v oblasti 
e-learningu: mikroškolení. 

Mikrouèení je výuková strategie zamìøená na 
studenta, pøi níž je obsah redukován a shrnut 
do menších dávek, aby se snížilo kognitivní 
pøetížení. Pomocí mikrouèení je možné 
soustøedit témata do tematických blokù a pøedat 
je formou citátù, krátkých filmù, schémat, ale 
také krátkých otázek smìøovaných k žákùm na 
jejich vlastních zaøízeních.
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Gamifikace: protože hrou se uèíme
Gamifikace je využití herních mechanismù v neherních aktivitách, které mají 
pøilákat a zaujmout publikum. Jedním z pøíkladù je hra "Pokemon Go": lidé 
"gamifikovali" své procházky tím, že pomocí aplikace chytali virtuální 
pokémony.

Gamifikace má ètyøi klíèové prvky:
• Úkol nebo cíl, který stanoví, èeho musí èlovìk dosáhnout, aby zvítìzil.
• Pøekážky nebo pøekážky, které je tøeba pøekonat, aby bylo dosaženo cíle.
• Odmìny, které uživatelé získávají po pøekonání pøekážek a cílù.
• Pravidla hry, která definují interakci uživatele s hrou.

Tato koncepce, kdy se podstata her (zábava, hra, tvoøivost a výzva) 
aplikuje na vzdìlávací cíle, a ne pouze na zábavu, èiní samotné cíle 
zábavnìjšími. Gamifikace nejenže zlepšuje zapojení, ale také podporuje 
udržení znalostí.
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Nástroje pro gamifikaci v eLearningu
Zde je nìkolik jednoduchých zpùsobù, jak do výuky implementovat gamifikaci.

Odznaky. Aby byli žáci považováni za "nejlepší", budou muset pøi plnìní 
rùzných aktivit získat co nejvíce odznakù.

Skóre a žebøíèky. Odznakùm mùžete pøidat vìtší hodnotu tím, že jim 
pøidìlíte libovolný poèet bodù, které lze uživateli udìlit spolu s 
odznakem. Tyto body mùžete použít k vytvoøení programu odmìn 
nebo žebøíèkù, které vytvoøí zdravou konkurenci. Žebøíèky zobrazují 
uživatele s nejvìtším poètem bodù na platformì, což usnadòuje interní 
soutìže!

Odmìny. Chcete-li uživatele dále motivovat ke sbírání bodù a odznakù, 
vytvoøte odmìny, které lze odemknout po dosažení urèitých cílù.

Chcete-li uživatele stimulovat a úèinnì je zapojit do svých 
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Nejlepší systémy pro øízení výuky Gamifikace 
Gamifikace mùže každému pomoci pøivítat øízení zmìn poutavým zpùsobem. Spoleènost 
eLearning Industry provedla mnoho výzkumù a testování, aby urèila nejlepší gamifikaèní software 
LMS, který vám pomùže. 

Více informací o systémech pro øízení výuky Gamifikace najdete na tomto odkazu.
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Umìlá inteligence (AI), virtuální realita (VR) v e -learningu: 
budoucnost je teï

Rozšíøená realita v posledních letech dokazuje v odvìtví e-learningu, že mùže být vynikajícím 
nástrojem pro vzdìlávání a školení. Rozšíøená realita zlepšuje lidskou zkušenost prostøednictvím 
zvukù, obrázkù, textù a videí pøístupných prostøednictvím zaøízení. Tímto zpùsobem zlepšuje uèení a 
jeho zapamatování v široké škále oblastí.

V oblasti e-learningu nabízí umìlá inteligence mnoho možností a odvìtví distanèního vzdìlávání 
mùže z tìchto nástrojù tìžit. Umístìní do 3D prostøedí, v nìmž lidé komunikují prostøednictvím 
zaøízení (virtuální realita), mùže být pro urèité typy vzìlávání velkým pøínosem. 

Silnou stránkou VR je simulace. Vìtší poutavost a interaktivita VR umožòuje studentùm vstoupit do 
"scény" bez jakéhokoli rizika. Pøedstavte si, jak užiteèné by mohlo být dostat naše studenty "dovnitø" 
pohotovosti, doprostøed bitvy v první svìtové válce nebo na Mars.
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“ "Žáci se toho moc nenauèí, když jen sedí ve tøídì, 
poslouchají uèitele, uèí se nazpamì• pøipravené úkoly a chrlí 
odpovìdi. Musejí o tom, co se uèí, mluvit, psát o tom, dávat 
to do souvislosti s minulými zkušenostmi a aplikovat to na 
svùj každodenní život. To, co se uèí, musí být souèástí jejich 

osobnosti." 

- Arthur W. Chickering a Stephen C. Ehrmann
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Zajímavé zdroje

Znovuobjevení 
vzdìlávání v 
digitálním vìku. David 
Middelbeck
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Éra online vzdìlávání | 
TEDxUCSD

Jak vytvoøit lepší vzdìlávací zkušenosti 
pomocí personalizovaného uèení

Tipy pro e-learning, které bych si 
pøál znát, když jsem zaèínal vytváøet 
kurzy

Metodiky elektronického vzdìlávání a osvìdèené 
postupy. Pøíruèka pro navrhování a poskytování e-
learningových øešení z Akademie elearningu FAO



“
"Elektronické vzdìlávání se mìní. Budeme svìdky 

vzniku nových modelù, nových technologií a designù. 
Proto upus•me od "e" - nebo mu alespoò dejme novou 

a širší definici." 
- Elliot Masie
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Otestujte se 
CAI je typem e-learningu. 

Pravda - Lež
E-learning je strukturován do pøedem definovaných blokù. 

Pravda - Lež
Slabinou VR je simulace, protože odvádí pozornost od obsahu . 

Pravda - Lež
Klasickým pøíkladem lineárního e -learningu je zasílání vzdìlávacích materiálù studentùm p rostøednictvím 

televizních a rozhlasových programù. 

Pravda - Lež

34



Otestujte se 
Pokrok studenta v rámci e -learningové platformy by mìl být viditelný pouze pro uèitele, aby neovlivòoval prùbìh kurzu. 

Prava - Lež

Díky mobilní aplikaci již uživatelé nejsou nutnì váz áni na pøístup k internetu. 

Prava - Lež 

Gamifikace je využití herních mechanismù v neherních aktivitách k pøilákání a zapojen í publika.

Prava - Lež

Mikrouèení je strategie výuky zamìøená na žáka a poskytuje pojmy po dobu 10 minut každou hodinu, což 
umožòuje žákovi soustøedit se na cílený obsah.

Prava - Lež
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Otestujte se 

Vìnujte 20 minut pøemýšlení a vyhledávání informací o tom, jak mùžete hry 
využít pøi výuce.

Dále uvádí 3 zpùsoby, jak implementovat gamifikaci do výuky.

1 .....................................................

2 .....................................................

3 ..................................................... 
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“
"Výuka v dobì internetu znamená, že musíme uèit 

dovednosti zítøka již dnes." 

- Jennifer Flemingová
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• Informace jsou pro uèení dùležité, ale jsou pouze jednou èástí procesu uèení.

• E-learning se vyznaèuje absencí èasových omezení a docházky pro studenty, které jsou 

typické pro vzdìlávací kurzy vedené uèitelem.

• Bez ohledu na to, jak dobrý je obsah, studenti se budou nudit a nebudou mít zájem, pokud 

nebude dobrý design.

• Žáci musí být podporováni v tom, aby si øídili kurzy podle vlastních potøeb a zlepšovali své 

vzdìlání, pøièemž je tøeba respektovat rùzné doby uèení.

Shrnutí - hlavní poznatky
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Další profesní vzdìlávání pedagogù 
odborných škol v digitální výuce
Tento školicí materiál je jedním z výstup" 
projektu Erasmus+: "Další profesní vzd!lávání 
pedagog# odborných škol v digitální výuce" a 
byl vytvo!en s cílem pomoci u$itel"m v celé 
Evrop# !ešit náro$nou situaci v oblasti 
poskytování online vzd#lávání v odborném 
vzd#lávání a p!íprav#.

Program CPD se skládá ze t!í nezávislých $ástí:
• Vzd#lávacímoduly
• Sadavzorovýchonlinelekcí
• Pr"vodce vzd#lávacímprogramem CPD

Na všech výstupech projektu spolupracovalo sedm partner" ze 
sedmi evropských zemí:
• ProEduca z.s., %eská republika
• Archivio della Memoria, Itálie
• Asociatia Pentru Sprijinirea Initiativelor Educationale, 

Rumunsko
• Solution Based Training & Consultancy (SBTC), Turecko
• CEBEM FORMACIÓN PROFESIONAL SL (Daniel Castelao), 

Špan#lsko
• TUS Midwest, Irsko
• Northern Regional College, Velká Británie

Všechny materiály jsou k dispozici (ke stažení) zdarma na 
webové stránce projektu: https://www.covet-project.eu/.
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Další profesní vzdìlávání 
pedagogù odborných škol v 
digitální výuce 

Modul 2: E- learning pro uèitele odborného 
vzdìlávání a pøípravy
Lekce 2.2: Vývoj e -learningových zdrojù
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Lekce  2.2: Výývo jj e-learni
Podpora Evropské komise pro vydání této publikace nep!edstavuje schválení jejího obsahu, který 
odráží pouze názory autor", a Komise nenese odpov#dnost za jakékoli použití informací v ní 
obsažených.



Tento vzdìlávací materiál je souèástí 
programu dalšího profesního rozvoje (CPD): 

Digitální výuka v odborném vzdìlávání a pøípravì. 

Celý školicí program je k dispozici na adrese: https://www.covet-project.eu/.

Modul 2: E -learning pro uèitele odborného 
vzdìlávání a pøípravy

Lekce 2.2: Vývoj e -learningových zdrojù



Výsledky

...hodnotit a rozvíjet 
své vzdìlávací 
zdroje.
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...vytváøet 
jednoduché 
videoobsahy a 
publikovat je 
online.

... získat dovednosti 
pøi vytváøení 
základních 
vzdìlávacích zdrojù.

... objevte 
bezplatné nástroje 
pro tvorbu obsahu.

Na konci této lekce budete um!t:



Každá lekce 
se skládá z 
ze 4 "ástí
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První èást se zamìøuje na 
ústøední téma prostøednictvím 

analýzy klíèových slov jednotky 
a krátkého výkladového textu.

Druhá èást pøedstavuje 
ponoøení se do 

problematiky, shromáždìní 
návrhù, nápadù a dalších 

podrobností k prozkoumání.

Tøetí èást je sbírkou videí, svìdectví, 
písemných dokumentù, karikatur atd., 
které slouží k prozkoumání zamìøené 

problematiky prostøednictvím 
surfování po internetu. 

Ètvrtou èástí je testovací èást, 
ve které si mùžete vyzkoušet, 

co jste se nauèili, a zamyslet se 
nad tím, co jste se nauèili.



Obsah lekce

• Vývoj e-learningových zdrojù

• Vytvoøení videa pro eLearning

• Vytváøení obsahu, který žáky zapojí do výuky 
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Online výuka splòuje všechny potøeby 
studentù, a to jak praktické, tak vzdìlávací. 

Podle statistik PapersOwl 
absolvují studenti e-kurzy o 60 % 

rychleji než ve tøídì a lépe si osvojují 
informace. 

Podívejme se však blíže na to, jak je 
vìtšina e -learningových platforem 
strukturována.

Vývoj e - learningových zdroj#
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Obecnì jsou online platformy strukturovány modulárnì, což uèitelùm a studentùm poskytuje  rùzný 
obsah, který je pro vzdìlávání nezbytný. 

Když vstoupíte na platformu, obvykle máte k dispozici 
• Pøehled kurzù, na které jste se pøihlásili. Pokud se zaregistrujete do více kurzù od stejného 

uèitele nebo institutu, najdete je všechny na úvodní pøihlašovací obrazovce, abyste si mohli 
vybrat, který kurz budete sledovat.

• Knihovna s øadou obsahu, tzv. dynamický obsah, napø. webové semináøe nebo videa vybraná 
nebo vytvoøená uèitelem.

• Sekce, do které mohou uèitelé a studenti pøidávat soubory ke stažení, tzv. statický obsah, jako 
jsou wordové soubory nebo PDF. 

• Chat
• Profil každého úèastníka
• Kalendáø
• Fórum
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Existují dva typy zdrojù, které, pokud jsou dobøe vyvážené, vytváøejí 
skuteènì zajímavý e -learningový kurz: 

Pasivní zdroje: obsah, jehož prostøednictvím si žák osvojuje 
potøebné informace, což mohou být lekce ve formì videa 
nebo podcastu nebo psané texty; mezi multimediálními 
zdroji nezapomeòte kombinovat obrázky, video, audio a 
dokonce i vložené odkazy. Tímto zpùsobem si žáci 
materiál užijí. 

Aktivní zdroje: obsah, který stimuluje inteligenci a kreativitu 
žákù, pomáhá jim pøemýšlet a testovat jejich dovednosti, 
jako jsou interaktivní mapy, dotazníky nebo simulace.  
Napøíklad nároènìjší testy a hry, aby se tøída nenudila. 
Tímto zpùsobem budou úèastníci povzbuzováni k 
experimentování a zkoumání, nebudou se nudit a budou 
více motivováni pokraèovat v kurzu. 
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Na internetu lidé ètou èlánky, sledují videa a neustále si prohlížejí multimediální obsah nejvyšší 
kvality, vèetnì vzdìlávacího obsahu. Úroveò kvality se za posledních deset let neuvìøitelnì zvýšila 
díky vynikajícímu vybavení, které se stalo dostupným pro masy. Zamysleme se nad tím, o kolik se 
zlepšila kvalita videí natáèených chytrým telefonem od doby pøed 5 až 10 lety do souèasnosti.

Co to znamená? Znamená to, že uživatel okamžitì opustí stránku, jakmile uvidí nekvalitní obsah. 

Mnoho lidí si dnes mùže dovolit chytrý telefon, se kterým mohou natáèet skvìlá videa nebo 
poøizovat krásné fotografie. Uživatelé vnímají nekvalitní práci jako vytvoøenou bez péèe a nadšení. 

Proè by tedy mìli ztrácet èas takovým obsahem?

Pokud tedy chcete opravdu upoutat pozornost studentù, musíte nahrávat kvalitní obrázky, vytváøet 
dynamická videa a psát texty bez pøeklepù a gramatických chyb. Studenti tak budou váš obsah 
vnímat jako hodnotný a budou mít motivaci kurz absolvovat. 

9
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Pokud je pravda, že je nutné vytváøet kvalitní obsah, 
je také pravda, že uživatelé jsou schopni najít na 
webu obsah týkající se jakéhokoli tématu, tak proè by 
se mìli zapisovat do kurzu?

Na webu je k dispozici vše, ale èasto se jedná o 
útržkovitý obsah, který vysvìtluje dané téma 
obecnì, aniž by zašel do vìtších podrobností. 

Mùžete to zmìnit. 

Budete muset využít všechny své dovednosti a 
znalosti o daném tématu a vytvoøit originální a 
komplexní obsah. Studenti, kteøí již vyhledali obecné 
informace na webu, tak budou mít motivaci pøihlásit 
se do vašeho kurzu a dozvìdìt se více.

10



Jak vytvo$it obsah eLearningu, který si vaši poslucha"i 
zamilují?

Zde je seznam tipù a trikù podle 

Talentlms, díky nimž je obsah 

nìkterých eLearningových kurzù lepší než 
jiných, nejlepší volby, které zajistí, že obsah 
vašeho kurzu povede k vìtšímu zaujetí a 
dokonce i trochu zábavnému uèení.
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• Zaènìte otázkou "proè". 
Všichni jsou zaneprázdnìni. To znamená, že vaše cílová skupi na musí pøed 

zahájením kurzu pochopit, co se bude uèit, jak se to bude uèit a proè to pro ni bude 
užiteèné. Jakmile pochopí "proè", budou do uèení více emocionálnì zainteresováni a 
zapojeni.

• Prodávejte se
Odborník na danou problematiku hraje pøi tvorbì e-learningových kurzù èasto 

"zákulisní" roli, ale kvalifikovaný specialista s velkým pøehledem, znalostmi a 
zkušenostmi jistì vytvoøí online vzdìlávací kurzy, které jsou aktuální, relevantní a 
pravdìpodobnì zaujmou. 

12
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• Vytvoøte intuitivní vzdìlávací cestu. 
Modul e-learningu je tøeba zaèít jednoduchým 

obsahem, napø. první obsah modulu by mohl být zamìøen 
na to, aby se žáci seznámili se základními pojmy. 
Postupujte hloubìji, mìly by být zahrnuty definice a 
vysvìtlení a možná i jednoduché pøíklady ve formì 
poznámek nebo infografiky.

• Pøizpùsobte se všem stylùm uèení.
Nìkteøí lidé se uèí vizuálnì, jiní dávají pøednost zvuku. 

Vyváženost vizuálních, sluchových a kinestetických prvkù 
obsahu e-learningu je nejlepším zpùsobem, jak zapojit 
všechny do procesu uèení a zajistit, aby se všichni cítili 
zapojeni. 

13
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• Buïte struèní 
Zahròte pouze obsah potøebný k dosažení výsledkù uèení. Mùžete 

také využít principy mikrolearningu a vytvoøit menší èásti obsahu pro rychlé 
a flexibilní uèení.

• Udìlejte z kvality prioritu
A• už natáèíte video, nahráváte podcast, vytváøíte infografiku nebo 

píšete poznámky, vždy pøidejte dostateènou úroveò zajištìní kvality. 

• Mluvte správným jazykem
Dbejte na to, abyste vytváøeli obsah na správné úrovni a používali 

terminologii, které budou studenti rozumìt. 

• Buïte originální
Pište poznámky, vytváøejte infografiky a natáèejte videa, která by žáci 

jinde nenašli! 

Více informací najdete na tomto odkazu
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Zajímavé zdroje

Statistiky a 
infografiky online 
vzdìlávání 2019 -2020 
Papersowl.com
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Hodnocení
Obsah a kvalita
nové generace
Hodnocení - Nancy Doorey a 
Morgan Polikoff

Výhody a nevýhody 
používání otevøených 
vzdìlávacích zdrojù 

Zlepšení uèení uèitelù na základì øízené 
videoanalýzy výuky ètenáøské gramotnosti: 
Interdisciplinární a kolaborativní pøístup

Analýza pøístupù ke vzdìlávání a 
profesnímu rozvoji založených na videu

Video Jak!vytvá"et!
interaktivní!online!školicí!
programy



“
"Pokud to nedokážete vysvìtlit šestiletému dítìti, sami tomu 
nerozumíte." Albert Einstein

"Technologie není støíbrná kulka. Je jen tak dobrá, jak dobøí 
jsou uèitelé... používají ji jako další nástroj, který pomáhá 
inspirovat, uèit a øešit problémy." Barack Obama

"Pokud se dìti mohou mimoøádnì angažovat ve videohrách, 
existuje zpùsob, jak se mohou mimoøádnì angažovat i ve 
vzdìlávání." Elon Musk
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Video se stalo nejoblíbenìjším zpùsobem, jak se lidé uèí novým 
dovednostem a získávají odborné znalosti, ale práce s mikrofony, 
kamerami a støihovým softwarem mùže být nároèná. Na nìkolika 
následujících stránkách vám poskytneme obecnou pøedstavu o tom, jak 
mùžete vytvoøit instruktážní video, a nabídneme øadu odkazù na obsah, 
který vás provede všemi aspekty tohoto procesu. 

Jak dlouhé by mìlo být instruktážní video? Vìtšina divákù si pøeje, aby 
informaèní a instruktážní videa trvala ménì než 20 minut a aby se 

pohybovala v rozmezí 3-6 minut (zdroj). Vytvoøte video tak dlouhé, jak 

je tøeba, aby dobøe splnilo svùj úkol, ale co nejkratší. 

17
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Jak se pøipravit na natáèení video obsahu pro 
eLearning? Jaké základní kroky je tøeba uèinit pøed 
natáèením videa pro eLearningové školení? 

Klíèové slovo je Organizace! Vezmìte si software, 

jako je Xmind, nebo tužku a papír a nakreslete si 

rozvržení svého videokurzu, jako kapitoly v knize, 
ale s hlubšími názvy jednotlivých èástí obsahu. 
Rozdìlte mapu na moduly a sekce, kde modul je 
kategorie, krok nebo jednoduše kapitola kurzu. Pak 
vezmìte každý modul a zapište si dùležité souèásti 
pro jeho rozvoj nebo jednoduše klíèová slova.

Tímto zpùsobem lépe uspoøádáte svùj videokurz, 
ale také usnadníte uživateli prohlížení obsahu. 
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Pøi plánování videa je nejlepší držet se jednoho tématu: 
mícháním pøíliš mnoha prvkù hrozí, že projekt bude 
chaotický a nesrozumitelný. Jak ale víte, pøi práci na 
tvorbì nápadu vás napadá mnoho myšlenek a mùže se 
dostavit touha realizovat je všechny najednou.

Proto je dùležité definovat koncept videa. Jaký druh 
videa chcete vytvoøit? Formální nebo uživatelsky 
pøíjemné? V závislosti na koncepci si vybereme nìkteré 
prvky videa: rozhodneme se, zda nás natoèíme v 
zábìru, nebo použijeme voiceover, zda nás natoèíme u 
stolu, nebo v neformálnìjším pozadí, jako je barevná 
zeï nebo knihovna.
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Jakmile si ujasníte, jak a co chcete øíct, mùžete zaèít 
nahrávat.

Pokud jste se rozhodli pro video, které obsahuje váš 
hlas a záznam obrazovky, postupujte následujícím 
zpùsobem.

Ujistìte se, že máte vše, co potøebujete, pøedevším 
PowerPoint nebo Google Presentations a software pro 

nahrávání videí z obrazovky, napøíklad Camtasia 
nebo Screencast-o-matic.

Budete potøebovat mikrofon: mùžete si vybrat 
kondenzátorový mikrofon, aby váš hlas znìl ostøeji a 
hloubìji, nebo se mùžete rozhodnout pro mikrofony, 
které obvykle používáte pøi online hovorech, ale 
pravdìpodobnì budete muset vyèistit zvuk od 
nepøíjemného šumu v pozadí pomocí nástrojù, jako je 

Audacity.
20
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Je velmi dùležité být v místnosti sám a vyzkoušet si 
schopnost nahrávat svùj hlas. Vyzkoušejte to, jste s 
výsledkem spokojeni? Zkuste opravit to, co se vám 
nelíbí, a proveïte další test. Až budete mít pocit,  že 
jste vše opravili, jdìte a nahrávejte! 

Otevøete aplikaci PowerPoint na celou obrazovku a 
zaènìte nahrávat obrazovku poèítaèe spolu s hlasem. 
Zpoèátku nenahrávejte pøíliš dlouho, zdokonalujte 
svou techniku pøehráváním videí v délce asi 5 minut.

Po dokonèení nahrávání videa budete 
pravdìpodobnì muset odstranit nìkteré èásti, které 
chcete odstranit, napøíklad chyby, šum na pozadí 
nebo nadbyteèné koncepty.
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Mezi nejlepší aplikace pro tvorbu výukových videí na 

obrazovce patøí Loom a OBS Studio. Tyto 

nástroje mají odlišné vlastnosti. 

Loom je bezplatná webová aplikace, 
ale pro tvorbu výukových videí staèí 
základní bezplatná verze. 

OBS Studio je multiplatformní open 
source software, takže jeho 
používání je zdarma. Mùžete s ním 
poøizovat nejen záznamy obrazovky, 
ale také živá videa.
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V pøípadì, že se rozhodnete vytvoøit video o sobì, platí 
obecné pokyny uvedené na výše uvedeném slajdu, jako je 
pobyt v tiché místnosti, dobrý mikrofon pro nahrávání 
vašeho hlasu, provádìní testù a zaèátek natáèení videí po 
5 minutách, dokud si nebudete celým procesem jisti. 

Kromì tìchto doporuèení týkajících se zvuku a obsahu 
však samozøejmì existují i další aspekty týkající se 
obrazu:

Osvìtlení je zásadní nejen pro zprostøedkování 
skuteèného pocitu, ale také pro vytvoøení profesionálního 
videa. Obvykle se používají alespoò 3 osvìtlovací body, 
aby byl objekt pøesnì nasvícen a nevznikl "plochý" obraz. 

Vezmìte si s sebou chytrý telefon (nebo tablet èi 
fotoaparát) a pøípadnì malý stativ s držákem na chytrý 
telefon (nebo nástroj podle vlastního výbìru).
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Vyberte funkci fotoaparátu smartphonu a poté vyberte režim videa; zkontrolujte kvalitu videa. 
HD 1280×720 není pro základní video špatné, FHD 1920×1080 je více než dobré, 4K 
3840×2160 je pro základní video možná až pøíliš. Jako poèet snímkù za sekundu je 30 ftp více 
než dostaèující.

Umístìte smartphone na stojan vodorovnì: vìtšina videí, která se mají sledovat na obrazovce 
poèítaèe, bude mít tuto orientaci.

Spus•te nahrávání, uvolnìte se a pokraèujte podle pøedem nastaveného rozvrhu obsahu.

24

Po dokonèení nahrávání mobilní telefon uloží video 
do souboru, pravdìpodobnì s pøíponou .mp4, 
který najdete v galerii svého smartphonu.

Podívejte se znovu - jste spokojeni? Pokud ano, 
pokraèujte v úpravách, pokud ne, zkuste to znovu.



Jak snadno upravit video

Existuje mnoho aplikací pro støih videa, 
napøíklad iMovie pro Mac, Movie Maker pro 
Windows, Wevideo nebo Wondershare 
Filmora, ale mùžete jej také støíhat pøímo ze 
smartphonu pomocí aplikace In shot nebo 
Shortcut. Jedná se o bezplatné aplikace, 
které umožòují provádìt jednoduché úkony, 
jako je støíhání videa, napøíklad zaèátku a 
konce, oprava osvìtlení, a dokonce i pøidání 
hudby. Otevøete video, proveïte pøíslušné 
zmìny a poté jej uložte. Pomìrnì jednoduché 
a intuitivní, ale vždy si uložte kopii pùvodního 
videa, abyste se vyhnuli problémùm.
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Vaše video je nyní pøipraveno: staèí ho jen nahrát online. 

Videa však vyžadují hodnì místa, abyste je mohli nahrát online, a 
to buï pøímo na své webové stránky, nebo na webové stránky 
školy èi instituce, ke které patøíte. Jedním z øešení tohoto problému 
je využití služeb hostingu videí, které: 

• mají výkonnìjší servery speciálnì pro správu video souborù.
• umožòují pøizpùsobit kvalitu videí rychlosti pøipojení 

návštìvníkù.
• zajistit lepší zážitek ze sledování

YouTube je nejoblíbenìjší platformou pro ukládání videí s témìø 2 
miliardami uživatelù a druhým nejvìtším vyhledávaèem na svìtì. 
Dalšími pøíklady hostingových platforem jsou Vimeo, WaveVideo, 
Wistia atd.
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5 typ# instruktážních videí, které m#žete vytvo$it práv! 
te%
Více informací najdete na tomto odkazu

Mikrovideo.  Mikrovidea použijte vždy, když potøebujete nauèit jednoduchý koncept v nìkolika krocích. 
Mùžete vytvoøit jednorázové video, které vás nauèí novou funkci softwaru. Nebo pro složitìjší koncepty 
vytvoøte sérii mikrovideí, která rozdìlí téma do logických celkù. 

Výukové video mùže nauèit témìø cokoli. Neexistují žádná pevná pravidla pro rozhodování, kdy je 
použít. V podstatì kdykoli potøebujete nauèit nìjaký postup nebo se podìlit o cenné informace, jak 
zlepšit nìjakou dovednost, bude se vám výukové video hodit. 

Snímání prezentací a pøednášek umožòuje publiku konzumovat obsah, když má èas.

Screencasty se skvìle hodí k rychlému a neformálnímu poskytování pokynù. Pokud je pub likum malé a 
sázka je nízká, je rychlý screencast skvìlým zpùsobem, jak vizuálnì sdìlit myšlenku nebo vyøešit 
otázku/problém.
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“
"Technologie zatím formální vzdìlávání témìø vùbec 

nezmìnily. Mnoho lidí, vèetnì mì, si však myslí, že právì zde 
internet pøekvapí tím, jak dokáže vìci zlepšit, zejména v 

kombinaci s prezenèní výukou."

- Bill Gates
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Zajímavé zdroje

Vytváøejte vizuálnì 
úžasná videa 
prakticky kdekoli. 
Výukové programy 
pro Premiere Pro
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Nejlepší bezplatný software 
pro støih videa v roce 2022 
Creativebloq.com

ONLINE KURZ Tipy pro nahrávání videa
Thinkific

Jak vytvoøit video na obrazovce (4 
snadné kroky) Spiel!Creative

Výukový program WeVideo krok za krokem! Justin Brown

Co je to 
mikrolearning?

Jak vytvoøit úžasná videa pro váš online 
kurz (návod na nahrávání videa)



“
"Studenti budoucnosti budou vyžadovat podporu pøi uèení, 
která odpovídá jejich situaci nebo kontextu. Nic víc, nic míò. 
A budou ji chtít v okamžiku, kdy vznikne potøeba. Ne døíve, 
ne pozdìji. Mobilní zaøízení budou klíèovou technologií pro 

poskytování této podpory uèení." 

- Marcus Specht
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Efektivním zpùsobem, jak zapojit studenty do procesu uèení, je nechat je 
vytvoøit urèitý obsah. V dnešní dobì je to velmi snadné, protože každý má nebo 
si mùže snadno poøídit digitální nástroj pro tvorbu obsahu. Studenti mohou 
vytváøet zvukový obsah, napøíklad podcasty, využívat internet pro získání 
dalších informací, vytváøet multimediální prezentace pomocí aplikace 
PowerPoint a používat øadu dalších nástrojù pro tvorbu obsahu. 

Mohlo by být užiteèné, kdyby se tento druh obsahu zpracovával ve skupinách. 
Uèení se pak stává spoleèenskou událostí, kde se studenti mohou uèit jeden 
od druhého.
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Vytvá$ení obsahu, který žáky zapojí 
do výuky. 
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Jaké výhody tento proces pøináší?
• Žáci si mohou vytvoøený obsah ponechat a v pøípadì potøeby se 

k nìmu vrátit.
• Podílejí se na používání obsahu, protože ho vytvoøili.
• Obsah je dùkazem, že došlo k uèení
• Studenti se baví a vytváøí se mezi nimi pocit spoleèenství a 

spolupráce.

Pøíklady obsahu vytvoøeného studenty mohou být:

32

se 

Klip Digital Storytelling.
Pod pojmem Digital Storytelling rozumíme vytváøení pøíbìhù pomocí digitálních 
multimediálních technologií, vèetnì výtvorù, které mohou obsahovat obrázky, video, text 
nebo zvuk. Digitální vyprávìní pøíbìhù je proces, pøi kterém se rùzní lidé dìlí s ostatními o 
své životní pøíbìhy a tvùrèí pøedstavy. Pøi rozvoji digitálního vyprávìní pøíbìhù vám mùže 
být užiteèná tato sada nástrojù



Podcast.
Podcast je technologie, která umožòuje poslech zvukových souborù pøes 
internet. Mluvíme o "rádiu na pøání", kde je posluchaè absolutním 
protagonistou toho, co se rozhodne stáhnout a poslouchat.

Upravené video
Dalším zpùsobem, jak mùžete využít videa k tomu, abyste studenty 
zapojili do výuky, je požádat je, aby vytvoøili vlastní videa vztahující se k 
dané lekci. Možná by mohli vytvoøit video, ve kterém vysvìtlí, jak dospìli 
k odpovìdi na problém, nebo pøedstavit argument o tématu, které jste v 
hodinì nadnesli.

Takto použitá videa jsou skvìlým zpùsobem, jak podpoøit kreativitu, a 
studenti si tvorbu videa opravdu užijí, aniž by si uvìdomovali, že svou 
úèastí rozšiøují své znalosti o daném tématu nebo kurzu.
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Studenti mohou také vytváøet audio nebo video rozhovory, animované prezentace, 
možností je tolik, kolik je nápadù a zdrojù k jejich realizaci!



“
"Nemùžete lidi nauèit všechno, co potøebují vìdìt. To nejlepší, 

co mùžete udìlat, je umístit je tam, kde mohou najít to, co 
potøebují vìdìt, když to potøebují vìdìt." 

- Seymour Papert
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Zajímavé zdroje

PROJEKT DIST (Digital 
integration storytelling) 
využívá digitální vyprávìní 
pøíbìhù jako vzdìlávací 
nástroj pro výuku integrace 
ve školách.
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Výuka studentù, jak vytváøet 
vlastní podcasty.
Webináø The New York Times 
Learning Network

Nìkteré z nejlepších bezplatných 
nástrojù pro tvorbu digitálních 
pøíbìhù pro uèitele

Prùvodce pedagoga výukou pomocí 
videa. Využití výukového videoobsahu 
v kurzech mùže pomoci lépe zaujmout 
studenty a ilustrovat dùležité pojmy. 



“
"Nejdùležitìjší zásadou pro navrhování živého e -learningu je 

vnímat návrh e -learningu nikoli jako návrh informací, ale jako 
návrh zážitku." 

- Cathy Moore
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Otestujte se 
Šum na pozadí mùžete odstranit pomocí nástrojù, jako je Audacity.

Prava - Lež

Je velmi dùležité, abychom nebyli v místnosti sami a mìli nìkoho, kdo bude sledovat obsah, který vytváøíme.

Prava - Lež

Pomocí aplikací Loom a OBS Studio mùžete vytváøet instruktážní videa pro screencasting.

Prava - Lež

3840 x 2160 je ten správný formát pro vytváøení videoobsahu 

Prava - Lež 

Video mùžete upravovat pøímo ze smartphonu pomocí aplikace, jako je In shot.

Prava - Lež
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Otestujte se 
Existují aktivní a pasivní øešení 

Prava - Lež

Vìtšina divákù chce, aby informaèní a vzdìlávací videa trvala ménì než 30 minut. 

Prava - Lež

Xmind je online editaèní software 

Prava - Lež

Pokud pøi nahrávání udìláte chybu, mùžete svùj obsah vystøihnout pomocí Wevideo

Prava - Lež

WaveVideo umožòuje vytváøet storyboardy pro digitální obsah.

Prava - Lež
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Otestujte se 

Vìnujte 45 minut a pokuste se najít 1 pøíklad každého z následujících typù videí 
týkajících se pøedmìtu, který vyuèujete, nebo tématu, které si sami zvolíte.

• Digitální vyprávìní pøíbìhù
• Podcast
• Záznam prezentace PowerPoint
• Mikrovideo
• Screencast
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“
"Když je výuka provedena dobøe, otevírají se dveøe, rozvíjejí 

se dovednosti a vynikající výkony pøinášejí osobní i 
organizaèní odmìnu.  Lidem rostou schopnosti, sebedùvìra, 

motivace a štìstí." 

- Michael Allen

4
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• Pokud chcete opravdu upoutat pozornost studentù, musíte nahrávat kvalitní obrázky, 
vytváøet dynamická videa a psát texty bez pøeklepù a gramatických chyb. Studenti tak 
budou váš obsah vnímat jako hodnotný a budou mít motivaci kurz absolvovat.

• Vytvoøení online kurzu není jen o samotném obsahu. Jde také o to, jak je strukturován.

• Zahròte pouze obsah potøebný k dosažení výsledkù uèení.

• Klíèové slovo je Organizace! Nakreslete si rozvržení kurzu, jako kapitoly v knize, ale 
proniknìte do jednotlivých názvù obsahu.

• Audio nebo video rozhovory, animované prezentace... možností je tolik, kolik je nápadù a 
zdrojù k jejich realizaci!

Shrnutí - hlavní poznatky
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Výsledky

... informovanì 
rozhodovat o tom, 
které digitální nástroje 
používat ve vlastním 
kontextu.
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...porozumìt online 
vzdìlávacímu prostøedí.

... navrhovat a 
usnadòovat online 
diskuse.

...spravovat funkci 
diskusního fóra v 
online prostøedí.

Na konci této lekce budete um!t:



Každá lekce 
se skládá z 
ze "ty# "ástí
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První èást vám umožní zamìøit 
se na danou problematiku 

pomocí analýzy klíèových slov 
jednotky a krátkého 
výkladového textu.

Druhá èást pøedstavuje 
ponoøení se do 

problematiky, který 
shromažïuje návrhy, 

nápady a další podrobnosti 
k prozkoumání.

Tøetí èást je sbírkou videí, svìdectví, 
písemných dokumentù, karikatur atd., 
které se vìnují dané problematice pøi 

surfování na internetu. 

Ètvrtou èástí je testovací èást, 
ve které se mùžete otestovat a 
zamyslet se nad tím, co jste se 

nauèili.



Obsah lekce

! Pøechod od prezenèní výuky k online 
výuce 

! Vzdìlávací prostøedí 
! Nástroje a technologie pro výuku a uèení 

online
! Diskusní fóra a nástroje online 
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Synchronní a asynchronní u"ení 
E-learningové kurzy jsou webové kurzy, jejichž obsah je nabízen synchronnì a/nebo asynchronnì. 

Synchronní aktivity probíhají mezi uèiteli a studenty souèasnì, 
napøíklad živé hodiny a výukové programy, snímání 
pøednášek, online ankety. 

Asynchronní aktivity nejsou èasovì závislé, takže k nim studenti 
mohou pøistupovat v èase, který jim vyhovuje, napøíklad k 
pøedem nahraným lekcím a diskusím na fóru, interaktivním 
videím a výukovým zdrojùm.
Oba typy výuky a uèení mají své výhody i nevýhody a kombinace obou prvkù mùže studentùm 
nabídnout nejlepší zkušenosti s uèením. Poskytnutí možnosti studentùm pøistupovat k obsahu kurzu v 
jejich vlastním èase je jedním z dùvodù, proè je e-learning tak oblíbený, protože jeho design je 
zamìøen na zájmy studenta. 

6
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E-learning: Co je t#eba zvážit
Pøi výuce online je tøeba vzít v úvahu nìkolik vìcí. 
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Vaši studenti
Kdo jsou vaši 

studenti?
Je pro nì e -learning 

novinkou?
Jaký digitální pøístup

mají?
Jaké mají digitální 

dovednosti? 
Jak velká je skupina 

studentù? 

Obsah a 
!innosti

Pøezkoumání výsledkù 
uèení 

Identifikace stávajícího 
obsahu, který lze 

znovu použít
Zvažte, jak se studenti 

zapojí do obsahu a 
èinností

Je váš obsah 
pøístupný?

Komunikace a 
zapojení

Sdìlte jasné pokyny a 
oèekávání 

Pøehlednost a snadné 
vyhledávání informací

Výbìr vhodných 
nástrojù pro komunikaci 

ve tøídì 

Hodnocení a 
zp"tná vazba

Zvažte, jaké typy 
hodnocení umožòují 

studentùm dosáhnout 
výsledkù uèení.

Zvažte rùzné formáty 
hodnocení

Poskytnout pøíležitosti 
pro online 

hodnocení   

Pøevzato z EDTL Approach projektu Enhancing Digital Teaching and Learning (EDTL) a použito pod mezinárodní licencí CC BY 4.0.



Znáte své studenty?
Studenti pocházejí z rùzných prostøedí a uèí se rùznì. E-learning nabízí mnoho možností, jak zajistit, 
aby se do výuky zapojili všichni, ale je také dùležité si uvìdomit, že studenti mohou mít problémy, 
které ovlivòují tempo jejich uèení nebo jejich schopnost zapojit se do obsahu. 

Pochopení potøeb a profilu studentù vám pomùže vytvoøit výuku více pøizpùsobenou vašim potøebám, 
což zvýší zapojení studentù.

Univerzální design pro u!ení, vyvinutý organizací CAST, poskytuje 
uèitelùm rámec, který jim umožòuje nabídnout studentùm 
možnost volby a flexibilitu všude tam, kde je to možné. 
Pøeètìte si více o UDL 
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Design výuky
Poté, co jste zvážili, kdo jsou vaši studenti, je tøeba se podívat na výsledky uèení pro váš modul. Výsledky 
uèení urèují, jak naplánujete výukové aktivity a jak budete studenty hodnotit. 

Tomu se øíká návrh založený na výsledcích nebo konstruktivní slad"ní . 

Konstruktivní sladìní zahrnuje:

! definování výsledkù uèení; 
! výbìr výukových a vzdìlávacích aktivit, které 

umožnit studentùm dosáhnout výsledkù uèení;

! hodnocení studentù a klasifikace jejich výuky -

prokázali, že splnili požadavky na vzdìlání 

výsledky?

9



Instruktážní design 

Gagneho dev"t událostí výuky poskytuje 
postup pro navrhování a 

poskytování komplexních a 
úspìšných vzdìlávacích 

zkušeností. Student prochází 
jednotlivými událostmi nebo 

fázemi na své cestì k uèení a 
pozornost je zamìøena na 

studenta. 
Pøehled všech tìchto krokù vám pomùže navrhnout plán 

výuky a rozhodnout, jaké digitální nástroje a zdroje mùžete 
použít k realizaci událostí vlastní výuky. 

101110
Zdroj obrázku: Gagné-Nine-Events



P#íklady
• Získání pozornosti - použijte prolomení ledù, pøípadové studie, videa; použijte ankety a 

položte otázky, které pøimìjí studenty pøemýšlet; zveøejnìte odkazy na aktuální 
události nebo zprávy v diskusních fórech, abyste vzbudili zájem.

• Informování student# o cíli - zveøejnìte cíle výuky v systému LMS a prodiskutujte je v první 
hodinì.

• Podn"cování p$ipomínání p$edchozího u!ení - využití diskusních fór k pøipomenutí døíve získaných 
dovedností nebo znalostí a jejich prodiskutování ve tøídì. 

• Prezentace podn"t# - ukažte a vysvìtlete materiál, který se mají žáci nauèit. Obsah by mìl 
být specifický pro výsledek uèení. Používejte rùzné metody - èetbu, aktivity, 
multimédia a zveøejnìte je v systému LMS. 

• Poskytování návod# pro žáky - poskytn"te žákùm pokyny, jak se uèit, aby byl obsah co 
nejsmysluplnìjší. Zahròte podrobné informace, jako jsou jasné p okyny, èasový plán 
a rubriky pro hodnocení. Používejte pøíklady.

11



P#íklady 
• Navození výkonu - umožnìte studentùm uplatnit a prokázat získané 

dovednosti a znalosti ve skupinových nebo individuálních 
projektech, úkolech, praktických pracích atd. 

• Poskytování zp"tné vazby - poskytování zpìtné vazby k individuálním nebo 
skupinovým úkolùm a zadáním. Vysvìtlete, co bylo provedeno 
správnì, kde je možné provést zlepšení, a pøipojte vysvìtlení. 

• Hodnocení výkonu - k zajištìní výuky používejte rùzné metody hodnocení -
zkoušky, kvízy, úkoly, praktická cvièení a projekty. 

• Zlepšení udržení a p$enosu znalostí - pøipravte studenty na to, aby dokázali aplikovat 
informace na osobní nebo pracovní zkušenosti.  
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Model ADDIE 
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Jedním z nejèastìji používaných 
modelù pro návrh výuky je model 
ADDIE. 

Model se zabývá pìti fázemi:
1. Analýza
2. Desig n 
3. Vývo j 
4. Provád"n í 
5. Hodnocení

Každá fáze vede k výsledku, který se 
promítá do další fáze modelu.

Další informace o modelu ADDIE 

Zdroj obrázku: ADDIE myšlenková mapa 



P#esun kurzu do online 
prost#edí
Výuka online není jen otázkou toho, co jste vždy dìlali pøi prezenèní výuce v online prostoru. Mùže být 
obtížnìjší udržet pozornost studentù, když se s nimi setkáváte pouze online. Proto je lepší, když j sou 
online lekce krátké, soustøedìné a obsahují aktivity, které zajistí, že se vaši studenti zapojí. 

To vyžaduje peèlivé plánování, pøizpùsobení výuky online a rozvoj nových zpùsobù interakce se 
studenty s využitím digitálních nástrojù pro výuku a uèení. Úèelem designu výuky je pomáhat lidem uèit 
se a navrhovat obsah, který zefektivní výuku.

Podíváme se na nìkteré zpùsoby, jak mùžete pøenést výuku do online prostøedí s využitím online 
zdrojù a diskusních nástrojù. 
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Digitální metody, které nahradí 
výuku tvá#í v tvá# 
A• už jste døíve uèili, nebo ne, všichni máme zkušenosti s tím, že jsme sedìli ve tøídì, kde nás uèitel 
uèil tváøí v tváø, všichni jsme plnili úkoly, psali eseje a skládali zkoušky na konci roku. 

Pøi výuce online nemáme stejné možnosti setkat se se studenty tváøí v tváø. Proto musíme používat 
výukové strategie a digitální nástroje, které nahradí tradièní výuku ve tøídì. 

Musíme urèit online aktivity, které by mohly nahradit tradièní výukové metody pomocí digitálních 
alternativ. Mnohé z tìchto digitálních výukových metod vám pomohou pøedávat obsah, komunikovat se 
studenty a pomáhat jim ve vzájemném zapojení. 

Úkolem uèitele je tyto nástroje vyzkoušet a zjistit, které z nich mu pomohou prezentovat informace 
pomocí rùzných médií a prezentaèních formátù, oživit výuku a uèinit ji pro studenty online poutavìjší.
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Výb!r používaných nástroj$: co je t#eba 
zvážit 
V tomto modulu se podíváme na nìkteré z nejoblíbenìjších nástrojù, které jsou k dispozici, na to,  co 
nabízejí a jak je mùžete využít ve své online výuce. K dispozici je nespoèet nástrojù a technologií, které se 
neustále mìní, ale naším cílem bylo nìkteré z tìchto nástrojù kategorizovat, abychom vám pomohli 
pochopit jejich možné využití. 

Pøi výbìru nástrojù je tøeba zvážit následující:

• Výsledky uèení - technologie musí podporovat pedagogické výsledky, ne je urèovat. 

• Studenti - jejich umístìní, pøístup k internetu, velikost tøídy

• Aktivity/obsah kurzu - potøebujete nástroje pro spolupráci, živý chat, sdílení souborù, diskuse? 

• Pøedchozí online zkušenosti uèitelù 

• Zásady a postupy vaší školy týkající se používání rùzných online nástrojù.

• Náklady na nástroje a technologie 
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Technická zp$sobilost 
Abyste mohli navrhovat a poskytovat e-learningové kurzy, musíte mít dobrou úroveò technických znalostí 
a být otevøeni používání nových nástrojù a experimentování s nimi. Budete muset umìt: 

• Použití systému pro správu výuky (LMS) k vytvoøení a výuce kurzu.

• používání aplikací pro tvorbu obsahu - napø. nástrojù pro tvorbu prezentací a screencastù. 

• Použití aplikací pro online synchronní doruèování, napø. Zoom, MS Teams.  

• Vývoj audio a video materiálù - napø. videí a podcastù.

• Využití technologií pro spolupráci - nástroje pro dotazování, Padlet, Breakout Rooms 

• Použití nástrojù pro tvorbu interaktivních výukových zdrojù, napø. H5P, MS Sway. 

• Používejte zaøízení, jako je webová kamera, náhlavní souprava, digitální pero, grafický tablet, 
dokumentová kamera atd.
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Zajímavé zdroje 

Pøínosy a výzvy online 
vzdìlávání - pohled 
lektora 

18

Gagneho devìt 
událostí instrukcí 

Pøesun kurzu online: Pìt vìcí, 
které je tøeba zvážit

Modely a teorie designu 
výuky 

Model ADDIE 
Wikipedia 



Škola, na které vyuèujete, mùže mít platformu pro poskytování online výuky, která se nazývá 

systém pro správu výuky (LMS) nebo virtuální výukové prost$edí 
(VLE). LMS je místo, kde budete studentùm zpøístupòovat obsah a materiály související s 

kurzem, spravovat hodnocení a komunikovat se studenty. 

Toto je první místo, kde budou vaši studenti hledat informace týkající se kurzu.  

Pøíklady LMS jsou Moodle, Canvas, Blackboard a Google Classroom. 

Systém #ízení výuky (LMS)

19



Spole"né vlastnosti systému 
LMS 
• Lekce 

• Diskusní fóra / Fórum oznámení

• Obsah související s kurzem - text, video, zvukové soubory 

• Kvízy

• Wiki

• Interaktivní obsah - (SCORM , H5P)

• Zadání a nástroje pro zpìtnou vazbu 
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Externí nástroje a nástroje související s 
disciplínou 
Pøestože vìtšina výuky bude probíhat v rámci systému LMS, existuje také mnoho externích 
digitálních nástrojù, které mùžete pøi výuce používat. S tìmito nástroji byste mìli experimentovat a 
používat je k vytváøení obsahu a sdílení zdrojù se studenty. Tyto nástroje mohou umožnit integrovat 
zdroje nebo nápady, které najdete a které mohou doplnit vaši výuku online. 

Vaše odvìtví nebo obor mùže mít také specifické platformy nebo webové zdroje, které studenti 

potøebují, napøíklad Duolingo pro výuku jazykù nebo Github pro kódování atd.

Vaše zkušenosti v oboru vám pomohou rozhodnout, které zdroje jsou pro vaše studenty užiteèné a 
co je v souèasné dobì ve vašem oboru aktuální. 
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Další platformy a technologie 

Blogy 
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TED Talks 

Sociální média Podcasty 

Vzdìlávání na síti 
LinkedIn 

YouTube 

Microsoft 365 Office pro 
vzdìlávání  

Pracovní prostor Google pro 
vzdìlávání 



Nástroje pro tvorbu obsahu 
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Jakmile se rozhodnete pro obsah, který chcete vytvoøit, musíte urèit, jaké nástroje použijete, abyste 
studentùm umožnili pøístup k tomuto materiálu a interakci s ním. Tyto nástroje vám umožní vytváøet 
interaktivní výukové materiály, které lze zpøístupnit online. 

Mnohé z tìchto nástrojù lze integrovat do systému LMS a jejich výstupy lze sdílet a vytváøet tak 
dynamické a poutavé online vzdìlávání. 

Sada aplikací Google Workspace for Education a Microsoft Office 365 umožòuje uèitelùm sdílet materiály 
se svými žáky a spoleènì na nich spolupracovat. Stávající dokumenty ve Wordu nebo prezentace v 
PowerPointu lze znovu použít pro online prostøedí pøidáním interaktivních prvkù, jako je zvuk, video atd. 
Nástroje pro spolupráci na dokumentech umožòují, aby k jednomu elektronickému souboru nebo 
dokumentu mìlo pøístup více lidí a mohli na nìm spoleènì pracovat.

H5P, Microsoft Sway a Genial.ly jsou nìkteré nástroje, které umožòují vytváøet interaktivní výukové 
objekty.  



1. 
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Office 365 pro vzdìlávání poskytuje sadu aplikací, které mohou uèitelé používat ke spolupráci a sdílení zdrojù 
se studenty a ostatními uèiteli. Pro uèitele a studenty je k dispozici zdarma. 
Office 365 zahrnuje nástroje, jako jsou Word, Excel, PowerPoint, OneNote a Microsoft Teams. 
Bezplatný Microsoft Office 365 pro školy a studenty | Microsoft Education

2. 
Spoleènost Google nabízí podobnou sadu bezplatných aplikací pro výuku a uèení, která zahrnuje: 

• Dokumenty Google - Vytváøení, úpravy a sdílení textových dokumentù. ŠkoleníDokumenty Google
• Formuláøe Google - Vytváøejte a analyzujte prùzkumy, kvízy a dotazníky. Školení o formuláøích Google
• Tøída Google - bezplatná webová služba pro sdílení materiálù a zdrojù pro výuku se studenty, vytváøení, 

hodnocení a sledování úkolù. Školení v uèebnì Google
• Google Meet - nástroj pro videohovory pro virtuální schùzky nebo online videolekce. Školení Google Meet

fice 365 pro vzdìlá vání poskytuje sadu a

oleènost Google nabízí podobn



3.
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H5P umožòuje vytváøet, sdílet a opakovanì používat interaktivní obsah HTML5 v prohlížeèi. H5P 
usnadòuje vytváøení interaktivního obsahu tím, že poskytuje øadu typù obsahu, jako jsou interaktivní 
videa, interaktivní obrázky, prezentace celých kurzù, otázky s výbìrem odpovìdi, pøetahování, flash 
karty a další. Dokumentace | H5P

4. 
Genially je online nástroj, který umožòuje vytváøet interaktivní obrázky, prezentace, infografiky, mapy, 
kvízy a pøidávat do modulù gamifikaci. 

Geniální trénink 



Nástroje pro komunikaci a spolupráci 
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Komunikaèní nástroje a nástroje pro spolupráci jsou v e-learningu velmi dùležité, protože umožòují 
studentùm komunikovat s uèitelem i se svými vrstevníky buï v reálném èase (živé hodiny a výukov é 
programy), nebo asynchronnì (pøispívání do anket, diskusí nebo zveøejòování nápadù online). 
Webové konferenèní nástroje, jako jsou Microsoft Teams a Zoom, poskytují možnost synchronní 
online výuky, kdy lze replikovat scénáø typu uèebny a zároveò poskytují pøíležitosti pro sdílení 
obrazovky a skupinovou práci. 

Používání tìchto nástrojù vám mùže pomoci navázat online vztah se studenty a umožnit jim 
vzájemnou interakci a budování online komunity. 

Nástroje pro spolupráci, jako jsou napøíklad místnosti pro rozhovory v Microsoft Teams, Zoom nebo 
BigBlueButton, nástroje pro prùzkum veøejného mínìní, jako je Mentimeter, a další nástroje, jako jsou 
Flipgrid a Padlet, mohou pomoci podpoøit skupinovou práci a dále posílit smysl pro komunitu mezi 
studenty, kteøí se nesetkávají tváøí v tváø. Studenti mohou spoleènì pracovat na spoleèném úkolu 
nebo projektu.  



1. 
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Microsoft Teams je platforma pro spolupráci, která umožòuje poøádat online pøednášky, 
komunikovat a sdílet soubory se studenty a dalšími kolegy. 
Další informace o používání služby Microsoft Teams 

2. 

Zoom lze použít také k poøádání online pøednášek a výukových programù. Uèitel a studenti se 
souèasnì pøihlásí na schùzku, kde mohou vzájemnì komunikovat. 

Další informace o používání aplikace Zoom 

osoffftttt TTTTTTeeeaaammmsss jjjjjeee ppplllllaaatttttfffffooorrrmmmaaa ppprrrrooo spo
unikovat a sdílet soubory se stud

m lze použít také k poøádání o



3. 
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BigBlueButton je software pro virtuální tøídu, který byl navržen s ohledem na skuteèné potøeby 
uèitelù, studentù a škol. 
Další informace o používání aplikace BigBlueButton 

4. Nástroje pro pr$zkum ve#ejného mín!ní
Nástroje pro dotazování nebo reakce publika, jako je Mentimeter nebo Vevox, jsou interaktivní 
prezentaèní nástroje, které pomáhají zapojit studenty a umožòují jim pøispívat do anket a otázek v 
reálném èase.

"Mùžete ji použít k mìøení porozumìní žákù, testování udržení znalostí nebo jako zábavný zpùsob, 
jak rozdìlit výuku." 
(Hanafin, 2020 Mentimetr)

Jak vytváøet interaktivní prezentace - Mentimeter



5. 
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Flipgrid je platforma pro videodiskuze, která umožòuje uèitelùm vidìt a slyšet každého žáka ve 
tøídì a vytváøet zábavné a podpùrné sociální prostøedí pro výuku. 
Zaènìte s Flipgridem | Snadné, video a textové pokyny

6. 
Padlet je snadno použitelný nástroj, který umožòuje studentùm spolupracovat online 
prostøednictvím vkládání textu, obrázkù, odkazù, dokumentù, videí a hlasových nahrávek.
Znalostní báze a podpora Padletu (helpdocs.io) 

d žit



Nástroje pro videozáznamy a vysílání na 
obrazovku 

Screencasting je digitální videozáznam obrazovky poèítaèe, který obvykle obsahuje zvukový komentáø 
a slouží k vytváøení instruktážních videí. Skvìlý zpùsob výuky nebo sdílení nápadù, screencasty lze 
použít k vytváøení videolekcí, školicích videí, nahraných prezentací nebo výukových programù.

K dispozici je nìkolik bezplatných nástrojù pro screencasting nebo vaše škola mùže mít licenci na 
nìkterou z tìchto aplikací. 

Mezi nejoblíbenìjší nástroje pro tvorbu screencastù používané ve vzdìlávání patøí Screencast -o-

matic, Camtasia a Panopto. Existuje také mnoho dalších bezplatných nebo placených 

nástrojù, které mùžete použít.

K vytváøení vlastních videí mùžete použít také YouTube nebo Vimeo.  

30



1. 

31

Screencast-O-Matic je aplikace pro snímání obrazovky, která umožòuje uèitelùm sdílet a nahrávat 
obrazovku se studenty, kteøí se uèí online a na dálku. 
Prùvodce pro zaèáteèníky k bezplatnému záznamníku obrazovky Screencast-O-Matic

2. 
Camtasia je software pro nahrávání obrazovky a tvorbu videí, který slouží k vytváøení, úpravì a sdílení 
videí. Školení Camtasia

3. 
Panopto je video platforma, kterou lze použít pro výuku, školení a prezentace. 
Další informace o zahájení používání služby Panopto

o je video platforma ktero

tasiaa jjjee ssooffffttttwwaarree pprroo nnaahhhrráává
Šk l í C t i

encast-O-Matic je aplikace pro s



Nástroje pro #ízení a plánování projekt$ 

32

Jak již bylo zmínìno, výuka online vyžaduje peèlivé plánování, rozvrhování a 
navrhování aktivit a hodnocení kurzu. 

Nástroje pro øízení projektù, jako je Trello, vám umožní vizuálnì plánovat kurz, 
organizovat digitální tøídu a plánovat výuku. Mùžete si uspoøádat úkoly a vytvoøit 
postupný plán, jak budete kurz realizovat. 

Slack lze využít pøi spolupráci s ostatními uèiteli nebo studenty. Pomocí kanálù a 
rychlých zpráv jej lze využít ke správì skupinových projektù, diskusí nebo plánování 
e-learningového kurzu. Studenti mohou Slack používat také k vytvoøení online 
komunity, kde mohou vzájemnì komunikovat a podporovat své uèení. 



2. 

1. 
Trello je nástroj pro vizuální spolupráci, který vám umožní 
plánovat a organizovat práci v kurzu, v online tøídì a 
spolupracovat s kolegy. Zaèínáme s aplikací Trello.
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Slack mùžete využít k plánování výukových programù a ke spolupráci na projektech se studenty nebo 
kolegy uèiteli. Knihovna zdrojù | Slack.



Zajímavé zdroje 

Systém øízení výuky 

Wikipedia 
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Co je to LMS? Prùvodce 
systémy pro øízení výuky

Pøesun kurzu online: Pìt 
vìcí, které je tøeba zvážit 

Technické nástroje pro 
zlepšení online a 
kombinovaného 
vzdìlávání 

Nejdùležitìjší prùvodce: 
Co je Screencasting a proè 
ho používat? 



Nástroje pro online 
diskusi
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Diskusní fóra 
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Diskusní fóra jsou pro uèitele zpùsobem, jak asynchronnì 
komunikovat se svými studenty. Diskusní fóra jsou 
nejinteraktivnìjší èástí online tøídy, protože poskytují 
studentùm pøíležitost komunikovat mezi sebou navzájem i s 
uèitelem. Uèitelé mohou diskusní fóra využívat k pokládání 
otázek k danému tématu, k podnìcování reakcí na obsah 
kurzu a k získávání názorù a zpìtné vazby od studentù. 

Tato fotografie od neznámého autora je licencována pod 
CC BY

Vytváøení poutavých diskusních fór mùže pomoci vytvoøit pocit komunity, který je v online 
prostøedí obzvláštì dùležitý, protože studenti se èasto mohou cítit izolovaní nebo 
osamocení. 



Typy fór 

Existují dva hlavní typy fór:

1. Fóra pro novinky/oznámení - zde uèitel sdìluje studentùm dùležité 
informace nebo aktualizace, napøíklad uvítací zprávy, 
zmìny v rozvrhu nebo èinnosti, termíny zkoušek atd.
Vìtšina systémù LMS automaticky vytváøí na každé stránce kurzu fórum s novinkami.

2. Diskusní fóra - studenti zde mohou diskutovat o tématu, 
vzájemnì komunikovat a sdílet znalosti asynchronnì. 
Vìtšina systémù LMS nabízí aktivitu Fórum, kterou mohou uèitelé nastavit pro usnadnìní diskuzí. 
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Výhody používání diskusních fór

• Pomáhá vytváøet sociální pøítomnost a smysl pro komunitu, což podporuje vzájemnou interakci 
a pomáhá vytváøet emocionální vazby. 

• Zlepšuje uèení studentù a vytváøí vìtší pocit spokojenosti s kurzem. 

• Podporuje vzájemnou interakci mezi studenty, kteøí si navzájem odpovídají na otázky. To také 
ušetøí èas uèitele, protože nemusí odpovídat na každý jednotlivý dotaz a všichni mohou vidìt 
odpovìdi. 

• Poskytuje prostor, kde mohou studenti spolupracovat a poskytovat si navzájem zpìtnou vazbu k 
pøíspìvkùm. 

• Poskytuje studentùm rovné pøíležitosti aktivnì pøispívat a sdílet své názory, stanoviska a 
znalosti.  

38



Komunikace 
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Pøi výuce tváøí v tváø nám neverbální signály a gesta mohou dát najevo, zda jsou informace 
pochopeny, zda studenty zajímají nebo zda potøebují další vysvìtlení. 

Pøi výuce v online prostøedí se však nemùžeme spoléhat na to, že nám výrazy oblièeje, øeè tìla, tón 
øeèi a reakce napoví, zda mají studenti zájem, nebo zda mají problémy. To mùže vést k frustraci, 
špatné komunikaci a nedostateènému zapojení do kurzu. 

V online tøídì musí uèitel pøevzít roli zprostøedkovatel nebo "e-moderátora%. 



“
"Základní úlohou e-moderátora je podpora lidské interakce a 

komunikace prostøednictvím modelování, pøedávání a budování 
znalostí a dovedností."

- Gilly Salmon 

4
0



Podpora aktivní ú"asti 
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Aktivní úèast znamená požádat studenty, aby udìlali nìco, co pøímo souvisí s tématem nebo obsahem 
modulu.  Tím se zvyšuje jejich schopnost uchovávat a zpracovávat informace a prokázat své znalosti o 
daném tématu. Uèitelé tak také získají kontrolní bod, aby mohli studentùm poskytnout zpìtnou vazbu a 
poradit jim, jak se mají uèit. 
Mezi zpùsoby, jak podpoøit aktivní úèast v diskusních fórech, patøí: 

• Pøivítejte studenty a pøedstavte jim podrobnosti o modulu, vèetnì všech podpùrných odkazù nebo 
prùvodcù.

• Zdùraznìte dùležitost zapojení do online úkolù a p øispívání a odpovídání kolegùm.
• Na zaèátku rychle reagujte na dotazy a pomozte studentùm získat dùvìru.
• Využívejte analytiku LMS ke sledování aktivity, pøístupu, zapojení atd.
• Jasnì vysvìtlete, jak se zapojit do online komunikace, napø. zásady netikety a pøíklady dobrých 

pøíspìvkù.
• Pomozte studentùm se navzájem poznat - použijte ledolamky, požádejte je, aby se o sobì nìc o málo 

podìlili atd.
• Pomozte žákùm vidìt hodnotu toho, co si navzájem øíkají, tím, že budete podporovat sdílení nápadù. 
• Nabízejte konstruktivní a použitelnou zpìtnou vazb u. Poskytnìte studentùm pøíležitost uplatnit zpìtno u 

vazbu v praxi. 
• Požádejte studenty o zpìtnou vazbu k jejich zkušen ostem s uèením, využijte zpìtnou vazbu ke zlepšení 

koncepce kurzu.



Co je t#eba vzít v úvahu%
! Nìkteøí studenti se zdráhají úèastnit se diskusí a radìji je pozorují, protože se necítí dobøe, když 

své myšlenky prezentují písemnì.  

! Jiní mohou zveøejòovat urážlivé zprávy nebo vyvolávat hádky. To mùže vytváøet negativní 
prostøedí a odvádìt pozornost od pùvodní diskuse. 

! Diskuzní fóra mohou být obtížnì zvládnutelná, pokud je tøída velká. 

! Nìkteøí studenti mohou v konverzaci dominovat. 

! Správa pøíspìvkù ve fóru a odpovídání na nì mùže být èasovì nároèné.  

! Podporujte používání médií v pøíspìvcích. Mùže to potenciálnì zvýšit poutavost diskuse. Zvažte 
vlákno, které je videem nebo zvukovým záznamem, obrázky atd.
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Moderování fór 
Na zaèátku kurzu je dobré stanovit pravidla používání fóra a vysvìtlit je, aby studenti vìdìli, jak je správnì 

používat. Øeknìte studentùm, jak odpovídat na pøíspìvky ostatních, jak zakládat nová témata a jak pøidávat 
pøílohy, jak založit nové vlákno atd. 

Z tìchto dùvodù je nezbytné, aby na fóra dohlížel moderátor nebo zprostøedkovatel, který:

• Pøivítá studenty a zajistí jim pøístup ke všem zdrojùm. 

• Stanoví pravidla pro používání diskusních fór a sdìlí, co se od nich oèekává. 

• Podporuje používání fór a pøispívá do nich novými pøíspìvky, aby podpoøil úèast všech.

• Oceòuje a dìkuje studentùm za jejich pøíspìvky. 

• Zapojuje studenty do diskuse tak, že zpoèátku diskusi usnadòuje a postupnì ustupuje, aby studenti 
mohli komunikovat a sdílet své znalosti. 

• Provìøuje a spravuje nevhodné zprávy a øeší tyto situace. 

• Výbìr a shrnutí hlavních zjištìní a bodù k další diskusi a zamyšlení. 
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Online etiketa (netiketa)

Netiketa je zkratka pro "internetovou etiketu". Je definována jako "pravidla etikety, která platí p!i 
komunikaci v po#íta#ových sítích, zejména na internetu". 
(Dictionary.com)

Jedná se o kodex chování a slušného chování na internetu, který se vztahuje na online komunikaci spojenou s elektronickou poštou, sociálními 
médii, chaty a diskusními fóry.

Poskytnutí souboru pravidel pro zapojení do diskusních fór mùže pomoci snížit poèet nedorozumìní a vytvoøit pozitivnìjší vzdìlávací prostøedí. 
Vaše škola mùže mít k dispozici šablonu nebo pokyny, které mùžete použít, nebo si mùžete vytvoøit vlastní. Zde je nìkolik zdrojù, které vám 
mohou pomoci: 

• Etiketa diskusního fóra (video)

• 10 tipù pro online diskuse o netiketì

• Online etiketa: 14 pravidel netikety, která by mìli znát online 
studenti 4

4
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Otestujte se

Otázka 1: 

Kombinace synchronní a asynchronní výuky poskytuje nejlepší zkušenosti s uèením. 

a) Pravda
b) Lež
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Otázka 2: 

Co znamená zkratka UDL?
a) Porozumìní digitálnímu vzdìlávání 
c) Univerzální design pro u!ení 
b) Univerzální digitální vzdìlávání 
d) Porozumìní digitální gramotnosti 



Otázka 3: 

Vyjmenujte pìt krokù modelu ADDIE: 

1. Analýza 

2. Design

3. Vývoj

4. Implementace 

5. Hodnocení
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Otázka 4: 

Vyuèování online znamená, že totéž, co dìláte v osobní tøídì, dìláte  v online prostoru: 
a) Pravda

b) Lež

Otestujte se



Otázka 5: 

Technologie by mìly podporovat pedagogické výsledky, nikoli je definovat. 
a) Pravda

b) Lež
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Otázka 6: 

Vytváøení poutavých diskusních fór mùže pomoci vytvoøit pocit komunity pøi uèení online: 
a) Pravda

b) Lež 

Otestujte se



Otázka 7: 

Netiquette je zkratka pro "internetovou etiketu".  

a) Pravda

b) Lež

4
8

Otázka 8: 

Poskytnutí souboru pravidel pro zapojení do diskusních fór mùže pomoci snížit poèet nedorozumìní a vytvoøit 
pozitivnìjší vzdìlávací prostøedí.
a) Pravda

b) Lež

Otestujte se



V této lekci jsme se zabývali používáním online zdrojù a diskusních nástrojù. Nyní byste 
mìli znát následující: 

1. Úvahy pøi výuce online - vaši studenti a proces navrhování 

2. Pøesunutí kurzu na internet a využití digitálních výukových metod jako náhrady 
tradièní výuky a uèení ve tøídì. 

3. Používání digitálních nástrojù pro vytváøení a poskytování online obsahu, 
digitálních nástrojù pro komunikaci a spolupráci, nástrojù pro plánování a øízení 
výuky. 

4. Význam online diskusních nástrojù v e-learningu a zpùsob správy/moderování 
online fór 

Shrnutí - hlavní poznatky
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Lekce 2.4: Proces hodnocení v e -learningu 



Výsledky

...porozumìt 
osvìdèeným postupùm 
pro hodnocení a 
zpìtnou vazbu ve 
vašem kontextu.
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...umìt vypracovat a 
používat hodnotící 
rubriky.

...rozhodnout, jaká 
hodnocení je nejlepší 
použít ve vašem 
modulu. 

...uplatnit ve svém 
modulu zásady 
osvìdèených postupù 
hodnocení.

Na konci této lekce budete um!t:



Každá lekce 
se skládá z 
ze 4 "ástí
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První èást vám umožní zamìøit 
se na danou problematiku 

pomocí analýzy klíèových slov 
jednotky a krátkého 
výkladového textu.

Druhá èást pøedstavuje 
ponoøení se do 

problematiky, která 
shromažïuje návrhy, 

nápady a další podrobnosti 
k prozkoumání.

Tøetí èást je sbírkou videí, svìdectví, 
písemných dokumentù, karikatur atd., 
které se vìnují dané problematice pøi 

surfování na internetu. 

Ètvrtou èástí je testovací èást, 
ve které se mùžete otestovat a 
zamyslet se nad tím, co jste se 

nauèili.



Obsah lekce

• Zásady hodnocení
• Rùzné typy hodnocení 
• Používání hodnotících rubrik 
• Poskytování zpìtné vazby žákùm 
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Online hodnocení 
Jak zjistíte, že se vaši studenti nauèili to, co jste zamýšleli? 

Abyste toho dosáhli, musíte se zamyslet nad hodnocením studentù, napøíklad zadáním závìreèné 
zkoušky, praktického hodnocení, eseje nebo referátu. Taková hodnocení poskytují dùležité 
informace, které nám øeknou, jak se studenti uèili, jak dobøe se to nauèili a kde mìli problémy. 

V online prostøedí však nìkteré tradièní metody hodnocení nemusí fungovat tak dobøe jako pøi 
prezenèní výuce. 

V této èásti se seznámíme se zásadami správného hodnocení, rùznými typy elektronického 
hodnocení a zpìtnou vazbou. Podíváme se také na rubriky hodnocení a na to, jak mùžeme 
navrhnout hodnocení tak, aby odpovídalo osvìdèeným postupùm.
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Pro" hodnotíme? 
Práci žákù hodnotíme tak, aby uèitelé i žáci vidìli, co žáci umí a co by mìli umìt, aby se zlepšili. 

Kromì toho, že hodnocení poskytuje studentovi známku nebo známku, mìlo by mu také pomoci 
uèit se a zapojit se do studia. Hodnocení mùže uèitelùm pomoci vytvoøit si pøedstavu o studentech 
a jejich cestì k pochopení a dosažení výsledkù uèení, které jim byly stanoveny.

Hodnocení by mìlo spojovat známkování, uèení a motivaci žákù. 
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“
"To nejd!ležit#jší, co pro naše studenty d#láme, je 

hodnocení jejich práce."
-Race, 2009

8



Zásady hodnocení 

Rozhodnutí, jak hodnotíte své žáky, jsou obvykle urèena zásadami školy, ve které uèíte, a jejími 
pøípadnými principy. Každá škola odborného vzdìlávání a pøípravy má své vlastní zásady pro 
práci s hodnocením a zpìtnou vazbou, aby zajistila kvalitu a konzistentnost zkušeností studen tù v 
rùzných kurzech, které absolvují. 

Je dùležité vìdìt, že tyto zásady existují, a zjistit, kde se k nim dostanete, pokud potøebujete 
získat další informace. 

9

damii šškkolly, ve kktteréé uèèíítte, a jjejjíímii 



Hluboké a povrchové u"ení 
Studenti mají tendenci pøistupovat k uèení jedním ze dvou zpùsobù, které lze obecnì definovat 
jako "povrchové" a "hluboké" uèení.

Povrchní uèení zahrnuje základní zapojení do obsahu, napøíklad zapamatování si faktù bez 
porozumìní, zatímco hluboké uèení nastává, když se studenti smysluplnì zapojí do úkolu a snaží 
se pochopit základní teorie a principy. Pøístup, který student k uèení zaujme, èasto závisí na úkolu 
a situaci. 

Je dùležité snažit se prostøednictvím hodnocení podpoøit hluboké uèení, pøièemž pozitivní 
zkušenost s uèením lze vytvoøit peèlivým sladìním hodnocení s výsledky uèení.
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“
"To, co a jak se studenti uèí, závisí do znaèné míry na 

tom, jak si myslí, že budou hodnoceni."
-Biggs, 1999 

11



Slad!ní hodnocení a výsledk# 
Vaše moduly by mìly být celkovì sladìné a všechny èinnosti a hodnocení by mìly pøispívat k 
dosažení výsledkù uèení, které jste uvedli na zaèátku modulu. 

Je dùležité, abyste tyto výsledky peèlivì zvážili pøi plánování hodnocení, které vám pomùže sladit 
vaše moduly a mìøit jejich dosažení. 

Pøi každém hodnocení byste se mìli vrátit k výsledkùm uèení modulu, abyste se ujistili, že 
hodnotíte dovednosti, kterých mají studenti dosáhnout. 

To pomùže motivovat žáky, aby se do hodnocení zapojili a pochopili jeho hodnotu a úèel. 
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Co je t$eba zvážit
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Zkoumali jsme zpùsoby, jak mùžeme žáky pøimìt k získání 
potøebných dovedností a znalostí. Nyní se musíme podívat na to, 
jak budeme hodnotit, co se nauèili. 

Pøi tom berte v úvahu následující skuteènosti:
• Co se snažíte vyhodnotit?
• Jaké dovednosti a znalosti musí mít vaši studenti po ukonèení 

kurzu? 
• Jakým zpùsobem si student nejlépe osvojí a prokáže své 

znalosti a dovednosti? 
• Jak to nejlépe udìlat v online prostøedí? Jaké nástroje budete 

používat? 



Autentické hodnocení 
Techniky hodnocení umožòující studentùm napodobit práci, kterou budou muset vykonávat v pøíslušné 
profesi, se èasto oznaèují jako "autentické hodnocení". 

Autentické hodnocení je forma hodnocení, pøi níž studenti plní úkoly z "reálného svìta" ve 
smysluplném kontextu (Swaffield, 2011). Výsledky autentického hodnocení by mìly mít p odobu 
produktu nebo výkonu. Uèitelé by mìli peèlivì zvážit nástroje použité k provedení hodn otícího úkolu. 

Pøíklady:

Demonstrace, simulace, hudební vystoupení, vývoj produktu, obchodní plán, designový projekt, 
rozhovory, blogy/vlogy, pøípadové studie. 
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Zapojení student# 
Žáci jsou mnohem více zapojeni, když vidí význam hodnocení, když se mohou aktivnì uèit prostøednictvím 
procesu hodnocení, když je hodnocení považováno za spravedlivé a když je baví. 

Nìkteré zpùsoby, jak mùžete motivovat a zapojit se do hodnocení, jsou následující: 

• Zahrnout prvek volby (umožòuje studentùm vyplnit hodnocení pomocí rùzných formátù, jako je video, 
audio, text).

• Udìlejte hodnocení nároèné.

• Pøedem se studenty prodiskutujte pøístupy k hodnocení. 

• Uveïte pøíklady kvalitních odpovìdí, aby studenti vìdìli, co se od nich oèekává. 

• Poskytování pøehledu a individuální zpìtné vazby. 

• Diskutujte o významu hodnocení v reálném svìtì.

15



Zásady hodnocení 

• Hodnocení by mìlo být navrženo tak, aby zlepšovalo uèení studentù.

• Studenti by mìli být hodnoceni na základì výsledkù uèení a oèekávaných úrovní výkonu.

• Hodnocení by mìlo poskytovat spolehlivé informace o výsledcích žákù.

• Hodnocení by mìlo být spravedlivé a mìlo by všem studentùm poskytovat stejnou pøíležitost 
prokázat své znalosti.

• Hodnocení by mìlo studentùm umožnit rozvíjet vlastní schopnosti a hodnotit práci svou i 
svých kolegù.

16



Sumativní a formativní hodnocení 
Hodnocení mùže být sumativní, což znamená, že známka dosažená za hodnocení se zapoèítává 
do celkové známky za modul. Obvykle se provádí na konci kurzu, aby se zjistilo, zda studenti 
dosáhli výsledkù uèení. 

Formativní hodnocení se èasto používá k výuce urèité dovednosti. Obvykle nejsou souèástí 
závìreèné známky a objevují se v prùbìhu celého kurzu, aby ovìøily porozumìní. Jsou pøíležitostí 
pro uèitele poskytnout studentovi konstruktivní zpìtnou vazbu a rady, jak se zlepšit, napøíklad 
kvízy, vzájemné hodnocení.

Použití kombinace formativního a sumativního hodnocení v prùbìhu kurzu mùže studentùm 
pomoci vytvoøit smysluplné zkušenosti s uèením. 
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Sumativní a formativní hodnocení 

18Zdroj obrázku: Zdroj: Third Space Learning



eAssessment 
Elektronické hodnocení zahrnuje používání digitálních nástrojù a zaøízení k hodnocení, známkování a 
poskytování zpìtné vazby studentùm. 

Ty mohou být souèástí systému LMS nebo externích nástrojù. 

Typy elektronického hodnocení: 

• Kvízy s výbìrem odpovìdí (MCQ)

• Samostatná/skupinová práce s využitím digitálních nástrojù

• Krátké odpovìdi, volné textové odpovìdi, eseje (na základì LMS) 

• Blogy a wiki, sociální sítì

• Online prùzkumy veøejného mínìní 

• Hodnocení založené na hrách 

19



Nástroje pro elektronické hodnocení
Elektronické hodnocení umožòuje uèiteli shromažïovat dùkazy o tom, že žáci splnili požadovaný 
standard uèení, a to pomocí digitálních zaøízení, nástrojù a aplikací. Využití technologie mùže snížit 
pracovní zátìž uèitelù a školitelù tím, že sleduje pokrok studentù, usnadòuje zpìtnou vazbu a 
poskytuje studentùm automatickou zpìtnou vazbu a umožòuje uèitelùm vyhodnocovat a 
pøizpùsobovat své výukové strategie. 

Evropský rámec pro digitální kompetence pedagogù (DigiCompEdu) zahrnul hodnocení jako jednu z 
klíèových oblastí kompetencí a uvádí, že uèitelé musí být kompetentní v používání digitálních 
technologií pro formativní a sumativní hodnocení. 

20



Typy elektronického hodnocení 
Nástroje elektronického hodnocení pro uèitele jsou nezbytnou souèástí online a distanèního vzdìlávání. 
Vìtšinu tradièních metod hodnocení ve tøídì lze použít pro hodnocení studentù online, ale mùže být nutné je 
øídit jinak. Mohou se také objevit nové metody online hodnocení, o jejichž použití jste dosud neuvažovali. 
Níže uvádíme nìkolik pøíkladù: 

21

Diskusní 
fóra

Kvízy 
Pøípadov
é studie

Reflexní 
deník 

Online 
prezentace 

E-portfolio
Virtuální 

laboratoø/hr
a

Spoleèný 
projekt

Formativní 
hodnocení x x x x x

Souhrnné 
hodnocení x x x x x x x



Výhody elektronického hodnocení 
Elektronické hodnocení poskytuje uèitelùm, studentùm a školám pøíležitosti a výhody.

• Je efektivnìjší a flexibilnìjší. Hodnocení lze provádìt a hodnotit digitálnì. To šetøí èas uèitele i 
žáka. 

• Zpìtnou vazbu lze poskytnout okamžitì.

• Lze použít rùzné zpùsoby hodnocení.

• Mùže být poutavý - využití virtuálních simulací, gamifikace a multimodálních forem hodnocení s 
využitím videa, zvuku a dalších médií.

• Zlepšuje zkušenosti studentù. 

• Poskytuje hlášení, sledování a analýzu hodnocení.
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Rubriky pro hodnocení 
Rubriky pro hodnocení jsou souborem kritérií pro práci žákù, která rozlišují mezi rùznými standardy 
úspìchu a výkonu. Poskytují: 

• Jasný soubor kritérií nebo oèekávání;

• Vysvìtlení pøesných dovedností potøebných k dosažení výsledkù uèení.

• Standard, podle kterého mùžete hodnotit práci svých studentù.

Rubriky lze zabudovat do vìtšiny systémù LMS a poskytovat studentùm automatickou zpìtnou 
vazbu. 

Vaše škola nebo uèitelský tým mùže mít specifickou klasifikaèní rubriku, kterou chce používat. 
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Vzorová rubrika 
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Zdroj obrázku: Zdroj: ISL Collective



Zp!tná vazba 

Poskytování zpìtné vazby studentùm pomáhá zlepšovat jejich dovednosti a uèit se z chyb. 

Principy zpìtné vazby:

• Zpìtná vazba by mìla být vèasná.

• Zpìtná vazba by mìla být pozitivní.

• Zpìtná vazba by mìla být konkrétní. 

• Zpìtná vazba by mìla být zamìøena na práci, nikoli na osobu.

• Zpìtná vazba by mìla být konstruktivní a mìla by nabízet návrhy na zlepšení. 

25



Pro" je zp!tná vazba d#ležitá? 
• Zlepšuje výsledky studentù 

• Zvyšuje sebedùvìru, angažovanost a motivaci

• Identifikuje silné a slabé stránky 

• Identifikuje rozdíly mezi souèasným a požadovaným výkonem 

• Vytváøí nezávislé studenty, kteøí pøebírají odpovìdnost za své uèení. 
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Zajímavé zdroje

Metody hodnocení e-
learningu pro 
sledování pokroku 
žákù online 

27

Vytváøení vlastních rubrik 
online iRubric
RubiStar

Efektivní hodnocení v 
digitálním vìku
JISC

5 nejlepších online nástrojù 
pro hodnocení uèitelù 

5 pokynù pro tvorbu 
dobrých online hodnocení 



Otestujte se 
Otázka 1: 

Jsou tradièní metody hodnocení vždy úspìšné pøi hodnocení studentù online?
a)Pravda

b)Lež 
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Otázka 2: 

Hodnocení by mìlo spojovat známkování, uèení a motivaci žákù. 
a) Pravda 
b) Lež



Otestujte se
Otázka 3: 

To, co a jak se studenti uèí, závisí do znaèné míry na tom, jak si myslí, že budou hodnoceni.

a)Pravda
b)Lež 
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Otázka 4: 

Hluboké uèení zahrnuje základní zapojení do obsahu, napøíklad zapamatování faktù bez 
porozumìní.

a) Pravda 
b) Lež



Otestujte se 
Otázka 5: 

Která z následujících možností je pøíkladem "autentického hodnocení":
a)Eseje 

b) p!ípadové studie

c) Kvízy s výbìrem odpovìdi 

d) Písemné zkoušky 
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Otázka 6: 

Hluboké uèení zahrnuje základní zapojení do obsahu, napøíklad zapamatování faktù bez 
porozumìní.

a) Pravda 
b) Lež



Otestujte se 
Otázka 7: 

Použití kombinace formativního a sumativního hodnocení v prùbìhu kurz u mùže studentùm pomoci 
vytvoøit smysluplné zkušenosti s uèením. 

a) Pravda 
b) Lež
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Otázka 8: 

Rubriky lze zabudovat do vìtšiny systémù LMS a poskytovat studentùm automaticko u zpìtnou 
vazbu. 

a) Pravda 
b) Lež



V této lekci jsme se zabývali hodnocením a nyní byste mìli znát následující informace: 

1. Proè hodnotíme naše žáky a jak mùže hodnocení pomoci žákùm i uèitelùm zjistit, co se nauèili, a 
jaké mají mezery v uèení.  

2. Proè je dùležité sladit hodnocení s výsledky uèení? 

3. Jak mùže navrhování autentických hodnocení pøispìt k zapojení studentù a pøenosu uèení 

4. Rozdíly mezi hlubokým a povrchovým uèením, formativním a sumativním uèením 

5. Co je to elektronické hodnocení a rùzné typy elektronického hodnocení, které mùžete použít ve 
svém vlastním kontextu. 

6. Jak používat hodnotící rubriky a poskytovat studentùm zpìtnou vazbu 

Shrnutí - hlavní poznatky
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Celý školicí program je k dispozici na adrese: https://www.covet-project.eu/.

Modul 3: Online zdroje a aktivity
Lekce 3.1: Online zdroje: (Znovu)používání a 

hodnocení



Výsledky

...identifikovat a 
analyzovat O.E.R.

3

...k identifikaci a 
rozlišení online 
úložiš$.

...používat a 
opakovan! používat 
online zdroje.

...k vyhodnocení 
online zdroj% .

Na konci této lekce budete schopni:



Každá lekce
se skládá z 
ze 4 !ástí

4

První "ást vám umožní zam!#it 
se na danou problematiku 

pomocí analýzy klí"ových slov 
jednotky a krátkého 
výkladového textu.

Druhá "ást p#edstavuje 
pono#ení se do 

problematiky, která 
shromaž&uje návrhy, 

nápady a další podrobnosti 
k prozkoumání.

T#etí "ást je sbírkou videí, sv!dectví, 
písemných dokument%, karikatur atd., 
které se v!nují dané problematice p#i 

surfování na internetu. 

'tvrtou "ástí je testovací "ást, 
ve které se m%žete otestovat a 
zamyslet se nad tím, co jste se 

nau"ili.



Obsah lekce

• Otev#ené vzd!lávací zdroje (O.E.R.)
• Online úložišt!
• (Op!tovné) využívání online zdroj%
• Hodnocení online zdroj%

5



“ O.E.R : *vzd!lávací materiály a zdroje, které jsou 
ve#ejn! p#ístupné, což znamená, že jsou otev#en! 

k dispozici komukoli k použití a pod ur"itými 
licencemi k op!tovnému mixování, vylepšování a 

ší#ení.*
- Steven Bell

6



• P#ístup je možný zdarma, bez žádosti o povolení.

• 5 R: 

• Udržet - zdroj m%žete mít navždy.

• Revize - m%žete ji upravit, zm!nit nebo p#eložit.

• Remix - m%žete se p#ipojit k jinému zdroji
• vytvo#it nový

• Op!tovné použití - práci m%žete použít pro sebe

• Další distribuce - m%žete sdílet s ostatními

Otev"ené vzd#lávací zdroje (O.E.R.)

7
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Jaké výukové, studijní a výzkumné materiály 
by mohly být použity jako O.E.R. pro vzd#lávací 
ú!ely?

Otev"ené u!ebnice

Poznámky &
prezentace

multimédia

audio

ilustrace

animace

úkoly

kvízy
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videaobrázky audio



Autorské právo
Možnost m!nit obsah je klí#ovým rysem OER, který nabízí lidem možnost p$izp"sobit si jej 

pro své použití, nap$íklad p$idáním nebo nahrazením p$íklad" #i fotografií, rozší$ením definic 
nebo kombinací r"zných OER, aby vznikl multimediální zdroj, soubor kurz" nebo jiný balí#e k 
rozší$ených zdroj".

P"vodní autor (nebo držitel autorských práv) zdroje vyjád$í své p$ání, aby ostatní mohli 
zdroje používat a upravovat, tím, že požádá o otev$enou licenci.  Tyto licence spolupracují se 
zákony o autorských právech a poskytují uživatel"m legální povolení k používání a/nebo 
úpravám zdroje.  

10



Autorské právo

11

Zdroj: Wikimedia

Pro OER se nej#ast!ji používají 
otev$ené licence Creative 
Commons. Otev$ený obsah je 
termín, který se také #asto používá 
k popisu OER.  Pokud je obsah 
chrán!n tradi#ními autorskými 
právy se všemi právy, nejedná se o 
OER.
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%innost: 
Použití 
obrázku
Doba trvání: 10'

Vyhledejte na 
Googlu obrázek 
ko#ky a poté 
odpov!zte na 
otázky vpravo, 
abyste zjistili stav 
používání.

https://www.open.edu/openlearn/mod/oucontent/view.ph
p?id=97183&section=_unit6.3.1

Siource: Natcom



1.600.000.000
Zajímavá skute!nost:

Podle Sheily Curran Bernardové a Kenna Rabina "na za!átku roku 2020 zve#ejnili tv$rci více než 1,6 miliardy d%l, na 
n%ž se vztahuje licence Creative Commons, na webech jako Flickr, Wikipedia, YouTube, Internet Archive a Vimeo".

13



Online úložišt#

Vyhledávání v úložišti

Každá vzd!lávací jednotka si 
vytvo#ila vlastní seznam online 
úložiš$, která pomáhají student%m.

D#ív!jší bádání zahrnovalo n!kolik 
procházek do knihovny a mnoho 
hodin studia knih, ale v dnešní dob! 
máme tisíce knihoven na dosah 
jednoho kliknutí.

Definice

P#edm!tové depozitá#e jsou digitální 
sbírky výstup% výzkumu v ur"itém 
oboru nebo disciplín!, vytvo#ené 
speciáln! pro studenty t!chto obor%.

Publikace obsažené v t!chto úložištích 
mohou, ale nemusí být recenzované. 
Jsou distribuovány celosv!tov! a lze v 
nich vyhledávat na webu.

14



Online úložišt#

15

Podle 
obsahu

• Surová výzkumná data
• Odvozené údaje z výzkumu
• plnotextové preprinty v!deckých "lánk%
• plné texty recenzovaných záv!re"ných verzí "lánk% v "asopisech a 

konferen"ních sbornících.
• Teze
• plné texty p%vodních publikací (institucionální nebo resortní technické 

zprávy).
• výukové objekty
• firemní záznamy (záznamy o zam!stnancích a studentech, licence a td.).

Podle 
pokrytí

• osobní (osobní archiv autora);
• "asopis (výstup jednoho "asopisu nebo skupiny "asopis%);
• resortní;
• institucionální;
• interinstitucionální (regionální);
• národní;
• mezinárodní.

Podle 
primární 
funkce 

• lepší p#ístup ke zdroj%m (vyhledávání a lokalizace zdroj%);
• p#ístup subjektu ke zdroj%m (vyhledávání a lokalizace 

zdroj%);
• uchovávání digitálních zdroj%;
• nové zp%soby ší#ení (nové zp%soby publikování);
• správa institucionálních aktiv;
• sdílení a opakované použití zdroj%.

Podle 
cílové 

skupiny 
uživatel%

• žáci;
• u"itelé;
• výzkumníky.

Zdroj: Sciencedirect
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%innost: 
Vyhledáván
í online 
úložiš&
Doba trvání: 20'

Zdroj:

Vždy zkontrolujte 
stránku s 
autorskými právy 
na webových 
stránkách 



Jak (znovu) používat online zdroje
Nevynalézejte znovu kolo

Na internetu je k dispozici mnoho zdroj% pro 
všechny pot#eby, které m%že mít školitel pro 
své studenty. Sta"í se zdokonalit ve 
vyhledávání a p#ejít p#ímo ke zdroji, který 
chcete použít.

Sta!í hledat

Google je nejlepším nástrojem pro 
vyhledávání materiál% bez ohledu na 
téma a lidé k tomu nepot#ebují speciální 
vyhledávací dovednosti ani r%zná 
školení v oblasti informa"ních a 
komunika"ních technologií. Google 
vyvinul zajímavé tipy pro vyhledávání, 
které lidem pomáhají najít p#esné 
informace efektivn!ji a rychleji než p#ed 
lety. 

17



Obrázek vydá za tisíc slov

18Zdroj:



Jak hodnotit online zdroje

19

P#i hodnocení materiálu si položte tyto otázky:

KDO: obsah zve#ejnil, odborník na danou problematiku, který jej vytvo#il 
jako první; ov!#te si autor%v p%vod, abyste potvrdili jeho pov!#ení.

CO: jsou obsažené informace založeny na faktech nebo na názoru? Jsou 
autentické? Jsou vy"erpávající?

KDY: je obsah nový nebo zastaralý? Jsou odkazy stále funk"ní? 

PRO': budou vás informace informovat nebo p#esv!d"ovat?

Pokud vám nalezené informace nevyhovují, m%žete vždy vyhledat jiné zdroje, 
které jsou známé svou d%v!ryhodností.



Jak hodnotit online zdroje
- p"íklad

20

Vyhledávání na webových stránkách: 
ResearchGate. Pravd#podobn# jste ji už p!i 
svém výzkumu použili. P!ejd#te na stránku 

<Copyright> a nahlaste, co je povoleno 
používat a co ne. 



Zajímavé zdroje
Podle Sheily Curran Bernardové a Kenna 

Rabina *na za"átku roku 2020 zve#ejnili tv%rci 
více než 1,6 miliardy d!l, na n!ž se vztahuje 
licence Creative Commons, na webech jako 
Flickr, Wikipedia, YouTube, Internet Archive a 

Vimeo." (Curran Bernard, Sheila a 
Rabin, Kenn. Archivní vypráv!ní 
p"íb!h#: A Filmmaker's Guide to 
Finding, Using, and Licensing).

21

Více o spole"nosti 
O.E.R. ve videu 
Lance Eatona

David Wiley hovo#í o p!ti typech 
oprávn!ní pro typy obsahu 
poskytovaného školitelem.

MATC Libraries rozvíjet 
více hodnocení zdroj% v 
tomto videu zde

Toto zábavné a 
animované video 
vysv!tluje licence 
CC.



Otestujte se - 1

Otázka 1: 

Co znamená zkratka O.E.R?
a) open education reach 
(otev#ený dosah vzd!lávání)
b) out educational resource 
(otev#ený vzd!lávací zdroj)
c) otev#ený vzd!lávací zdroj

22

Otázka 2: 

Které zdroje nelze použít jako 
opera"ní zdroj?
a) poznámky, prezentace a ilustrace
b) knihy, na které jsou vyhrazena 
všechna práva 
c) animace, kvízy a multimédia.

Otázka 3: 

Co je Creative Commons?
a) kontrolní odd!lení
b) otev#ené sdílení pomocí licencí
c) kreativní autorská práva



Otestujte se - správné odpov#di

23

Odpov!di na test:

1. C

2. B

3. B 



1. Otev#ené vzd!lávací zdroje jsou zdarma a "ekají na každého, kdo 
je bude chtít používat.

2. U"itelé mohou upravovat a p#izp%sobovat zdroje podle svého 
p#edm!tu a pot#eb svých žák%.

3. Pokud chápete podmínky použití Creative Commons, sv!t O.E.R. 
pat#í vám, protože budete mít velmi spokojené studenty.

4. Hodnocení zdroj% je nezbytné, protože r%zné materiály kolují bez 
#ádného posouzení.

Shrnutí - hlavní poznatky

24



Další profesní vzd!lávání pedagog" 
odborných škol v digitální výuce
Tento školicí materiál je jedním z výstup" 
projektu Erasmus+: "Další profesní vzd!lávání 
pedagog# odborných škol v digitální výuce" a 
byl vytvo!en s cílem pomoci u$itel"m v celé 
Evrop# !ešit náro$nou situaci v oblasti 
poskytování online vzd#lávání v odborném 
vzd#lávání a p!íprav#.

Program CPD se skládá ze t!í nezávislých $ástí:
• Vzd#lávacímoduly
• Sadavzorovýchonlinelekcí
• Pr"vodce vzd#lávacímprogramem CPD

Na všech výstupech projektu spolupracovalo sedm partner" ze 
sedmi evropských zemí:
• ProEduca z.s., %eská republika
• Archivio della Memoria, Itálie
• Asociatia Pentru Sprijinirea Initiativelor Educationale, 

Rumunsko
• Solution Based Training & Consultancy (SBTC), Turecko
• CEBEM FORMACIÓN PROFESIONAL SL (Daniel Castelao), 

Špan#lsko
• TUS Midwest, Irsko
• Northern Regional College, Velká Británie

Všechny materiály jsou k dispozici (ke stažení) zdarma na 
webové stránce projektu: https://www.covet-project.eu/.



© 2023 Další profesní vzd#lávání pedagog" odborných škol v digitální výuce
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Další profesní vzd!lávání 
pedagog" odborných škol v 
digitální výuce

Modul 3: Online zdroje a aktivity
Lekce 3.2: Jak navrhovat online aktivityLekce  3.2: Jak  navrhovat

Podpora Evropské komise pro vydání této publikace nep!edstavuje schválení jejího obsahu, který 
odráží pouze názory autor", a Komise nenese odpov#dnost za jakékoli použití informací v ní 
obsažených.



Tento vzdìlávací materiál je souèástí 
programu dalšího profesního rozvoje (CPD): 

Digitální výuka v odborném vzdìlávání a pøípravì. 

Celý školicí program je k dispozici na adrese: https://www.covet-project.eu/.

Modul 3: Online zdroje a aktivity
Lekce 3.2: Jak navrhovat online aktivity



Výsledky

... navrhnout online 
aktivitu.

3

...identifikovat vhodné 
online nástroje pro 
vaši aktivitu.

...rozlišovat mezi 5 
fázemi pøedloženého 
výukového modelu.

...vytvoøit online 
lekci lepším 
zpùsobem.

Na konci této lekce budete um!t:



Každá lekce
se skládá z 
ze 4 "ástí

4

První èást vám umožní zamìøit 
se na danou problematiku 

pomocí analýzy klíèových slov 
jednotky a krátkého 
výkladového textu.

Druhá èást pøedstavuje 
ponor do problematiky, 

který shromažïuje návrhy, 
nápady a další podrobnosti 

k prozkoumání.

Tøetí èást je sbírkou videí, svìdectví, 
písemných dokumentù, karikatur atd., 
které se vìnují dané problematice pøi 

surfování na internetu. 

Ètvrtou èástí je testovací èást, 
ve které se mùžete otestovat a 
zamyslet se nad tím, co jste se 

nauèili.



Obsah lekce

• Navrhování rámce online aktivit
• Výukový model 5 Es
• Online výukový model 5 Es

5



“
"Jediným úèelem e-learningu je uèit."

- Christopher Palm

6



Výuka online aktivit pro studenty neznamená odložit uèebnici a pøehodnotit 
celý pøístup k výuce. Vìtšinu již navržených aktivit pro výuku ve tøídì lze 
recyklovat a pøizpùsobit pro online aktivity, pokud zùstanou zamìøené na 

studenty. Pøi navrhování urèitého typu výuky, a• už online, hybridní nebo na 
místì, však musíte vzít v úvahu nìkteré modely výuky. 

Navrhování rámce online aktivit

7



Konstruktivistický výukový model založený na pìti 
prvcích pro tvorbu online lekce: 

model 5 Es 

Navrhování rámce online aktivit
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Zapojte

Prozkoum
ejte 

stránky

Vysvìtlet
e

Propraco
vané

Vyhodnoc
ení

Jedná se o pøíklad badatelsky orientovaného uèení, 
pøi kterém si žáci kladou otázky, rozhodují se, které 
informace pøispívají k jejich porozumìní, a poté se 
sami vyhodnocují. Tento model vychází z principù 
kognitivních vìd, které byly vypracovány v rámci 
studie Biological Sciences Curriculum Study (BSCS) v 
roce 1987, pozdìji návrh èerpal z dalších výukových 
modelù, jako je Atkin-Karplus Learning Cycle nebo 
Science Curriculum Improvement Study (SCIS) 
learning cycle. Adaptaci pro online výuku vypracoval 
Catlin Tucker.



Navrhování rámce online aktivit
ENGAGE
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Online aktivity Online nástroje

Brainstorming
! Co si myslíte?  
Ptejte se
! Co vás zajímá? Co vás zajímá?
Pøístup k pøedchozím znalostem
! Co o tom víte? Jak jste se to nauèili?
Vzbudit jejich zájem 
! Co vidíte, co si myslíte, èemu se divíte, 

když vidíte tento obrázek, sledujete 
toto video nebo slyšíte tento pøíbìh?

Padlet
Otázka ke Google Classroom
Jamboard 
Funkce online diskuse v systému pro správu 
výuky (LMS)
Mentimetr



Navrhování rámce online aktivit
EXPLORE
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Online aktivity Online nástroje

Provádìní výzkumu
Prozkoumejte zdroje vybírané uèiteli
• Podívejte se na videa
• Pøeètìte si èlánky
• Poslouchejte podcasty
Úloha offline
• Provádìní terénních prací
• Proveïte pozorování
• Rozhovor s èlenem rodiny
Crowdsource

Vyhledávání Google
YouTube
Newsela, Smithsonian Tween Tribune
InsertLearning 
Otázka ke Google Classroom
Online diskuse o systému LMS
Sdílená prezentace Google
Wakelet



Navrhování rámce online aktivit
VYSV#TLENÍ
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Online aktivity Online nástroje

Živé prezentace ve tøídì nebo na 
videokonferenci

Nahrané video s vysvìtlením 

Google Hangout nebo Zoom
Screencastify (rozšíøení pro Chrome)
• Sdílení videí pøímo z Google Drives
FlipGrid
• Umožnit studentùm, aby se navzájem 

uèili pojmy pomocí nahrávání videí.



Navrhování rámce online aktivit
ELABORATE
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Online aktivity Online nástroje

Navázat spojení
! Propojení konceptù
! propojení pojmù s životem mimo tøídu
! propojení pojmù s umìním, literaturou a hudbou
aplikovat poznatky na nové nebo neotøelé situace
! Øešení nepøedvídatelných problémù reálného 

svìta
! Zdokumentujte svùj postup jako skupina
Vysvìtlete, jak
! Vyjádøete postup, který byste použili k vyøešení 

problému nebo pøístupu k urèité situaci.
Studijní materiály a zdroje vytvoøené studenty
! Pøevezmìte informace a navrhnìte kontrolní 

zdroj 

Kvíz
Sdílené dokumenty, prezentace, výkresy a 
tabulky Google 
FlipGrid
Quizlet
Kahoot!



Navrhování rámce online aktivit
HODNOCENÍ
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Online aktivity Online nástroje

Hodnocení 
• Hodnocení založené na projektech 
• Hodnocení založené na výkonu
• Testy a kvízy 
Videoreflexe
Digitální výstupní lístky 

Kvíz
Kahoot! 
Kvíz Schoology
Formuláøe Google
Socrative
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Vysokoškolský profesor vede online pøednášku z prázdné uèebny v Milánì. 
Fotografie: Matteo Corner/EPA

Zde je vaše interaktivita$ Bu%te kreativní$



Zajímavé zdroje

Catlin Tucker zde 
definuje 5E, které je 
tøeba vzít v úvahu pøi 
navrhování online 
lekce.

15

Video na Youtube o 
zapojení do scény

Video na Youtube na 
vysvìtlení scény.

Video na Youtube o 
vyhodnocení etapy

Video na Youtube na 
propracované scénì.

Video na Youtube o 
zkoumání jevištì



Otestujte se 

16

Dobrý uèitel se rychle pøizpùsobí a je èasem velmi flexibilní. S ohledem 
na 5 fází pøedstaveného výukového modelu si vyberte jednu z nich a 
navrhnìte online aktivitu pro skupinu 15 žákù, libovolný pøedmìt. 

Doba trvání: 15'

• Podrobné informace o použitých nástrojích

• Zapojte všechny typy interakcí

• Aktivitu naplánujte poutavì a smysluplnì.



• Navrhovaný výukový model byl Catline Tucker upraven pro online aktivity.

• Fáze zapojení - uèitel se snaží porozumìt pøedchozím znalostem žákù a zjistit pøípadné mezery ve 
znalostech.

• Fáze zkoumání - žáci aktivnì zkoumají nový koncept prostøednictvím konkrétních uèebních 
zkušeností.

• Fáze vysvìtlování - studenti syntetizují nové poznatky a kladou otázky, pokud potøebují další 
vysvìtlení.

• Fáze rozpracování - dává žákùm prostor pro uplatnìní získaných poznatkù.

• Fáze hodnocení - umožòuje formální i neformální hodnocení.

Shrnutí - hlavní poznatky
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Další profesní vzd!lávání pedagog" 
odborných škol v digitální výuce
Tento školicí materiál je jedním z výstup" 
projektu Erasmus+: "Další profesní vzd!lávání 
pedagog# odborných škol v digitální výuce" a 
byl vytvo!en s cílem pomoci u$itel"m v celé 
Evrop# !ešit náro$nou situaci v oblasti 
poskytování online vzd#lávání v odborném 
vzd#lávání a p!íprav#.

Program CPD se skládá ze t!í nezávislých $ástí:
• Vzd#lávacímoduly
• Sadavzorovýchonlinelekcí
• Pr"vodce vzd#lávacímprogramem CPD

Na všech výstupech projektu spolupracovalo sedm partner" ze 
sedmi evropských zemí:
• ProEduca z.s., %eská republika
• Archivio della Memoria, Itálie
• Asociatia Pentru Sprijinirea Initiativelor Educationale, 

Rumunsko
• Solution Based Training & Consultancy (SBTC), Turecko
• CEBEM FORMACIÓN PROFESIONAL SL (Daniel Castelao), 

Špan#lsko
• TUS Midwest, Irsko
• Northern Regional College, Velká Británie

Všechny materiály jsou k dispozici (ke stažení) zdarma na 
webové stránce projektu: https://www.covet-project.eu/.
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