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Acest material de instruire face parte din 
programului de formare pentru dezvoltare profesional! continu! (EFPC): 

Furnizarea form!rii digitale în educa"ia #i formarea profesional!. 

Întregul program de formare este disponibil la: https://www.covet-project.eu/

Modulul 1: Competen"ele profesorului VET
Unitatea 1.1: În"elegerea conceptului de 
competen"! #i a competen"elor digitale 



Rezultatele 
înv ! rii

... s! în"eleag! semnifica"ia 
competen"ei în #i pentru 
EFP.
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...identifice competen"ele de 
care au nevoie profesorii de 
înv!"!mânt profesional modern.

...s! utilizeze 
conceptul de 
competen"! într-o 
manier! real!.

...s! aplice competen"ele în 
domeniu pentru a preg!ti #i 
dezvolta în mod eficient 
cadrele didactice din 
înv!"!mântul profesional #i 
tehnic.

La"sfâr#itul"acestei"unit !i,"profesorii vor 
fi capabili s :



Fiecare unitate 
este"compus "
din"4"p r!i
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Prima parte v! permite s! v!
concentra"i asupra subiectului
printr-o analiz! a cuvintelor
cheie ale unit!"ii #i printr-un text
scurt #i expozitiv.

A doua parte reprezint! o
aprofundare a problemei, care
colecteaz! sugestii, idei #i mai
multe detalii de explorat.

Cea de-a treia parte este o
colec"ie de videoclipuri, m!rturii,
documente scrise, desene
animate etc. pentru a explora
problematica concentrat! pe
navigarea pe internet.

Cea de-a patra parte este o
sec"iune de testare prin care v!
pute"i testa #i reflecta asupra a
ceea ce a"i înv!"at.



Con!inutul"unit !ii

 Introducere
 Nevoia de cadre didactice calificate în VET
 Semnifica"ia competen"ei #i a aptitudinii
 Diferite defini"ii ale competen"ei
 Competen"e digitale
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Accelerarea globaliz!rii, cre#terea utiliz!rii tehnologiilor de comunicare #i a produc"iei de
informa"ii, realizarea #i men"inerea unei dezvolt!ri care s! depind! de economia global! în secolul
XXI, cre#terea nivelului de bun!stare, necesitatea eviden"ierii valorilor culturale impun existen"a unei
for"e de munc! dotate cu noi cuno#tin"e #i abilit!"i, încrez!toare în sine #i integratoare fa"! de diferite
culturi.

Persoanele cu aceste caracteristici sunt posibile doar prin intermediul sistemelor de
educa"ie. În societ!"ile informa"ionale de ast!zi, este necesar s! se utilizeze toate tipurile de
instrumente care s! asigure accesul la informa"ie în mediul didactic #i s! realizeze utilizarea,
producerea #i diseminarea informa"iei.

Este esen"ial s! cre#tem indivizi ai noului secol, dota"i cu abilit!"i diferite, care s! ofere
aceste competen"e. Prin urmare, este foarte important s! ne concentr!m asupra profesorilor, în
special în domeniul educa"iei #i form!rii profesionale.

Introducere
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De ce avem nevoie de cadre didactice 
calificate"în"VET"?

EFP ar trebui s! fie asigurat! de cadre
didactice cu înalt! calificare #i formatori cu
experien"!, care sunt sus"inu"i prin dezvoltare
profesional! ini"ial! #i continu! (inclusiv
competen"e digitale #i metode de predare
inovatoare) în vederea ob"inerii unor rezultate
de înv!"are de înalt! calitate.

Ar trebui s! se depun! eforturi pentru a spori
atractivitatea profesiilor de profesor #i de
formator pentru a asigura un num!r suficient
de profesori #i formatori califica"i.

În prezent, activit!"ile educa"ionale ale
profesorilor dep!#esc implementarea
programelor de studii #i dobândesc caracteristici
de multifunc"ionalitate educa"ional!.

Acesta acoper! mai multe competen"e, cum ar fi
participarea la realizarea obiectivelor strategice
în educa"ie; capacitatea de a actualiza con"inutul
educa"iei profesionale; stabilirea unei comunic!ri
intersectoriale; gestionarea proiectelor
educa"ionale; dezvoltarea de modele integrate de
formare profesional! bazate pe o combina"ie de
metode tradi"ionale #i tehnologii pedagogice
moderne în procesul educa"ional.
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Sistemele de EFP trebuie s! se adapteze mai bine 
la mediul socio-economic în evolu"ie rapid!, s! fie 

mai orientate c!tre cerere #i mai deschise în ceea ce 
prive#te formele de furnizare, în special prin strategii 

de interna"ionalizare, o mai mare experien"! de 
mobilitate transna"ional!, noi forme de înv!"are 
digital!, înv!"are mixt!, module de recalificare #i 
perfec"ionare oferite #i diversitatea furnizorilor.

Avizul Comitetului consultativ pentru formare profesional!, 2018



Cadrele didactice sunt esen"iale pentru
educa"ia #i formarea profesional! (VET).
Adesea numi"i "profesie dubl!$, profesorii VET
au nevoie atât de cuno#tin"e pedagogice, cât #i
de cuno#tin"e tehnice pentru a preg!ti tinerii #i
adul"ii pentru pia"a muncii.

În calitate de lideri institu"ionali în domeniul
EFP, ace#tia joac! multe roluri importante, de
la dezvoltarea #i sprijinirea elevilor pân! la
implicarea mai multor p!r"i interesate #i
îmbun!t!"irea calit!"ii EFP prin alocarea de
resurse #i furnizarea de îndrumare
educa"ional!.
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Semnifica!ia"competen!ei"
#i"a aptitudinii

Cadrul european de referin"! 
al competen"elor-cheie 
pentru înv!"area pe tot 
parcursul vie"ii (Uniunea 
European!, 2007) a descris 
$competen"a$ ca fiind 
cuno#tin"ele necesare, dar #i 
aptitudinile, atitudinile #i 
capacitatea de a aplica 
rezultatele înv!"!rii în func"ie 
de context (de exemplu, 
via"a profesional!) (Cedefop, 
2014).

Conceptul de competen"! este 
separat, prin diferen"! paradigmatic!, 
de conceptul de aptitudine, în timp ce 
competen"a se refer! la poten"ialul 
unui individ ca întreg (Mäkinen & 
Annala, 2010). 

Principala diferen"! între competen"! 
#i aptitudini este c! prima se bazeaz! 
pe abilitate, în timp ce a doua se 
refer! la comportamentul unui individ. 
De asemenea, cele dou! cuvinte 
difer! #i în ceea ce prive#te 
modalit!"ile de ob"inere a acestora, 
mijloacele de evaluare, 
componentele lor etc.

Competen"a se 
concentreaz! pe seturi 
de aptitudini, inclusiv 
abilit!"i de conducere, 
de gestionare a 
timpului, de 
comunicare #i de 
rela"ionare etc.

Aptitudinea este u#or 
orientat! spre calit!"ile 
comportamentale ale 
unui individ, de 
exemplu, onestitatea, 
integritatea, disciplina, 
etc.

10
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Parametrii de 
compara ie

Aptitudine Competen !

Defini ie
Se refer! la capacitatea unei persoane 
de a îndeplini o anumit! sarcin!.

Acesta se concentreaz! pe performan"a pe 
care o persoan! o demonstreaz! în 
îndeplinirea unei anumite sarcini.

Baza Se bazeaz! pe abilit!"i. Se bazeaz! pe comportament.

Utilizare
Aptitudinea poate fi folosit! atât în situa"ii 
formale, cât #i în cele ocazionale.

Competen"a este folosit! mai ales în 
jargonul profesional.

Evaluare
Aceasta evalueaz! standardul de 
performan"! de care d! dovad! o 
persoan!.

Acesta evalueaz! comportamentul #i modul 
în care standardul a fost atins de c!tre o 
persoan!.

Caracteristici
Caracteristicile sale includ abilit!"i 
precum comunicarea, conducerea etc. #i 
cuno#tin"ele.

Caracteristicile sale includ atributele 
comportamentale ale unei persoane, cum ar 
fi încrederea, determinarea, onestitatea etc.

Compararea"competen!ei"#i"a"aptitudinii



Competen"a de predare este un element 
inerent al unui proces de formare eficient, care 

aspir! s! contribuie la bun!starea unei 
anumite "!ri sau a lumii în sine. 

Personajele centrale în procesul educa"ional 
sunt profesorii. Succesul form!rii #i al educa"iei 

depinde de preg!tirea, erudi"ia #i calitatea 
performan"elor acestora. 
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Competen"a unui cadru didactic este
mai mult decât un set de simple
cuno#tin"e #i abilit!"i; ea implic!
capacitatea de a r!spunde unor cerin"e
complexe prin utilizarea #i mobilizarea
resurselor psihosociale (inclusiv abilit!"i
#i atitudini) într-un anumit context.

Competen"a este esen"ial! pentru ca un
educator s! urm!reasc! excelen"a.
Profesorii au nevoie de o gam! larg! de
competen"e pentru a face fa"!
provoc!rilor complexe ale lumii de
ast!zi. Competen"a digital! este una
dintre acestea.
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Ce"sunt"competen!ele"digitale?"
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În 2006, Parlamentul European #i Consiliul (2006) au 
publicat o recomandare care identifica opt 
competen"e-cheie pentru înv!"area pe tot parcursul 
vie"ii: 

� Comunicarea în limba matern!; 

� Comunicarea în limbi str!ine; 

� Competen"a matematic! #i competen"ele de 
baz! în #tiin"! #i tehnologie; 

� Competen"a digital!; 

� Înv!"area înv!"!rii; 

� Competen"e sociale #i civice; 

� Antreprenoriat; #i Con#tientizare #i exprimare 
cultural!. 

Patru ani mai târziu, valoarea acestei
recomand!ri este recunoscut! în Strategia
Europa 2020 (Comisia European!, 2010b).
Recomandarea din 2006 indic! deja
competen"a digital! ca fiind o abilitate de baz!
fundamental!.
Conceptul de competen"! digital! a ap!rut
concomitent cu dezvoltarea tehnologic! #i cu
recunoa#terea de c!tre societate a nevoii de
noi competen"e.
Dezvoltarea tehnologiilor permite #i creeaz! în
mod constant noi activit!"i #i obiective #i, prin
urmare, importan"a competen"ei digitale se
schimb! în mod constant #i trebuie s! fie
privit! întotdeauna în raport cu tehnologia
actual! #i cu aplicarea acesteia.
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Competen"a digital! presupune utilizarea
încrez!toare #i critic! a tehnologiei societ!"ii

informa"ionale (TSI) în munc!, în timpul liber #i în
comunicare. Aceasta se bazeaz! pe competen"e de 

baz! în domeniul TIC: utilizarea calculatoarelor
pentru a prelua, evalua, stoca, produce, prezenta #i
schimba informa"ii, precum #i pentru a comunica #i a 

participa la re"ele de colaborare prin intermediul
internetului." 

Parlamentul European #i Consiliul, 2006



Aspecte legate"de"competen!ele"
digitale"#i"VET
Peisajul pred!rii #i înv!"!rii în VET este în schimbare, la fel ca #i competen"ele de care are nevoie pia"a 
muncii, ceea ce înt!re#te necesitatea ca profesorii VET s! fie la curent cu noile abord!ri pedagogice #i 
tehnologii din s!lile de clas! #i s! se "in! la curent cu realit!"ile de la locul de munc!. De exemplu, 
cererea tot mai mare de competen"e de baz!, digitale #i transversale pe pia"a for"ei de munc! 
înseamn! c! profesorii VET trebuie s! se echipeze cu aceste competen"e #i s! le predea elevilor lor.

Pe scurt, paradigma de înv!"are se schimb! din ce în ce mai mult sub influen"a tehnologiilor informa"iei
#i comunica"iilor (TIC). Problema modului de utilizare adecvat! a TIC în practica didactic! r!mâne o
provocare pentru cadrele didactice existente, dar #i o provocare pentru viitorii profesioni#ti a c!ror
dezvoltare profesional! începe la universitate. O educa"ie digital! adecvat! se afl! în centrul form!rii
profesionale #i al înv!"!rii pe tot parcursul vie"ii. Competen"ele digitale sunt un element esen"ial al
Cadrului european de referin"! al competen"elor #i una dintre cele opt competen"e necesare pentru a
îmbun!t!"i dezvoltarea personal!, cet!"enia activ!, incluziunea social! #i capacitatea de inser"ie
profesional! (Tsankov #i Damyanov, 2019).
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Competen a"
digital!

Expertiza 
profesional!"

Expertiz!"
substan ial!

Expertiza 
pedagogic!

Expertiza 
tehnologic!

Competen"a profesorilor profesioni#ti în pedagogia digital! este v!zut! ca o 
combina"ie de expertiz! profesional!, substan"ial!, pedagogic! #i tehnologic! 

(Attwell, & Gerrard, 2019). 



Aspecte legate"de"competen!ele"
digitale"#i"VET

Întrucât profesiile didactice se confrunt! cu 
cerin"e în schimbare rapid!, educatorii au 
nevoie de un set de competen"e din ce în 

ce mai larg #i mai sofisticat decât pân! 
acum. În special omniprezen"a 

dispozitivelor digitale #i datoria de a-i ajuta 
pe elevi s! devin! competen"i din punct de 
vedere digital le impune educatorilor s! î#i 

dezvolte propria competen"! digital! 
(Punie, 2017).
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$tia!i"c ?

Digitalizarea, automatizarea, tranzi"ia c!tre o 
economie cu emisii reduse de dioxid de 
carbon #i pandemia COVID-19 au un impact 
major asupra competen"elor necesare pe pia"a 
for"ei de munc! #i, prin urmare, #i asupra 
competen"elor care trebuie formate prin EFP. 
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Întrucât programele de EFP trebuie s!
evolueze pentru a se adapta la nevoile
de competen"e în schimbare, profesorii
de EFP trebuie nu numai s! î#i
actualizeze cuno#tin"ele #i practicile, ci #i
s! exploateze noi abord!ri ale pred!rii,
cum ar fi utilizarea realit!"ii
virtuale/augmentate (VR/AR). Acest
proces a fost accelerat de pandemia
COVID-19, care a reorientat par"ial VET
c!tre înv!"area la distan"! pentru a
asigura continuitatea form!rii.

Dezvoltarea competen"elor digitale 
ar trebui privit! ca o continuare de la 
competen"ele instrumentale c!tre 
competen"e mai productive, 
comunicative, critice #i strategice.

Consumul ridicat de tehnologie ca atare nu ar
trebui s! fie considerat o dovad! de competen"!
digital! (Van Deursen, 2010).



Competen"a digital! are patru domenii 
principale 
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Abilitatea de a identifica, localiza, recupera, stoca,
organizarea !i analiza informa"iilor digitale
!i s# evalueze relevan"a !i scopul

Informa"ii

Capacitatea de a comunica, colabora, interac"iona !i 
participa în echipe !i re"ele virtuoase, precum !i de a 
utiliza mijloacele de comunicare, tonul !i 
comportamentul adecvate.

Comunicare

Abilitatea de a crea, configura !i edita fi!iere 
digitale, con"inut digital, probleme digitale !i s# 
exploreze noi modalit#"i de a profita de tehnologie.

Produc"ie

Capacitatea de a utiliza tehnologia digital# în condi"ii de 
siguran"# !i de durabilitate în ceea ce prive!te datele, 
identitatea !i accidentele de munc# !i de a acorda aten"ie 
consecin"elor juridice, drepturilor !i obliga"iilor.

Siguran"!

Sursa: Skov, 2016.



Competen!a"digital "include mai multe 
domenii"de"înv !are"pentru"profesorii"VET

Cuno#tin e

Cuno#tin"ele productive includ 
cunoa#terea noilor tehnologii #i a 

modului în care acestea pot sprijini în 
mod util un proces de flux de lucru 

existent.

Cuno#tin"ele de comunicare includ 
teorii privind efectele media sau 

cunoa#terea unei serii de instrumente 
de colaborare digital!.

Cuno#tin"ele informative includ 
cunoa#terea motoarelor de c!utare 

relevante, a solu"iilor de autoservire, a 
posibilit!"ilor de stocare #i a strategiilor 

de evaluare a validit!"ii informa"iilor.

Abilit! i

Abilit!"ile productive sunt, de 
exemplu, capacitatea de a utiliza o 
varietate de aplica"ii pentru a crea 
sau edita materiale multimedia de 

diferite tipuri.

Abilit!"ile de comunicare sunt, de 
exemplu, utilizarea metodologiilor, 
strategiilor #i aplica"iilor pentru a 
rezolva sarcini de comunicare.

Abilit!"ile de informare sunt, de 
exemplu, utilizarea log!rilor, g!sirea 

surselor pentru o tem! sau 
convertirea unui fi#ier într-un alt 

format.

Atitudini

Atitudinile fa"! de produc"ia digital! 
pot include considera"ii etice în 
leg!tur! cu ceea ce ar trebui 

produs #i împ!rt!#it.

Atitudinile fa"! de comunicare pot 
fi, dac! g!si"i valoare #i sens în 

discu"iile cu ceilal"i prin intermediul 
mass-media. Sau, dac! e#ti foarte 

atent la formul!ri pentru a nu fi 
în"eles gre#it de c!tre destinatar.

Atitudinea fa"! de informa"ie poate 
fi o pozi"ie proactiv!, analitic! sau 
critic! în ceea ce prive#te g!sirea 
#i stocarea informa"iilor digitale.

21Sursa: Skov, 2016.



Competen!a"digital "a"educatorilor"
(DigCompEdu)
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Competen!a"digital "a"educatorilor"
(DigCompEdu)
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Urm!ri"i acest scurt material 
audiovizual. 

Cadrul european pentru competen"a digital! a educatorilor (DigCompEdu) 
este un cadru #tiin"ific solid care descrie ce înseamn! pentru educatori s! 

fie competen"i din punct de vedere digital. Acesta ofer! un cadru general de 
referin"! pentru a sprijini dezvoltarea competen"elor digitale specifice 

educatorilor în Europa (Redecker, 2017).

DigCompEdu se adreseaz! educatorilor de la toate nivelurile de educa"ie, 
de la educa"ia timpurie la înv!"!mântul superior #i pentru adul"i, inclusiv 
înv!"!mântul #i formarea general! #i profesional!, educa"ia pentru nevoi 

speciale #i contexte de înv!"are non-formal! (Redecker, 2017).



DigCompEdu este un model de competen"! digital! cu 6 domenii de competen"! diferen"iate, a#a cum 
este indicat în figura de mai jos. Fiecare domeniu are o serie de competen"e pe care $profesorii trebuie s! 
le de"in! pentru a promova strategii de înv!"are eficiente, incluzive #i inovatoare, folosind instrumente 
digitale" (Redecker y Punie, 2017, p. 4).

24

digitale  (Redecker y Punie, 2017, p. 4).
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Surse interesante

Ce!pot!face!înv"#area!bazat"!pe!proiecte!$i!%20&!din!timp%!pentru!clasa!dumneavoastr"?!
Esther!Wojcicki!este!o!jurnalist"!american",!autoare,!educatoare!$i!vicepre$edinte!al!
consiliului!de!administra#ie!al!Creative!Commons.!În!acest!interviu,!ea!î$i!împ"rt"$e$te!
opiniile!despre!revolu#ia!digital"!în!sala!de!clas".!Interviul!este!subtitrat!în!23!de!limbi.!
Revolu"ia digital! în sala de clas! - Education Talks
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Întrucât programele de EFP trebuie s! evolueze 
pentru a se adapta la nevoile de competen"e în 
schimbare, profesorii de EFP trebuie nu numai 
s! î#i actualizeze cuno#tin"ele #i practicile, ci #i 
s! exploateze noi abord!ri ale pred!rii, cum ar fi 
utilizarea realit!"ii virtuale/augmentate (VR/AR). 
Citi"i acest raport pentru mai multe detalii. 

VET-TEDD este un proiect finan"at de
Erasmus Plus care ofer! resurse gratuite
#i accesibile care sprijin! dezvoltarea
competen"elor digitale ale profesorilor din
înv!"!mântul profesional. Acest scurt
videoclip explic! proiectul #i rezultatele
sale.
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Testa!i-v "
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Întrebarea 1: 

"EFP ar trebui s! fie asigurat! de cadre didactice cu înalt! calificare #i formatori cu experien"!, care sunt sus"inu"i 
prin dezvoltare profesional! ini"ial! #i continu! (inclusiv competen"e digitale #i metode de predare inovatoare) în 
vederea ob"inerii unor rezultate de înv!"are de înalt! calitate.$

a. Adev#rat

b. Fals

Întrebarea 2: 

$Competen"a !i Competen"a sunt exact acelea!i concepte.$

a. Adev#rat

b. Fals
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Întrebarea 3: 

$...................... se refer# la capacitatea unui individ de a îndeplini o anumit# sarcin#.$

"

a. Competen"#

b. Competen"a

Întrebarea 4: 

$Evalueaz# comportamentul !i modul în care standardul a fost atins de c#tre o persoan#.$

a. Competen"#

b. Competen"a

Testa!i-v "
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Întrebarea 5: 

"Competen"a didactic! este un element inerent unui proces de formare eficient, care aspir! s! 
contribuie la bun!starea unei anumite "!ri sau a lumii."

a. Adev#rat

b. Fals

Întrebarea 6: 

"Figurile centrale în procesul educa"ional sunt instrumentele online"

a. Adev#rat

b. Fals

Testa!i-v "
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Întrebarea 7: 

"Profesorii au nevoie de o gam! larg! de competen"e pentru a face fa"! provoc!rilor complexe ale 
lumii de ast!zi. Competen"a digital! este una dintre ele."

a. Adev#rat

b. Fals

Întrebarea 8: 

"Conceptul de competen"! digital! a ap!rut concomitent cu reevaluarea agriculturii #i pe m!sur! ce societatea a 
recunoscut nevoia de noi competen"e.$

a. Adev#rat

b. Fals

Testa!i-v "
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Întrebarea 9: 

"Competen"a profesorilor profesioni#ti în pedagogia digital! este v!zut! ca o combina"ie de 
expertiz! profesional!, substan"ial!, pedagogic! #i tehnologic!"

a. Adev#rat

b. Fals

Întrebarea 10: 

"Întrucât programele de educa"ie #i formare profesional! trebuie s! evolueze pentru a se adapta la 
nevoile de calificare în schimbare, profesorii de educa"ie #i formare profesional! trebuie s! î#i 
actualizeze cuno#tin"ele #i practicile."

a. Adev#rat

b. Fals

Testa!i-v "



� EFP ar trebui s! fie asigurat! de cadre didactice cu înalt! calificare #i formatori cu experien"!

� În prezent, activit!"ile educa"ionale ale profesorilor dep!#esc implementarea programelor de studii 
#i dobândesc caracteristici de multifunc"ionalitate educa"ional!.

� Profesorii VET au nevoie atât de cuno#tin"e pedagogice, cât #i de cuno#tin"e industriale pentru a 
preg!ti tinerii #i adul"ii pentru pia"a muncii.

� Principala diferen"! între competen"! #i aptitudini este c! prima se bazeaz! pe abilitate, în timp ce 
a doua se refer! la comportamentul unui individ.

� Competen"a unui cadru didactic este mai mult decât simple cuno#tin"e #i abilit!"i; ea implic! 
capacitatea de a r!spunde unor cerin"e complexe prin utilizarea #i mobilizarea resurselor 
psihosociale (inclusiv abilit!"i #i atitudini) într-un anumit context. 

Rezumat - principalele concluzii
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Dezvoltare profesional continu 
în domeniul educa!iei digitale
pentru VET

Modulul 1:"Competen!ele"profesorului"VET"""
Unitatea 1.2: Definirea rolului de facilitatorUnitatea 1.2: Definirea ro

Sprijinul!acordat!de!Comisia!European"!pentru!realizarea!acestei!publica#ii!nu!constituie!o!aprobare!

a!con#inutului,!care!reflect"!doar!opiniile!autorilor,!iar!Comisia!nu!poate!fi!considerat"!responsabil"!

pentru!orice!utilizare!care!ar!putea!fi!dat"!informa#iilor!con#inute!în!ea.



Acest material de instruire face parte din 
programului de formare pentru dezvoltare profesional! continu! (CPD): 

Furnizarea form!rii digitale în educa"ia #i formarea profesional!. 

Întregul program de formare este disponibil la: https://www.covet-project.eu/

Modulul"1:"Competen!ele"profesorului"VET"""
Unitatea 1.2: Definirea rolului de facilitator



Rezultatele 
înv ! rii

... în"eleag! sarcinile #i 
competen"ele unui 
instructor de curs online.

3

...#tie cum s! v! evalua"i 
propriile abilit!"i de 
facilitare.

...utilizeze #i s! 
organizeze facilitarea 
unui curs de e-
learning.

...aplice #i s! 
vizualizeze date 
despre propriul 
progres.

La"sfâr#itul"acestei"unit !i,"profesorii vor 
fi capabili s :



Fiecare unitate 
este"compus "
din"4"p r!i
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Prima parte v! permite s! v! 
concentra"i asupra subiectului 

printr-o analiz! a cuvintelor 
cheie ale unit!"ii #i printr-un text 

scurt #i expozitiv.

A doua parte reprezint! o 
aprofundare a problemei, 
care colecteaz! sugestii, 
idei #i mai multe detalii de 

explorat.

Cea de-a treia parte este o colec"ie de 
videoclipuri, m!rturii, documente 

scrise, desene animate etc. pentru a 
explora problematica concentrat! pe 

navigarea pe internet. 

Cea de-a patra parte este o 
sec"iune de testare prin care v! 
pute"i testa #i reflecta asupra a 

ceea ce a"i înv!"at.



Con!inutul"unit !ii

Scopul acestei unit!"i este de a permite participan"ilor s! î#i organizeze propria activitate ca furnizori 
profesioni#ti de cursuri e-learning #i s! î#i dezvolte capacitatea de a-#i evalua propriile competen"e. 
Este, de asemenea, unitatea în care se face o sintez! a cursului. 

Aceast! unitate se adreseaz!:

� responsabilit!"ile #i competen"ele unui facilitator de cursuri online;

� rolul facilitatorului în înv!"area online;

� organizarea #i facilitarea unui curs de e-learning;

� evaluarea propriilor abilit!"i de facilitare ale profesorilor;

� s! vizualizeze date despre progresul propriu al profesorilor.
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Introducere

Odat! cu evolu"ia #tiin"ei #i a tehnologiei, tehnologia face parte integrant! din via"a fiec!ruia. În
consecin"!, utilizarea eficient! a tehnologiilor digitale a devenit un parametru important printre
competen"ele pe care ar trebui s! le posede genera"iile viitoare. Cu toate acestea, dobândirea
acestei competen"e de c!tre genera"iile viitoare este posibil! doar dac! #i profesorii sunt competen"i.
În acest context, în primul rând, este extrem de important s! se îmbun!t!"easc! situa"ia cadrelor
didactice în ceea ce prive#te competen"a digital!.

Problema modului de utilizare adecvat! a TIC în practica didactic! r!mâne o provocare - o
provocare pentru cadrele didactice existente, dar #i o provocare pentru viitorii profesioni#ti a c!ror
dezvoltare profesional! începe la universitate (Tsankov #i Damyanov, 2019).

O educa"ie digital! adecvat! se afl! în centrul form!rii profesionale #i al înv!"!rii pe tot parcursul
vie"ii. Competen"ele digitale sunt un element esen"ial al Cadrului european de referin"! al
competen"elor #i una dintre cele opt competen"e necesare pentru a îmbun!t!"i dezvoltarea
personal!, cet!"enia activ!, incluziunea social! #i capacitatea de inser"ie profesional!.

6
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Includerea"tehnologiilor"digitale"în"educa!ie
F!r! includerea tehnologiilor
digitale în educa"ie, #coala nu
reu#e#te creditul institu"iilor de
înv!"!mânt moderne, unul dintre
motivele pentru utilizarea
tehnologiilor digitale în educa"ie.

F!r! tehnologiile digitale, elevii
nu pot fi preg!ti"i pentru educa"ie
#i aplica"ii ulterioare în
societatea cunoa#terii #i în
industria 4.0.

Competen"ele digitale
corespund unor competen"e-
cheie pe tot parcursul vie"ii #i
trebuie luate în considerare în
domeniul form!rii profesorilor.

Un profesor VET care are o
competen"! digital! lucreaz! în
mod eficient cu informa"ii #i
date, utilizând tehnologii
moderne de informare #i
comunicare.

Este orientat în noile tendin"e
actuale în educa"ie #i este
capabil s! le aplice în practic!.
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Motivele pentru care profesorii VET trebuie 
s "aib "competen!e"digitale

� Practici didactice inovatoare, exemple 
de bune practici, motiva"ie, 

� Importan"a tehnologiilor digitale pentru 
activitatea managerial!, contribu"ia 
schimb!rii #i dezvoltarea #colii, 

� Competen"e de management - de 
exemplu, managementul schimb!rii, 
managementul cuno#tin"elor, 
managementul implement!rii, 
managementul timpului

.
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Ce este un facilitator?

Un facilitator planific!, ghideaz! #i 
gestioneaz! un eveniment de grup pentru a-
#i atinge obiectivele.

Pentru a facilita în mod eficient, trebuie s! fi"i 
obiectiv #i s! v! concentra"i asupra 
$procesului grupului$. Adic!, modalit!"ile prin 
care grupurile lucreaz! împreun! pentru a 
îndeplini sarcini, a lua decizii #i a rezolva 
probleme. 

O bun! facilitare presupune s! fii impar"ial #i 
s! conduci grupul astfel încât ideile #i 
solu"iile s! curg!.

.
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Responsabilit !ile"unui"facilitator"de"curs"
online

� I: Preg!tirea instruc"iunilor pentru 
predarea online 

� II. Selectarea instrumentelor 
adecvate

� III.Facilitarea înv!"!rii online

� IV: Preg!tirea cursan"ilor pentru a 
înv!"a online

� V: Efectuarea de evalu!ri 
semnificative ale înv!"!rii elevilor

(Wang et al, 2019)
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Responsabilit !ile"unui"facilitator"de"curs"
online

Instructorii cursurilor online trebuie s! cunoasc! limbajul educa"iei online. Aceasta este una dintre 
primele sarcini #i competen"e didactice necesare pentru a deveni un profesor online mai eficient. 
Profesorii online ar trebui s! fie familiariza"i cu toate instrumentele esen"iale #i cu infrastructurile online, 
cum ar fi: sistemele de gestionare a înv!"!rii #i de gestionare a con"inutului. 

De asemenea, ar trebui s! ave"i o în"elegere clar! a utiliz!rilor fiec!rui sistem pentru a sprijini 
proiectarea #i furnizarea cursurilor online. De exemplu, profesorii ar trebui s! #tie cum s! utilizeze 
metoda de notare în cadrul programului de curs online. În plus, profesorii online ar trebui s! aib! 
suficient! u#urin"! în gestionarea con"inutului pentru a reverifica sau modifica cursurile pentru a 
r!spunde metodelor #i nevoilor de înv!"are ale studen"ilor. 

Sursa: Johnacademy
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În elege i!termenii!educa iei!online

Revizuirea!"i!preg#tirea!documentelor!de!
curs în CMS

Utiliza i!eficient!instrumentele!CMS!
pentru a facilita obiectul cursului

Proiecta i!"i!livra i!cursul!în!
conformitate cu standardele 
corespunz#toare!de!design!"i!
con inut!online

Utilizarea tehnologiei pentru a sprijini 
proiectarea curriculumului

Actualizarea documentelor de curs 
pentru!a!men ine!acurate ea

Încorporarea resurselor Internet în 
documentele de curs

Comunica i!un!ton!online!adecvat!în!timpul!
pred#rii!cursului

Promovarea!discu iilor!între!elevi!"i!
implicarea elevilor în colaborare

Oferi i!feedback!adecvat!"i!în!timp!util!
studen ilor

Participa i!"i!fi i!prezen i!la!un!curs!
online

Furnizarea materialelor de curs 
studen ilor!în!timp!util

Urm#ri i!participarea!studen ilor!la!cursul!
online

Urm#ri i!asisten a!tehnic#!de!baz#!a!studen ilor

Responsabilit !ile"facilitatorului"de"curs"online



Surse interesante

În calitate de profesor, ori de câte 

ori ac"iona"i online, trebuie s! v! 
cunoa#te"i clar responsabilit!"ile%
Citi"i asta pentru mai multe 
detalii....

14

e 



15

Informa ii

Comunicare

Crearea de 
con inutSiguran #

Rezolvarea 
problemelor

Competen!ele"unui facilitator de cursuri 
online



Competen!ele"unui"instructor"de"curs"online
� Primul se refer! la $Informa ii$.!Acest domeniu se refer! la identificarea, navigarea, c!utarea, filtrarea, 

evaluarea, stocarea #i recuperarea informa"iilor.

� Al doilea se refer! la $comunicare$. Acest domeniu se refer! la interac"iunea cu tehnologiile, la schimbul de 
informa"ii #i con"inut prin intermediul tehnologiilor digitale, la implicarea cet!"eneasc!, la colaborare #i 
împuternicire în utilizarea tehnologiilor #i a mediilor digitale.

� Cea de-a treia dimensiune se refer! la $Crearea de con!inut". Acest domeniu se refer! la dezvoltarea, 
integrarea #i reelaborarea con"inutului. În plus, se refer! la drepturile de autor #i la licen"e.

� Cea de-a patra dimensiune se refer! la $siguran!#". Acest domeniu se refer! la protec"ia dispozitivelor, a 
con"inutului, a datelor personale #i a vie"ii private în mediile digitale. Protejarea s!n!t!"ii fizice #i psihologice #i 
con#tientizarea tehnologiilor digitale pentru bun!starea social! #i incluziunea social!. S! fie con#tien"i de 
impactul tehnologiilor digitale #i de utilizarea acestora asupra mediului.

� A cincea #i ultima dimensiune se refer! la $Rezolvarea problemelor". Acest domeniu se refer! la inovare, 
crea"ie, rezolvarea problemelor #i utilizarea instrumentelor digitale. Mai mult, acest domeniu încearc! s! 
identifice #i s! rezolve probleme sau probleme conceptuale prin mijloace tehnologice, s! îmbun!t!"easc! #i s! 
inoveze cu ajutorul TIC, s! participe în mod activ la produc"ia digital! #i multimedia colaborativ!.

16
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"Tehnologia este doar un instrument. Pentru a-i 
face pe copii s! lucreze împreun! #i pentru a-i 

motiva, profesorul este cel mai important."

- Bill Gates
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Patru roluri diferite de facilitator
Pedagogic
� Asigura"i-v! c! solicitarea este

relevant! pentru con"inutul cursului
dumneavoastr!

� Face"i ca prompterul s! fie actual, cum 
ar fi o #tire recent!.

� Ad!uga"i o întors!tur!, cum ar fi o 
controvers! sau o considera"ie etic!

� Oferi"i cursan"ilor posibilitatea de a 
alege, permi"ându-le s! aleag! din mai
multe stiluri de prompturi

Social
� Modela"i (#i l!uda"i) comportamentul pe 

care îl c!uta"i. 
� Ave"i grij! cu umorul (în special cu 

sarcasmul).
� P!ze#te-te de fric!. 
� Folosi"i prezent!ri. 

Managerial
� Fii responsabil
� Fii r!bd!tor
� Fii clar
� Anticipa"i timpul de preg!tire

Tehnic
� Acordarea de timp pentru a înv!"a

instrumentul
� Oferi"i elevilor posibilitatea de a alege
� Planifica"i un instrument de backup
� Îndruma"i elevii s! ajute



Surse interesante
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No"iunea de interac"iune este esen"ial! atât pentru conceptele de înv!"are fa"! în fa"!, cât #i 
pentru cea online. În cadrul înv!"!rii pot fi facilitate trei tipuri de interac"iune: studen"ii pot 
interac"iona cu con"inutul, pot interac"iona cu instructorul #i pot interac"iona între ei. Bineîn"eles, 
aceste trei evenimente nu au loc independent. Ele necesit! sprijinul #i facilitarea instructorului. 
No"iunea de interac"iune este fundamental! pentru cadrul educa"ional cunoscut sub numele de 
Comunitate de cercetare, care pune înv!"area ca scop central #i promoveaz! încurajarea 
prezen"ei sociale, a prezen"ei didactice #i a prezen"ei cognitive.

Urm!ri"i acest webinar pentru mai multe informa"ii.



Organizarea"#i"facilitarea"unui"curs"
de e-learning
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FAO (2021) afirm! c! e-learning este utilizarea dispozitivelor electronice #i a tehnologiilor internetului 
pentru a oferi o varietate de solu"ii care s! permit! înv!"area #i s! îmbun!t!"easc! performan"a. E-learning 
poate ajunge la un public "int! larg, inclusiv la cursan"i care sunt : 

 dispersate din punct de vedere geografic, 
 cu timp #i/sau resurse limitate pentru a c!l!tori;  
 sunt ocupa"i cu angajamente profesionale sau familiale, care nu le permit s! participe la 

cursuri la anumite date #i cu un program fix; 
 lucr!tori contingen"i, cum ar fi consultan"ii, profesioni#tii care lucreaz! cu frac"iune de 

norm!, contractan"ii independen"i; 
 situate în zone de conflict #i post-conflict #i/sau a c!ror mobilitate este limitat! din motive 

de securitate; 
 sunt împiedica"i s! participe la #edin"ele de clas! din cauza convingerilor culturale sau 

religioase; 
 care se confrunt! cu dificult!"i de comunicare în timp real (de exemplu, cei care înva"! o 

limb! str!in!).



Cum"s "facilita!i"eficient"un"curs"online"
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Pentru a facilita bine un eveniment, facilitatorul trebuie s! în"eleag! mai întâi rezultatul dorit de grup, 
precum #i contextul #i contextul reuniunii sau al evenimentului. Odat! ce obiectivul grupului este 
clar, facilitatorul poate apoi structura evenimentul #i selecta cele mai bune instrumente pentru a 
atinge rezultatul.

În literatura de specialitate, exist! o strategie în cinci etape pentru a facilita un curs online în mod 
eficient. Ace#ti pa#i sunt prezenta"i în continuare #i ace#ti pa#i nu sunt limita"i, ci necesari pentru 
principalii beneficiari. 



Pasul 1 - Planificarea structurii 
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O discu"ie deschis!, bine facilitat!, ar putea fi cea mai
simpl! op"iune pentru grup. Dar dac! facilitatorul are un
grup mare, este posibil s! aib! nevoie de un proces
structurat pentru a-i face pe to"i s! participe, s! genereze
idei #i s! acopere o varietate de subiecte.

Lua"i în considerare înfiin"area unor grupuri mai mici de
"break-out" (în cadrul unui eveniment sau prin intermediul
aplica"iilor de întâlniri virtuale) pentru ca oamenii s! se
simt! mai confortabil s! contribuie cu idei. De asemenea,
acorda"i participan"ilor timp în ordinea de zi pentru a se
gândi la punctele pe care doresc s! le ridice. Facilitatorul
poate programa o sesiune de brainstorming pentru a face
s! curg! ideile.

Indiferent dac! planifica"i o întâlnire
simpl! sau un eveniment de amploare,
nu uita"i niciodat! de rezultat #i de
modul în care ajuta"i grupul s! îl ating!.
Dac! evenimentul se întinde pe zile #i
subiecte diferite, fi"i clar cu privire la
rezultatul dorit pentru fiecare dintre ele
#i la modul în care contribuie la
obiectivul general.

Inddiiffeerreenntt ddaacc!! ppllaanniiffiica"i



Pasul 2 - Crea!i"o"agend 
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O agend! solid! se concentreaz! pe rezultate #i las! evenimentul s!
curg!. Atunci când o planifica"i, lua"i în considerare urm!toarele:

� În ce ordine ve"i prezenta subiectele?

� Cum se vor cunoa#te participan"ii între ei? Pot fi de ajutor activit!"ile
de spargere a ghe"ii în persoan! #i în mediul virtual.

� Cum vor în"elege ei obiectivele? Num!r!toarea Borda modificat!
este util! pentru prioritizarea problemelor în vederea ob"inerii unui
consens.

� Dac! evenimentul se desf!#oar! în sesiuni separate, cât timp ve"i
aloca fiec!reia dintre ele?

� Vor fi prezen"i to"i participan"ii la fiecare sesiune? La fel ca #i
grupurile de lucru, procedura Charette poate ajuta grupurile mari s!
fac! brainstorming în mod eficient.

� Cum se vor transfera rezultatele unei sesiuni în urm!toarea?

 Cum ve"i încheia evenimentul în ansamblu?

Informa ii "i materiale. Ce
trebuie s! #tie participan"ii înainte
sau la eveniment? Cum #i când
ve"i furniza aceste informa"ii?
Aranjamente în camer# sau
online. Ce configura"ie va
încuraja cel mai bine
participarea? Ave"i nevoie de s!li
separate sau de un spa"iu de
întâlnire virtual?
Tech. Este salvat! prezentarea
dvs. offline în caz de probleme cu
WiFi? Sau trebuie s! le oferi"i
participan"ilor acces la tabl! alb!
virtual!?

Innfffoorrmmaa  iiii ""ii mmaatteerriiaalle.
trebuie s! #tie participan"ii înai



Pasul 3 - Ghidarea"#i"controlul"evenimentului
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Odat! stabilite ordinea de zi #i procesul de lucru al grupului, 
este timpul s! v! gândi"i la modul în care facilitatorul va 
ghida #i controla procedurile. Aceste sfaturi #i sugestii v! 
vor fi de ajutor:

� Stabili i!regulile!de!baz#:!acestea ar putea include 
respectarea contribu"iei fiec!ruia, l!sarea unei singure 
persoane s! vorbeasc! pe rând #i evitarea 
comentariilor denigratoare.

� Preg#ti i!scena:!Prezenta"i obiectivele #i ordinea de zi. 
Asigura"i-v! c! toat! lumea î#i în"elege rolul #i ce 
urm!re#te grupul s! realizeze.

� Face i!ca!lucrurile!s#!curg#,!l!sa"i pe toat! lumea s! 
se prezinte sau folosi"i un exerci"iu de spargere a ghe"ii 
pentru a începe #edin"a într-un mod pozitiv.

� Asculta"i, implica"i-v! #i include"i: r!mâne"i aten"i, 
asculta"i în mod activ #i r!mâne"i interesa"i #i implica"i.

 

Fi"i flexibili #i echilibra"i nevoia de
participare cu nevoia de a
men"ine func"ionarea eficient! a
lucrurilor. Dac! o discu"ie nu
ajunge la o concluzie fireasc!,
este posibil s! fie nevoie s!
parca"i subiectele, s! aduna"i mai
multe informa"ii #i s! programa"i
timp pentru a aborda punctele
restante.

Fi"i flexibili #i echilibra"i nevoia



Etapa 4 - Înregistrare"#i"ac!iune
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Responsabilit!"ile unui facilitator constau în înregistrarea 
rezultatelor, în reunirea acestora, în împ!rt!#irea lor #i în 
asigurarea faptului c! sunt puse în aplicare.

Cheia succesului înregistr!rii cu succes a rezultatelor unui 
eveniment este de a stabili clar ce va fi înregistrat, cum #i 
de c!tre cine. 

A#adar, asigura"i-v! c! participan"ii aud, v!d #i în"eleg 
informa"iile prezentate. &ine"i o eviden"! exact! a ceea ce 
se întâmpl!. Dac! ave"i îndoieli, înregistra"i mai întâi #i 
rezuma"i mai târziu. Atunci când lua"i noti"e, încerca"i s! 
folosi"i cuvinte pe care le alege grupul. 

Înregistra"i toate deciziile #i ac"iunile. Este posibil ca 
facilitatorul s! doreasc! s! recruteze un observator pentru 
ca acesta s! se poat! concentra asupra grupului. Este o 
idee bun! s! face"i fotografii ale notelor de brainstorming 
sau s! folosi"i aplica"ii de tabl! alb! colaborativ!.

 

Nu uita"i s! p!stra"i oamenii concentra"i
#i s! merge"i înainte. Dac! ave"i
îndoieli, cere"i clarific!ri înainte ca
discu"ia s! mearg! mai departe. 'i
înregistra"i responsabilitatea #i
angajamentul fiec!ruia fa"! de ac"iune
Dup! eveniment, urm!ri"i pentru a v!
asigura c! ac"iunile convenite au
progresat.

uita"i s! p!stra"i oamenii conce



Pasul 5 - Reflecta!i"#i"perfec!iona!i-v 
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Dup! facilitarea unui curs online, reflecta"i asupra propriei 
performan"e a facilitatorului #i gândi"i-v! cum ar putea 
face lucrurile mai bine data viitoare. Iat! câteva 
instrumente #i tehnici utile pentru a se îmbun!t!"i:

� Instrumente de strategie care v! ajut! s! v! 
în"elege"i mediul #i s! v! gândi"i la cea mai bun! cale 
de urmat.

� Instrumente de creativitate pentru g!sirea de solu"ii 
la probleme complexe.

� Tehnici de luare a deciziilor pentru luarea unor decizii 
dificile.

Este important s! începem cu o defini"ie clar!
a ceea ce în"elegem prin creativitate, deoarece
exist! dou! tipuri complet diferite. Primul este
creativitatea tehnic!, în care oamenii creeaz!
noi teorii, tehnologii sau idei. Acesta este tipul
de creativitate pe care îl discut!m aici. Cel de-
al doilea este creativitatea artistic!, care se
na#te mai mult din îndemânare, tehnic! #i
autoexprimare. Creativitatea artistic!
dep!#e#te sfera de aplicare a acestor articole.

v 

Este iimporttantt s!! îîncepem cu o defin

dep!#e#te sfera de aplicare



�
A"conduce"înseamn "a"înv !a"s "

fii un facilitator.
- Ashif Shaikh
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Surse interesante

Citi"i despre cele 6 abilit!"i ale 
unui facilitator eficient...
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Testa!i-v "
Întrebarea 1: 

Care sunt motivele pentru care profesorii VET trebuie s! aib! competen"e digitale?

a. Practici didactice inovatoare, exemple de bune practici, motiva!ie.

b. Importan!a tehnologiilor digitale pentru activitatea managerial", aportul schimb"rii #i dezvoltarea #colii.

c. Competen!e de management - de exemplu, gestionarea schimb"rii, gestionarea cuno#tin!elor, gestionarea 
implement"rii, gestionarea timpului

d. Toate sunt adev"rate

29

Întrebarea 2: 

Care dintre promisiunile date nu define#te un facilitator?  
a. Un facilitator planific", îndrum" #i gestioneaz" un eveniment de grup pentru a-#i atinge obiectivele.

b. Un facilitator faciliteaz" eficient #i trebuie s" fie obiectiv #i s" se concentreze asupra $procesului de grup$. 

c. Un facilitator trebuie s" aib" idei subiective.

d. O bun" facilitare presupune s" fii impar!ial #i s" conduci grupul astfel încât ideile #i solu!iile s" curg".



Testa!i-v "
Întrebarea 3: 

Care sunt responsabilit!"ile unui facilitator de curs online?

a. Preg"tirea instruc!iunilor pentru predarea online 

b. Selectarea instrumentelor adecvate #i facilitarea înv"!"rii online

c. Preg"tirea cursan!ilor pentru a înv"!a online #i efectuarea de evalu"ri semnificative ale înv"!"rii studen!ilor

d. Toate variantele de mai sus

30

Întrebarea 4: 

Care dintre competen"ele date nu este pentru un facilitator de cursuri online?

a. Rezolvarea problemelor

b. Marketing

c. Crearea de con!inut

d. Comunicare



Testa!i-v "
Întrebarea 5: 

..................... se refer! la interac"iunea cu tehnologiile, la schimbul de informa"ii #i con"inuturi prin intermediul tehnologiilor 
digitale, la implicarea cet!"enilor, la colaborare #i împuternicirea în utilizarea tehnologiilor #i a mediilor digitale.

a. Rezolvarea problemelor

b. Siguran!"

c. Crearea de con!inut

d. Comunicare
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Întrebarea 6: 

....................... se refer! la protec"ia dispozitivelor, a con"inutului, a datelor personale #i a vie"ii private în mediile digitale. 
Protejarea s!n!t!"ii fizice #i psihologice #i con#tientizarea tehnologiilor digitale pentru bun!starea social! #i incluziunea
social!. S! fie con#tien"i de impactul tehnologiilor digitale #i de utilizarea acestora asupra mediului.

a. Rezolvarea problemelor

b. Siguran!"

c. Crearea de con!inut

d. Comunicare



Testa!i-v "
Întrebarea 7: 
A fi responsabil, r"bd"tor, clar #i a anticipa timpul de preg"tire este legat de ........................... rolurile de facilitator. .

a. Tehnic"

b. Social

c. Pedagogic 

d. Managerial
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Întrebarea 8: 

"E-learning poate ajunge la un public !int" larg, inclusiv la cursan!i care sunt dispersa!i geografic$

a. Adev"rat

b. Fals



Testa!i-v "
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Întrebarea 9: 

$În literatura de specialitate, exist" o strategie în cinci pa#i pentru a facilita un curs online în mod eficient.$

a. Adev"rat

b. Fals

Întrebarea 10: 

"E-learning poate ajunge la un public !int" larg, inclusiv la cursan!ii care se afl" în zone de conflict #i post-conflict #i/sau
care sunt restric!iona!i în mobilitate din motive de securitate$

a. Adev"rat

b. Fals



Testa!i-v "
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R!spunde"i la urm!toarele întreb!ri:

1.De ce crede"i c!, în calitate de facilitator, este 
important s! crea"i o agend! pentru o clas! online?

2.Cum facilita"i eficient un curs online?  



� F!r! tehnologiile digitale, elevii nu pot fi preg!ti"i pentru educa"ie #i aplica"ii 
ulterioare în societatea cunoa#terii.

� Un profesor VET care are o competen"! digital! lucreaz! în mod eficient cu 
informa"ii #i date, utilizând tehnologii moderne de informare #i comunicare. 

� O bun! facilitare presupune s! fii impar"ial #i s! conduci grupul astfel încât ideile 
#i solu"iile s! curg!.

� No"iunea de interac"iune este esen"ial! atât pentru conceptele de înv!"are fa"! în 
fa"!, cât #i pentru cea online. În cadrul înv!"!rii pot fi facilitate trei tipuri de 
interac"iune: studen"ii pot interac"iona cu con"inutul, pot interac"iona cu 
instructorul #i pot interac"iona între ei.

Rezumat - principalele 
concluzii
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Dezvoltare profesional continu 
în domeniul educa!iei digitale
pentru VET

Modulul 2: E-Learning pentru profesorii VET
Unitatea 2.1: Explorarea mediului E-LearningUnitatea 2.1: Explorarea 

Sprijinul!acordat!de!Comisia!European"!pentru!realizarea!acestei!publica#ii!nu!constituie!o!aprobare!

a!con#inutului,!care!reflect"!doar!opiniile!autorilor,!iar!Comisia!nu!poate!fi!considerat"!responsabil"!

pentru!orice!utilizare!care!ar!putea!fi!dat"!informa#iilor!con#inute!în!ea.



Acest material de instruire face parte din 
programului de formare pentru dezvoltare profesional continu (EFPC): 

Furnizarea form rii digitale în educa!ia "i formarea profesional . 

Întregul program de formare este disponibil la: https://www.covet-project.eu/

Modulul 2: E-Learning pentru profesorii VET
Unitatea 2.1: Explorarea mediului E-

Learning



Rezultatele 
înv ! rii

...s #în!eleag #ce#
este e-learning.

3

...analizeze 
diferitele
elemente ale 
cursurilor de e-
learning.

...s #exploreze#diferite#
posibilit !i#de#e-
learning.

...adapteze
con!inutul furnizat
la nevoile
personale

La sfâr"itul acestei unit !i, profesorii vor
fi capabil s :



Fiecare unitate 
este#compus #
din#4#p r!i

4

Prima#parte#se#concentreaz #pe#
subiectul central, printr-o 

analiz #a#cuvintelor#cheie#ale#
unit !ii#"i#un#scurt#text#expozitiv.

A#doua#parte#reprezint #o#
aprofundare a problemei, 

culegerea#de#sugestii,#idei#"i#
mai multe detalii de 

explorat.

Cea de-a#treia#parte#este#o#colec!ie#de#
videoclipuri,#m rturii,#documente#

scrise, desene animate etc. pentru a 
explora#problematica#concentrat #pe#

navigarea pe internet. 

Cea de-a patra parte este o 
sec!iune#de#testare#prin#care#v #
pute!i#testa#"i#reflecta#asupra#a#

ceea#ce#a!i#înv !at.



Con!inutul#unit !ii

� Ce este e-learning? 

� Diferite elemente ale cursurilor de e-learning.

� Explora i diferitele forme de e-learning pentru a 
g!si cea mai potrivit! variant!"pentru mediul
dumneavoastr! profesional.

5
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E-learning,#cunoscut#"i#sub#numele#de#înv ! mânt#la#distan! ,#se#refer #la#utilizarea#tehnologiei#
"i#a#internetului#în#scopuri#de#înv !are,#cu#scopul#de#a#îmbun t !i#utilizarea#resurselor#"i#
serviciilor,#precum#"i#schimbul#"i#colaborarea#la#distan! #între#persoane.#

Cultura#noastr #tinde#s #fie#centrat #pe#informa!ie.#În#general,#credem#c #dac #exist #mai#
multe#informa!ii#despre#un#anumit#subiect,#lucrurile#ar#putea#merge#mai#bine.#În#mod#evident,#
informa!iile#sunt#importante#pentru#înv !are,#dar#reprezint #doar#o#parte#a#procesului#de#
înv !are.

Astfel, atunci când vorbim despre e-learning ne referim la o serie de trasee de formare care se 
bazeaz #pe#cuno"tin!e,#dar#care#implic #"i#interac!iunea#dintre#participan!ii#la#procesul#de#
înv !are#într-un#traseu#de#instruire#mediat#de#tehnologie.#Este#o#gre"eal #s #ne#gândim#la#e-
learning#ca#la#o#simpl #platform #online#care#con!ine#o#serie#de#informa!ii.

Ce este e-learning?

6
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În#ultima#vreme,#datorit #lui#Covid#19,#am#devenit#cu#
to!ii#mai#familiariza!i#cu#înv ! mântul#la#distan! .#Cu#
to!ii#am#fost#implica!i,#direct#sau#nu,#într-o#experien! #
de#înv ! mânt#la#distan! .

Tranzi!ia#de#la#urgen! #la#inovare#este#scurt #"i,#
adesea,#din#situa!iile#cele#mai#dificile#se#deschid#
oportunit !i#neexplorate#anterior.

Ce este e-learning?
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Dar ce este mai exact e-learning#"i#care#sunt#avantajele#utiliz rii#acestei#metode#de#instruire?

Lumea e-learning-ului#ofer #o#mul!ime#de#instrumente#pentru#înv !area#la#distan! :#Platforme#de#
sisteme#de#management#al#înv ! rii#(LMS),#webinarii,#instrumente#de#evaluare#online,#managementul#
form rii,#instrumente#de#socializare#"i#schimb#de#informa!ii#între#profesori/studen!i#"i#studen!i/studen!i,#
e-learning#mobil#"i#micro#e-learning,#"i#chiar#realitate#virtual #în#scopuri#de#înv !are.#

E-learning#se#caracterizeaz #prin#absen!a#constrângerilor#de#timp#"i#de#prezen! #pentru#cursan!i,#tipice#
cursurilor de formare conduse de profesori.

Acest#lucru#duce#la#o#economie#de#aproximativ#jum tate#din#timpul#dedicat#form rii,#datorit #posibilit !ii#
de#a#utiliza#con!inutul#în#orice#moment#"i#din#orice#loc,#atunci#când#cel#care#înva! #are#nevoie.#În#plus,#
deoarece#con!inutul#este#întotdeauna#disponibil#online,#utilizatorul#îl#poate#folosi#în#mai#multe#sesiuni#de#
studiu,#adaptând#timpul#necesar#pentru#înv !are.

Ce este e-learning?

8
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Alte puncte în favoarea e-learning-ului sunt:

� Monitorizarea#facilitat #a#form rii:#LMS#colecteaz #toate#informa!iile#de#care#avem#nevoie.
� Actualizare#mai#imediat #a#con!inutului:#dac #dori!i#s #modifica!i#un#con!inut,#tot#ce#trebuie#s #

face!i#este#s #actualiza!i#cursul#cu#câteva#clicuri.#În#plus,#con!inutul#este#foarte#u"or#de#
personalizat.

� Acoperire#mai#larg :#oricine#are#o#conexiune#la#internet#se#poate#antrena.
� Posibilitatea#de#personalizare#a#înv ! rii#de#c tre#utilizator:#Dac #exist #ceva#ce#nu#în!eleg,#pot#

decide#s #rev d#lec!ia,#s #reiau#un#exerci!iu,#s #aprofundez#materialul#pe#care#îl#am#la#dispozi!ie.

E-learning#are,#desigur,#"i#dezavantaje,#de#exemplu,#lipsa#unei#rela!ii#fizice#cu#profesorul#"i#cu#ceilal!i#
studen!i,#ceea#ce#poate#afecta#motiva!ia#de#a#înv !a.

Ce este e-learning?
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Diferite tipuri de e-learning

Înv ! mântul gestionat de calculator (CML) func!ioneaz prin intermediul bazelor

de date de informa!ii. Aceste baze de date con!in fragmente de informa!ii pe care 
elevul trebuie s le înve!e, împreun cu câteva criterii de evaluare care permit 

individualizarea sistemului în func!ie de preferin!ele fiec rui elev.

Instruirea asistat de calculator (CAI) este un alt tip de e-learning care utilizeaz 
calculatoarele împreun cu predarea tradi!ional . Acesta utilizeaz o combina!ie
de multimedia, cum ar fi text, grafic , sunet "i video, pentru a îmbun t !i
înv !area.

Înv !area sincron online permite grupurilor de elevi s participe împreun la o 

activitate de înv !are, în acela"i timp, din orice loc din lume.

În cadrul înv ! rii online asincrone, grupurile de elevi studiaz independent unul

de cel lalt, în momente "i loca!ii diferite, f r a avea loc o comunicare în timp

real.

10



Diferite tipuri de e-learning

E-Learning adaptiv. Luând în considerare o serie de parametri - cum ar fi 
performan!a,#obiectivele,#abilit !ile,#competen!ele#"i#caracteristicile#elevilor#-
instrumentele de e-learning#adaptiv#permit#ca#educa!ia#s #devin #mai#
individualizat #"i#mai#centrat #pe#elev#decât#oricând.

E-Learning#liniar.#Trimiterea#de#materiale#de#formare#profesional #studen!ilor#
prin#intermediul#programelor#de#televiziune#"i#radio#sunt#exemple#clasice#de#e-

learning liniar.

Înv !area#online#interactiv #permite#expeditorilor#s #devin #destinatari#"i#
viceversa.

Înv !area#online#individual #se#refer #la#num rul#de#studen!i#care#particip #la#
realizarea#obiectivelor#de#înv !are,#mai#degrab #decât#la#faptul#c #materialul#
este centrat pe student. 

Înv !area#colaborativ #online.#Elevii#trebuie#s #lucreze#împreun #"i#s #practice#
munca#în#echip #pentru#a-"i#atinge#obiectivele#comune#de#înv !are.

Afla!i#mai#multe#la#acest#link
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�
Trebuie"s "aducem"înv !area"la"oameni"#i"

nu"oamenii"la"înv !are.$"
- Elliot Masie
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Surse interesante

Înv ! mântul#online#
ar putea schimba 

mediul academic -

pentru totdeauna. 

Tyler DeWitt 
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10 cele mai mari 

dezavantaje ale E-Learning-

ului#(cu#solu!ii$)#

Lista sistemelor de 

gestionare#a#înv ! rii.#
Wikipedia

Cele#mai#bune#tendin!e#"i#
previziuni eLearning pentru 

2022

Cum#se#folosesc#companiile#de#înv !are#
online de pandemie pentru a prelua 

predarea#la#clas .#

Stabilirea unui nou 

standard pentru 

înv ! mântul#superior#
online



�
$Înv ! mântul"online"nu"este"urm torul"

lucru important, ci cel mai important lucru 
de acum." 

- Donna J. Abernathy
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Crearea#unui#mediu#de#înv !are#online#nu#înseamn #
transformarea#con!inuturilor#în#con!inuturi#digitale#"i#publicarea#
lor într-un#spa!iu#tehnologic#pe#internet.#Dimpotriv ,#este#
necesar#s #se#proiecteze#toate#macroelementele#care#alc tuiesc#
un mediu de predare-înv !are#în#re!ea,#!inând#cont#"i#de#mediile#
de#predare#tradi!ionale,#integrându-le#în#mod#eficient#"i#eficace.#
Apoi,#este#necesar#s #se#utilizeze#instrumente#software#
specifice,#adecvate#situa!iilor#didactice#ce#urmeaz #a#fi#
promovate#în#re!ea,#pe#sisteme#de#autor#valide,#care#s #sus!in #
standardele e-learning,#care#s #aib #în#spate#o#comunitate#de#
suport#"i#care#s #fie#actualizate#în#permanen! .

15

Analiza!i#diferitele#elemente#ale#
cursurilor de e-learning;



Grup  int! #i obiective

Identifica!i cine urmeaz cursul, în ce situa!ii va avea nevoie cursantul de con!inutul
cursului? Dup curs, ce ar trebui s fie capabil s fac cursantul? Poate cursantul
s pun în practic activit !ile realizate în timpul cursului? Acest lucru v va ajuta
s crea!i un con!inut care este relevant pentru nevoile cursantului "i semnificativ
pentru tipurile de decizii cu care se va confrunta în viitor.

Navigare u#oar! #i imediat!

Un curs de eLearning trebuie s aib o interfa! u"oar pentru a ajuta utilizatorii s 
navigheze confortabil prin con!inutul cursului. Ideile "i con!inutul trebuie s fie 
aranjate într-un mod logic, dar este important ca pictogramele de navigare s fie 
bine plasate "i vizibile pentru utilizatori. Navigarea trebuie s le permit studen!ilor
s î"i vad progresul, permi!ându-le s treac de la modulele trecute, prezente "i
viitoare.

16

Care sunt caracteristicile unui curs de 
e-learning?

tul
ul
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Limbaj pozitiv #i nu prea formal

De asemenea, este important s se foloseasc un limbaj de sus!inere care s ajute
participantul s se simt confortabil în timpul form rii "i s fie mul!umit de ceea ce
înva! .

Interactivitate

Interactivitatea este esen!ial într-un curs de e-learning. Interactivitatea le ofer 
utilizatorilor posibilitatea de a pune în practic ceea ce au înv !at în poten!iale scenarii
reale de lucru. Acest lucru poate fi realizat prin oferirea de teste sau simul ri la intervale
regulate pe parcursul cursului. Odat ce activitatea a fost finalizat , este posibil s se 
evalueze r spunsurile utilizatorilor "i s se ofere feedback cu privire la ceea ce a fost
f cut. În cazul în care cursantul a luat o decizie gre"it , formatorul poate interveni
indicând motivul erorii "i îndrumându-l pe cursant spre ac!iunea corect . 

17

Care sunt caracteristicile unui curs de 
e-learning?



Design

Indiferent cât de bun este con!inutul, elevii se vor plictisi "i vor deveni dezinteresa!i dac designul
nu este bun. Un design bun înseamn utilizarea unor elemente vizuale corecte, cum ar fi imagini, 
culori "i tabele. Folosi!i un stil uniform de grafic , fonturi "i culori pe tot parcursul.

18

Urm!ri i progresul

Un curs va fi inutil f r a putea
urm ri progresul cursan!ilor. Un 
sistem de gestionare a înv ! rii
(LMS) v va ajuta s urm ri!i
progresul participan!ilor la curs.

Care sunt caracteristicile unui curs de 
e-learning?



În"culisele"proiect!rii"E-learning: figurile profesionale

Proiectarea#cursurilor#este#o#disciplin #foarte#specific ,#instructional#design,#"i#este#realizat #de#
profesioni"ti#specifici#în#domeniul#E-learning.#Ace"tia#sunt#designeri#de#instruire#care#lucreaz #
împreun #cu#exper!i#în#domeniu#"i#dezvoltatori#de#platforme#pentru#a#crea#cursuri#de#instruire#
ad-hoc.#Adesea,#cei#care#creeaz #cursuri#de#E-learning nu sunt formatori sau profesori.

În realitate, pot exista multe alte figuri profesionale implicate într-un proces de E-learning, în 
afar #de#cele#deja#men!ionate,#de#exemplu:
� Managerii de proiect
� Dezvoltatorii#de#con!inut
� Dezvoltatori multimedia
� Exper!i#în#experien!a#utilizatorului
� Operatori Helpdesk

19

To!i ace"ti profesioni"ti lucreaz împreun 
pentru a crea cursuri de înv ! mânt la distan! 
care s fie cât mai atractive "i mai stimulante
pentru utilizator. 
Afla!i mai multe la acest link.



�
"Este timpul s face!i un pas înainte #i s deveni!i

pasiona!i de munca dumneavoastr , s v angaja!i s 
face!i cursuri de eLearning care nu plictisesc oamenii

pân la lacrimi, ci îi inspir #i îi motiveaz s înve!e o 

nou abilitate, s schimbe un anumit comportament

sau s î#i îmbun t !easc performan!a." 

- Cammy Bean
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Surse interesante

Alegerea metodelor 

eLearning potrivite: 

Factori#"i#elemente

21

Era#înv ! rii#online#|#Niema 

Moshiri | TEDxUCSD

Elementele#de#baz #ale#unui#curs#E-Learning 

de la E-learning Heros

Biblioteca#de#con!inut#360
O#surs #în#continu #expansiune#de#
peste 9 milioane de active de curs 

superbe

4#lucruri#pe#care#trebuie#s #le#"ti!i#despre#
designul#instruc!ional#pentru#elearning.##
Tim Slade



�
$eLearning"nu"se"$întâmpl $"pur"#i"simplu%"Necesit "o"

planificare"#i"o"implementare"atent .$

- Anonim
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Dup cum s-a men!ionat deja, e-learning nu înseamn doar oferirea unui curs sau a unui con!inut prin
intermediul unei platforme de livrare.

Elementul cheie de la care trebuie s începem este conceptul de înv !are centrat pe cursant, adic 
ideea este de a transforma cursan!ii din simpli "utilizatori" în creatori ai propriului lor parcurs de 
înv !are.

Cursan!ii trebuie s fie încuraja!i s gestioneze cursurile în func!ie de nevoile lor "i s î"i
îmbun t !easc propria înv !are, respectând diferitele perioade de înv !are. 

În afar de platformele populare de e-learning, 

care sunt tendin!ele spre care se îndreapt în prezent e-learning-ul? 

S vedem câteva exemple
23

Explora!i diferitele forme de e-learning 
pentru a g si cea mai potrivit variant #
pentru contextul dumneavoastr 
profesional.



Înv! area"mobil!"#i"microînv! area
Nu#trebuie#s #v #explic m#rolul#central#pe#care#dispozitivele#
mobile l-au#jucat#în#via!a#noastr #în#ultimul#deceniu.#Vorbim#
despre#înv !area#mobil ,#sau#M-Learning. Despre ce este 
vorba? Mobile Learning este o modalitate de accesare a 
con!inutului#de#formare#prin#intermediul#dispozitivelor#mobile#
(smartphone-uri#sau#tablete).#Trebuie#s #putem#înv !a#oriunde,#
nu#doar#în#cadrul#biroului#sau#al#"colii,#ci#"i#de#acas ,#poate#de#
pe#canapea,#în#timpul#c l toriilor,#în#momente#%necanonice%,#
pu!in#câte#pu!in,#atunci#când#zilele#ne#permit.#Prin#urmare,#cu#
aplica!ia#mobil ,#utilizatorii#nu#mai#sunt#neap rat#lega!i#de#
accesul#la#internet,#ci#se#pot#instrui#"i#offline,#f r #a#pierde#
posibilitatea#de#a#sincroniza#progresul#"i#de#a#urm ri#instruirea#
în#LMS,#odat #ce#conexiunea#a#fost#restabilit .
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Datorit telefoanelor mobile, formarea poate
avea loc în orice context, iar acest lucru este
legat de o alt idee care a ap rut recent în
domeniul e-learning: microînv !area. 

Microînv !area este o strategie de predare
centrat pe cursant, în care con!inutul este
redus "i rezumat în "pastile" pentru a reduce 
supraînc rcarea cognitiv . Cu ajutorul
microînv ! rii este posibil concentrarea
subiectelor în blocuri tematice "i transmiterea
acestora sub form de citate, filme scurte, 
diagrame, dar "i întreb ri scurte adresate
cursan!ilor pe propriile dispozitive.

25



Gamificarea: pentru c! prin joc înv! !m
Gamificarea este utilizarea mecanismelor de joc în activit !i care nu 
sunt jocuri pentru a atrage "i a implica publicul. Un exemplu este
"Pokemon Go": oamenii "i-au "gamificat" plimb rile folosind o aplica!ie
pentru a prinde Pokemoni virtuali.

Gamificarea are patru elemente cheie:
� O provocare sau un obiectiv care stabile"te ce trebuie s realizeze o 
persoan pentru a câ"tiga.

� Obstacole sau impedimente care trebuie dep "ite pentru a atinge
obiectivul.

� Recompense pe care utilizatorii le primesc atunci când dep "esc
obstacolele "i obiectivele.

� Reguli de joc care definesc interac!iunea utilizatorului cu jocul.

Acest concept de a lua esen!a jocurilor (distrac!ie, joc, creativitate "i
provocare) "i de a o aplica la obiective educa!ionale, mai degrab decât
la divertisment, face ca obiectivele în sine s fie mai distractive. 
Gamificarea nu numai c îmbun t !e"te implicarea, dar promoveaz "i
reten!ia înv ! rii.

26
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Instrumente de gamificare pentru eLearning
Iat câteva modalit !i simple de a implementa gamificarea în lec!iile dumneavoastr .

Ecusoane. Pentru a fi considera!i "cei mai buni", cursan!ii vor trebui s câ"tige cât mai multe insigne 
în timp ce finalizeaz diferite activit !i.

Scoruri #i clasamente. Pute!i ad uga mai mult valoare insignelor prin acordarea oric rui num r de 
puncte care pot fi oferite utilizatorului împreun cu insigna. Pute!i utiliza aceste puncte pentru a stabili
un program de recompense sau clasamente care s creeze o concuren! s n toas . Clasamentele
arat utilizatorii cu cele mai multe puncte pe platform , facilitând concursurile interne!

Recompense. Pentru a-i stimula "i mai mult pe utilizatori s colecteze puncte "i insigne, crea!i
recompense care pot fi deblocate dup atingerea anumitor obiective.

Concursuri. Pentru a stimula utilizatorii "i a-i implica eficient în programele de antrenament, pute!i
organiza concursuri în cadrul platformei dumneavoastr , de exemplu, prin stabilirea unor obiective
care trebuie atinse într-o anumit perioad de timp.

27



Topul sistemelor de management al înv! !rii de tip Gamification 
Gamificarea îi poate ajuta pe to!i s întâmpine managementul schimb rii într-un mod atractiv. 
Industria eLearning a f cut o mul!ime de cercet ri "i teste pentru a identifica cel mai bun software 
LMS de gamificare care s v ajute. 

Afla!i mai multe despre Gamification Learning Management Systems la acest link

28
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Inteligen a artificial! (AI), realitatea virtual! (VR) în E-Learning: 
viitorul este acum
În ultimii ani, realitatea augmentat a demonstrat sectorului de e-learning c poate fi un instrument 
excelent pentru educa!ie "i formare. Realitatea augmentat îmbun t !e"te experien!a uman prin
sunete, imagini, texte "i videoclipuri accesibile prin intermediul unui dispozitiv. În acest fel, ea
îmbun t !e"te înv !area "i re!inerea acesteia într-o gam larg de domenii.

În domeniul E-Learning, inteligen!a artificial ofer multe posibilit !i, iar sectorul înv ! mântului la 
distan! poate beneficia de aceste instrumente. Plasarea într-un mediu 3D în care oamenii
interac!ioneaz cu ajutorul unor dispozitive (Virtual Reality) poate fi de mare ajutor pentru anumite
tipuri de formare. 

Punctul forte al VR este simularea. Imersivitatea "i interactivitatea mai mare a VR le permite
studen!ilor s intre într-o "scen " f r niciun fel de risc. Imagina!i-v cât de util ar putea fi s îi
introducem pe studen!ii no"tri "în interiorul" unei camere de urgen! , sau în mijlocul unei b t lii din 
Primul R zboi Mondial, sau pe Marte.

29
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� "Elevii nu înva! prea multe doar stând în clase, 

ascultând profesorii, memorând sarcini preambalate #i
scuipând r spunsuri. Ei trebuie s vorbeasc despre

ceea ce înva! , s scrie în mod reflexiv despre

aceasta, s o raporteze la experien!e anterioare #i s 
o aplice în via!a de zi cu zi. Ei trebuie s fac din ceea

ce înva! o parte din ei în#i#i." 

- Arthur W. Chickering #i Stephen C. Ehrmann
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Surse interesante

Reinventarea 

educa!iei#pentru#era#
digital .#David 

Middelbeck
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Era#înv ! rii#online#|#|#
TEDxUCSD

Cum#s #construi!i#experien!e#de#înv !are#mai#
bune#cu#ajutorul#înv ! rii#personalizate

Sfaturi E-Learning pe care a"#fi#vrut#
s #le#"tiu#când#am#început#s #
construiesc cursuri

Metodologii#"i#bune#practici#de#e-learning. Un ghid 

pentru#conceperea#"i#furnizarea#de#solu!ii#de#e-

learning de la Academia de e-learning a FAO



�
$eLearning"se"schimb ."&i,"vom"asista"la"apari!ia"unor"
noi"modele,"noi"tehnologii"#i"concepte."A#adar,"haide!i"
s "renun! m"la"$e$"- sau"cel"pu!in"s "îi"d m"o"defini!ie"

nou "#i"mai"larg .$"
- Elliot Masie
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Testa!i-v #

IAC este un tip de e-learning. 

Adev!rat"- Fals

E-learning este structurat în blocuri predefinite. 

Adev!rat"- Fals

Punctul"slab"al"VR"este"simularea,"deoarece"aceasta"distrage"aten ia"de"la"con inut."

Adev!rat"- Fals

Trimiterea"de"materiale"de"formare"profesional!"studen ilor"prin"intermediul"programelor"de"televiziune"#i"
radio sunt exemple clasice de e-learning liniar. 

Adev!rat"- Fals
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Testa!i-v #

Progresul elevului în cadrul unei platforme de e-learning"ar"trebui"s!"fie"vizibil"doar"pentru"profesor,"astfel"
încât"s!"nu"influen eze"progresul"cursului."

Adev!rat"- Fals

Prin"urmare,"cu"aplica ia"mobil!,"utilizatorii"nu"mai"sunt"neap!rat"lega i"de"accesul"la"internet."

Adev!rat"- Fals 

Gamificarea"este"utilizarea"mecanismelor"de"joc"în"activit! i"care"nu"sunt"jocuri"pentru"a"atrage"#i"a"
implica publicul.

Adev!rat"- Fals 

Microînv! area"este"o"strategie"de"predare"centrat!"pe"elev"#i"ofer!"no iuni"timp"de"10"minute"la"
fiecare"or!,"permi ând"elevului"s!"se"concentreze"pe"con inutul"vizat.

Adev!rat"- Fals
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Testa!i-v #

Lua i-v!"20"de"minute"pentru"a"v!"gândi"#i"pentru"a"cerceta"cum"pute i"folosi"
jocurile"în"activit! ile"de"predare.

Apoi"enumer!"3"moduri"de"a"implementa"gamificarea"în"lec iile"dumneavoastr!.

1 .....................................................

2 .....................................................

3 ..................................................... 
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�
$Predarea"în"era"internetului"înseamn "c "trebuie"s "

înv ! m"ast zi"competen!ele"de"mâine.$"

- Jennifer Fleming
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� Informa!ia este important pentru înv !are, dar reprezint doar o parte a procesului de înv !are.

� E-learning se caracterizeaz prin absen!a constrângerilor de timp "i a prezen!ei cursan!ilor, 

tipice cursurilor de formare conduse de profesori.

� Indiferent cât de bun este con!inutul, elevii se vor plictisi "i vor deveni dezinteresa!i dac 

designul nu este bun.

� Cursan!ii trebuie s fie încuraja!i s gestioneze cursurile în func!ie de propriile nevoi "i s î"i

îmbun t !easc formarea, respectând diferitele perioade de înv !are.

Rezumat - principalele
concluzii
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Dezvoltare profesional continu în
domeniul educa!iei digitale pentru VET

Acest material!de!formare este unul dintre

rezultatele proiectului Erasmus+:!

"Dezvoltare!profesional! continu! în

domeniul educa"iei digitale pentru VET"!$i a!

fost creat pentru a!ajuta profesorii din!

întreaga Europ" s" abordeze situa#ia dificil"

în ceea ce prive$te furnizarea de!formare

online!în VET.

Programul EFP este format!din!trei p"r#i

independente:

� Module de formare

� Set de instruc#iuni de lec#ii online de

prob"

� Ghidul programului de formare EFP

Toate rezultatele proiectului au!fost realizate de!$apte

parteneri din!$apte #"ri europene care!au!lucrat împreun":

� ProEduca z.s.,!Republica Ceh"
� Archivio della Memoria,!Italia
� Asocia#ia pentru Sprijinirea Ini#iativelor Educa#ionale,!

România
� Formare $i consultan#" bazat" pe!solu#ii (SBTC),!Turcia
� CEBEM!FORMACIÓN!PROFESIONAL!SL!(Daniel!Castelao),!

Spania
� TUS!Midwest,!Irlanda
� Northern!Regional!College,!Marea Britanie

Toate materialele sunt!disponibile (desc"rcabile)!în mod!
gratuit de!pe!pagina web!a!proiectului:!https://www.covet-
project.eu/
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Dezvoltare profesional continu 
în domeniul educa!iei digitale
pentru VET

Modulul 2: E-Learning pentru profesorii VET
Unitatea 2.2: Dezvoltarea resurselor de e-learning

Sprijinul!acordat!de!Comisia!European"!pentru!realizarea!acestei!publica#ii!nu!constituie!o!aprobare!

a!con#inutului,!care!reflect"!doar!opiniile!autorilor,!iar!Comisia!nu!poate!fi!considerat"!responsabil"!

pentru!orice!utilizare!care!ar!putea!fi!dat"!informa#iilor!con#inute!în!ea.



Acest material de instruire face parte din 
programului de formare pentru dezvoltare profesional! continu! (CPD): 

Furnizarea form!rii digitale în educa"ia #i formarea profesional!. 

Întregul program de formare este disponibil la: https://www.covet-project.eu/

Modulul 2: E-Learning pentru profesorii VET
Unitatea 2.2: Dezvoltarea resurselor de e-

learning



Rezultatele 
înv ! rii

...s!-#i evalueze #i 
s!-#i dezvolte 
resursele de 
înv!"are.

3

...creeze
con"inuturi video 
simple #i s! le
publice online.

... s! dobândeasc! 
competen"e în 
dezvoltarea resurselor 
de înv!"are de baz!.

... descopere
instrumente
gratuite pentru
dezvoltarea de 
con"inut.

La sfâr"itul acestei unit !i, profesorii vor
fi capabili s :



Fiecare unitate 
este#compus #
din#4#p r!i

4

Prima parte se concentreaz! pe 
problema central! printr-o 

analiz! a cuvintelor cheie ale 
unit!"ii #i un scurt text expozitiv.

A doua parte reprezint! o 
aprofundare a problemei, 

culegerea de sugestii, idei #i 
mai multe detalii de 

explorat.

Cea de-a treia parte este o colec"ie de 
videoclipuri, m!rturii, documente 

scrise, desene animate etc. pentru a 
explora problematica abordat! prin 

navigarea pe internet. 

Cea de-a patra parte este o 
sec"iune de testare prin care v! 
pute"i testa #i reflecta asupra a 

ceea ce a"i înv!"at.



Con!inutul#unit !ii

� Dezvoltarea resurselor de e-learning

� Crearea un videoclip pentru eLearning

� Crearea de con"inut pentru a implica elevii în
înv!"are

5



Înv!"area online r!spunde tuturor nevoilor 
studen"ilor, atât practice, cât #i 
educa"ionale. 

Conform statisticilor PapersOwl, studen"ii 
finalizeaz! cursurile electronice cu 60% 
mai repede decât în sala de clas! #i 
asimileaz! mai bine informa"iile. 

Dar haide"i s! arunc!m o privire mai 
atent! la modul în care sunt structurate 
majoritatea platformelor de e-learning

Dezvoltarea resurselor de e-learning
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În general, platformele online sunt structurate cu o component! modular! care ofer! profesorilor 
#i elevilor con"inuturi diferite, toate acestea fiind esen"iale pentru formare. 

Atunci când intra"i pe platform!, ave"i de obicei 
� O prezentare general! a cursurilor la care sunte"i înscris. Dac! v! înscrie"i la mai multe 

cursuri de la acela#i profesor sau institut, le ve"i g!si pe toate pe un ecran ini"ial de 
conectare, astfel încât s! pute"i alege ce curs s! urma"i.

� O bibliotec! cu o gam! de con"inut numit! con"inut dinamic, de exemplu, webinarii sau 
videoclipuri alese sau create de profesor.

� O sec"iune în care profesorul #i elevii pot ad!uga fi#iere pentru a desc!rca a#a-numitul 
con"inut static, cum ar fi fi#iere Word sau PDF-uri. 

� Chat
� Profilul fiec!rui participant
� Calendar
� Forum
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Exist! dou! tipuri de resurse care, dac! sunt bine echilibrate, 
creeaz! un curs de e-learning cu adev!rat interesant: 

Resurse pasive: con"inuturile prin intermediul c!rora elevul 
asimileaz! informa"iile necesare, care pot fi lec"ii în format video 
sau podcast sau texte scrise; printre resursele multimedia nu uita"i 
s! amesteca"i imagini, video, audio #i chiar link-uri încorporate. În 
acest fel, elevii se vor bucura de material. 

Resurse active: con"inuturi care stimuleaz! inteligen"a #i 
creativitatea cursan"ilor, îi ajut! s! gândeasc! #i s! î#i testeze 
abilit!"ile, cum ar fi h!r"ile interactive, chestionarele sau simul!rile.  
De exemplu, teste #i jocuri mai provocatoare pentru ca clasa 
dumneavoastr! s! nu se plictiseasc!. În acest fel, participan"ii vor 
fi încuraja"i s! experimenteze #i s! exploreze, nu se vor plictisi #i 
vor fi mai motiva"i s! continue cursul. 
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Pe internet, oamenii citesc articole, urm!resc videoclipuri #i v!d în mod constant con"inut 
multimedia de cea mai bun! calitate, inclusiv con"inut educa"ional. Nivelul de calitate a crescut 
incredibil de mult în ultimul deceniu, datorit! echipamentelor excelente care au devenit accesibile 
maselor. S! ne gândim cât de mult s-au îmbun!t!"it în calitate videoclipurile filmate cu un 
smartphone de acum 5-10 ani pân! în prezent.

Ce înseamn! acest lucru? Înseamn! c! un utilizator va p!r!si imediat pagina imediat ce va vedea 
un con"inut de calitate slab!. 

Mul"i oameni din ziua de azi î#i pot permite un smartphone cu care pot filma videoclipuri grozave 
sau fotografii frumoase. Utilizatorii percep lucr!rile de slab! calitate ca fiind create f!r! grij! sau 
pasiune. 

Deci, de ce ar trebui s!-#i piard! timpul cu un astfel de con"inut?

Astfel, dac! dori"i cu adev!rat s! atrage"i aten"ia elevilor, trebuie s! înc!rca"i imagini de bun! 
calitate, s! crea"i videoclipuri dinamice #i s! scrie"i texte f!r! gre#eli de tipar sau gramaticale. În 
acest fel, studen"ii vor percepe con"inutul dvs. ca fiind valoros #i vor fi motiva"i s! urmeze cursul. 
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Dac! este adev!rat c! este necesar s! creezi
con"inut de calitate, este la fel de adev!rat c!
utilizatorii sunt capabili s! g!seasc! pe web con"inut
legat de orice subiect, deci de ce ar trebui s! se 
înscrie la un curs?

Totul este disponibil pe internet, dar de multe ori
este vorba de un con inut sumar, care explic! un 
subiect în general, f!r! a intra prea mult în detalii. 

Tu po"i face diferen"a. 

Va trebui s! v! folosi"i toate abilit!"ile #i cuno#tin"ele
despre un subiect pentru a crea un con"inut original #i
cuprinz!tor. În acest fel, studen"ii care au c!utat deja
pe internet informa"ii generale vor avea un stimulent
pentru a se înscrie la cursul dvs. pentru a afla mai
multe.
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Cum#s #creezi#con!inut#eLearning#pe#
care#cursan!ii#t i#îl#vor#iubi?

Iat! o list! de sfaturi #i trucuri, conform 
Talentlms, care fac ca unele con"inuturi de 
curs eLearning s! fie mai bune decât altele, 
cele mai bune alegeri pentru a v! asigura c!
con"inutul cursului dvs. duce la o înv!"are mai
angajat! #i chiar pu"in distractiv!.

11



� Începe cu "de ce". 
Toat! lumea este ocupat!. Acest lucru înseamn! c! publicul
"int! trebuie s! în"eleag! ce va înv!"a, cum va înv!"a #i de ce îi
va fi util înainte de a începe cursul. Odat! ce în"eleg "de ce", vor
fi mai implica"i emo"ional #i mai implica"i în înv!"are.

� Vinde-te
Expertul în domeniu joac! adesea un rol "în spatele scenei" în
crearea cursurilor de eLearning, dar un specialist calificat, cu 
mult! perspicacitate, cuno#tin"e #i experien"!, va crea cu 
siguran"! cursuri de înv!"are online care sunt actuale, relevante
#i care vor fi atractive. 

12
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� Creaz! o cale de înv!"are intuitiv!. 
Va fi necesar s! se înceap! un modul eLearning cu un 
con"inut simplu, de exemplu, primul con"inut al unui
modul ar putea fi destinat s! ofere cursan"ilor o 
în"elegere de baz! a unui concept. Deci, aprofundeaz!
pe parcurs, ar trebui s! fie incluse defini"ii #i explica"ii #i, 
poate, câteva exemple simple sub form! de note sau
infografice.

� Adapteaz!-te la toate stilurile de 
înv!"are.
Unii oameni sunt persoane care înva"! vizual, al"ii
prefer! s! înve"e audio. Un echilibru între elementele
vizuale, auditive #i kinestezice ale con"inutului
eLearning este cel mai bun mod de a implica pe toat!
lumea în procesul de înv!"are #i de a te asigura c! toat!
lumea se simte implicat!. 

13
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� Limiteaz!-te la ceva scurt #i simplu
Include doar con"inutul necesar pentru a atinge rezultatele
înv!"!rii. De asemenea, po"i exploata principiile de 
microînv!"are pentru a crea buc!"i mai mici de con"inut
pentru o experien"! de înv!"are rapid! #i flexibil!.

� F! din calitate o prioritate
Indiferent dac! filmezi un videoclip, înregistrezi un podcast, 
elaborezi un infografic sau scrii note, adaug! întotdeauna
un nivel suficient de asigurare a calit!"ii. 

� Vorbe#te limba corect!
Asigur!-te c! creezi un con"inut care s! se situeze la nivelul
potrivit #i s! utilizeze o terminologie pe care cursan"ii o vor
în"elege. 

� Fii original
Scrie noti"e, creaz! infografice #i filmeaz! videoclipuri pe 
care cursan"ii nu le-ar putea g!si în alt! parte! 

Afla"i mai multe la acest link 14
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Surse interesante

Statistici #i 
infografice privind 

înv!"area online 
2019-2020 

Papersowl.com
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Evaluare a

Con"inut #i calitate
de urm!toarea genera"ie
Evalu!ri - Nancy Doorey #i 
Morgan Polikoff

Pro #i contra 
utiliz!rii resurselor 
educa"ionale 
deschise 

Îmbun!t!"irea înv!"!rii profesorilor 
prin analiza video ghidat! a instruirii 
în domeniul alfabetiz!rii: O abordare 
interdisciplinar! #i colaborativ!

Analiza abord!rilor de formare #i 
dezvoltare profesional! bazate pe video

Video Cum!s"!dezvol#i!

programe!de!formare!

online!interactive



�
"Dac nu po!i s explici unui copil de "ase ani, înseamn c 

nici tu însu!i nu în!elegi." Albert Einstein

"Tehnologia nu este un glon! de argint. Este la fel de bun ca 

"i profesorii... care o folosesc ca pe un instrument în plus 

pentru a ajuta la inspira!ie, la predare "i la rezolvarea

problemelor." Barack Obama

"Dac copiii pot fi foarte implica!i în jocurile video, exist o 

modalitate prin care pot fi foarte implica!i "i în educa!ie." 

Elon Musk

16



Videoclipul a devenit cea mai popular! modalitate de a înv!"a noi abilit!"i 
#i de a dobândi expertiz!, dar s! te descurci cu microfoane, camere #i 
programe de editare poate fi dificil. Pe parcursul urm!toarelor pagini v! 
vom oferi o idee general! despre cum pute"i crea un videoclip instructiv 
#i v! vom oferi o serie de linkuri c!tre con"inut care v! vor ajuta s! 
parcurge"i fiecare aspect al acestui proces. 

Cât de lung ar trebui s! fie un videoclip instructiv? Majoritatea 
telespectatorilor doresc ca videoclipurile informative #i instructive s! 
dureze mai pu"in de 20 de minute, cu o preferin"! pentru intervalul 3-6 
minute (Sursa). Asigura"i-v! c! videoclipul dvs. este atât de lung pe cât 
este necesar pentru a face treaba bine, dar cât mai scurt posibil. 

17

Crea!i un videoclip pentru eLearning



Cum s! v! preg!ti"i pentru a filma con"inut video 
pentru eLearning? Care sunt pa#ii de baz! care 
trebuie urma"i înainte de a realiza clipuri video 
pentru formarea eLearning? 

Cuvântul cheie este Organizare$ Lua"i un software 
precum Xmind sau un pix #i hârtie #i desena"i o 
machet! a cursului dvs. video, precum capitolele 
unei c!r"i, dar aprofundând diferitele titluri de 
con"inut. Împ!r"i"i harta în module #i sec"iuni, unde 
modulul reprezint! categoria, pasul sau pur #i 
simplu capitolul cursului. Lua"i apoi fiecare modul #i 
nota"i componentele importante pentru a-l dezvolta 
sau pur #i simplu cuvintele-cheie.

În acest fel, v! ve"i organiza cursul video într-un 
mod mai bun, dar va fi, de asemenea, mai u#or 
pentru utilizator s! revizuiasc! con"inutul. 

18



Atunci când planifica"i un videoclip, cel mai bine este s! 
v! limita"i la un singur subiect: amestecarea prea multor 
elemente risc! s! fac! proiectul haotic #i de neîn"eles. 
Dar, dup! cum #ti"i, atunci când lucra"i la crearea unei 
idei, sunt multe idei care v! vin în minte, iar dorin"a de a 
le pune pe toate în practic! în acela#i timp se poate face 
sim"it!.

Prin urmare, este important s! se defineasc! conceptul 
de videoclip. Ce fel de videoclip dori"i s! realiza"i? 
Formal sau prietenos? În func"ie de concept, vom alege 
anumite elemente ale videoclipului: vom alege dac! ne 
vom încadra sau vom folosi o voce din off, dac! ne vom 
filma la birou sau pe un fundal mai informal, cum ar fi un 
perete colorat sau o bibliotec!.

19



Odat! ce a"i stabilit clar cum #i ce dori"i s! spune"i, 
pute"i începe s! înregistra"i.

Dac! a"i optat pentru un videoclip care include 
înregistrarea vocii #i a ecranului, proceda"i în felul 
urm!tor.

Asigura"i-v! c! ave"i tot ce v! trebuie, în primul rând 
PowerPoint sau Google Presentations #i un software 
pentru înregistrarea video screencast, cum ar fi 
Camtasia sau Screencast-o-matic.

Vei avea nevoie de un microfon: po"i alege un microfon 
cu condensator pentru ca vocea ta s! sune mai clar #i 
mai profund sau po"i opta pentru microfoanele pe care 
le folose#ti de obicei în convorbirile online, dar probabil 
c! va trebui s! cure"i sunetul audio de zgomotele de 
fond deranjante cu instrumente precum Audacity

20
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Este foarte important s! fi"i singur în camer! #i s! 
v! testa"i capacitatea de a v! înregistra vocea. 
Încerca"i, sunte"i mul"umi"i de rezultat? Încerca"i 
s! remedia"i ceea ce nu v! place #i face"i un alt 
test. Când sim"i"i c! a"i rezolvat totul, merge"i #i 
înregistra"i$ 

Deschide"i ecranul complet al PowerPoint #i 
începe"i s! înregistra"i ecranul PC-ului împreun! 
cu vocea dumneavoastr!. Nu înregistra"i prea mult 
timp la început, perfec"iona"i-v! tehnica prin 
redarea unor videoclipuri de aproximativ 5 minute.

Dup! ce a"i terminat înregistrarea video, probabil 
c! va trebui s! elimina"i unele p!r"i pe care dori"i 
s! le elimina"i, cum ar fi erorile, zgomotul de fond 
sau conceptele redundante.

21



Printre cele mai bune aplica"ii pentru screencasting 
de videoclipuri instructive se num!r! Loom #i OBS 
Studio. Aceste instrumente au caracteristici diferite. 

Loom este o aplica"ie web freemium, dar versiunea 
gratuit! de baz! este suficient! pentru a realiza 
videoclipuri instructive. 

OBS Studio este un software open source multi-
platform!, astfel încât utilizarea sa este gratuit!. Cu 
el, pute"i realiza nu numai înregistr!ri de ecran, ci #i 
videoclipuri live.

22



În cazul în care v! decide"i s! v! crea"i un videoclip, se 
aplic! liniile directoare generale din slide-ul de mai sus, 
cum ar fi s! sta"i într-o camer! lini#tit!, s! ave"i un 
microfon bun pentru a v! înregistra vocea, s! face"i teste 
#i s! începe"i s! realiza"i videoclipuri de câte 5 minute 
fiecare, pân! când sunte"i încrez!tor în întregul proces. 

Dar, pe lâng! aceste recomand!ri privind sunetul #i 
con"inutul, exist!, bineîn"eles, considera"ii suplimentare 
privind imaginea:

Iluminatul este esen"ial nu numai pentru a transmite un 
sentiment real, ci #i pentru a crea un videoclip profesionist. 
De obicei, se folosesc cel pu"in 3 puncte de iluminare 
pentru a ilumina cu precizie subiectul #i pentru a evita o 
imagine &plat!&. 

Lua"i cu dvs. un smartphone (sau o tablet! sau un aparat 
foto) #i, eventual, un trepied mic cu suport pentru 
smartphone (sau un instrument la alegere).

23
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Selecta"i func"ia de camer! a smartphone-ului, apoi selecta"i modul video; verifica"i calitatea 
videoclipului. HD 1280×720 nu este r!u pentru un videoclip de baz!, FHD 1920×1080 este mai 
mult decât bun, 4K 3840x2160 este poate prea mult pentru un videoclip de baz!. 30 ftp este 
mai mult decât suficient ca num!r de cadre pe secund!.

A#eza"i smartphone-ul orizontal pe suport: majoritatea videoclipurilor care urmeaz! s! fie 
vizionate pe ecranul unui PC vor avea aceast! orientare.

Începe"i înregistrarea, relaxa"i-v! #i continua"i cu programul de con"inut pe care l-a"i stabilit 
anterior.
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Dup! ce a"i terminat înregistrarea, telefonul mobil 
va salva videoclipul într-un fi#ier, probabil cu 
extensia .mp4, pe care îl ve"i g!si în galeria 
telefonului dvs. inteligent.

Urm!ri"i-l din nou - sunte"i mul"umit? Dac! da, 
continua"i cu editarea; dac! nu, încerca"i s! o 
face"i din nou.



Cum"s!"editezi"un"videoclip"cu"u#urin !

Exist! multe aplica"ii pentru a edita un 
videoclip, iMovie pentru Mac, Movie Maker 
pentru Windows, Wevideo sau Wondershare 
Filmora; dar pute"i face acest lucru #i direct 
de pe smartphone cu o aplica"ie precum In 
shot sau Shortcut. Acestea sunt aplica"ii 
gratuite care v! permit s! efectua"i sarcini 
simple, cum ar fi t!ierea unui videoclip, de 
exemplu începutul #i sfâr#itul, corectarea 
ilumin!rii #i chiar ad!ugarea de muzic!. 
Deschide"i videoclipul, face"i modific!rile 
corespunz!toare #i apoi salva"i. Destul de 
simplu #i intuitiv, dar salva"i întotdeauna o 
copie a filmului original pentru a evita 
problemele.

25
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Videoclipul dvs. este acum gata: tot ce trebuie s! face"i este s! îl 
înc!rca"i online. 

Cu toate acestea, videoclipurile necesit! mult spa"iu pentru a fi 
înc!rcate online, fie direct pe site-ul dvs. web, fie pe site-ul web al 
#colii sau al institu"iei din care face"i parte. Una dintre solu"iile la 
aceast! problem! este utilizarea serviciilor de g!zduire video care: 

� dispun de servere mai puternice, special concepute pentru 
gestionarea fi#ierelor video

� v! permit s! adapta"i calitatea videoclipurilor în func"ie de 
viteza conexiunii vizitatorilor dvs.

� asigur! o experien"! de vizionare mai bun!

YouTube este cea mai popular! platform! de g!zduire video, cu 
aproape 2 miliarde de utilizatori, #i al doilea cel mai mare motor de 
c!utare din lume. Alte exemple de platforme de g!zduire sunt 
Vimeo, WaveVideo, Wistia etc.

26
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5#tipuri#de#videoclipuri#instructive#pe#care#le#pute!i#face#
chiar acum
Afla i"mai"multe"la"acest"link

Microvideo.  Folosi"i microvideograme ori de câte ori ave"i nevoie s! preda"i un concept simplu în 
câ"iva pa#i. A"i putea realiza un videoclip unic care s! v! înve"e o nou! func"ie software. Sau, pentru 
concepte mai complexe, crea"i o serie de microvideouri care s! împart! un subiect în buc!"i logice. 

Tutorial Video poate înv!"a aproape orice. Nu exist! reguli stricte pentru a decide când s! le folosi"i. 
Practic, de fiecare dat! când trebuie s! preda"i un proces sau s! împ!rt!#i"i informa"ii valoroase 
despre cum s! îmbun!t!"i"i o abilitate, un tutorial video va fi util. 

Capturarea prezent!rilor #i a prelegerilor permite publicului s! consume con"inutul atunci când are 
timp.

Screencasturile sunt excelente pentru a oferi instruc"iuni rapide #i informale. Atunci când audien"a 
este redus! #i miza este mic!, un screencast rapid este o modalitate excelent! de a comunica vizual 
o idee sau de a rezolva o întrebare/problem!.

27
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�
#Pân $în$prezent,$tehnologia$nu$a$schimbat$aproape$deloc$

educa!ia$formal .$Dar$mul!i$oameni,$inclusiv$eu,$cred$c $

acesta$este$urm torul$loc$în$care$internetul$va$surprinde$

oamenii$în$ceea$ce$prive"te$modul$în$care$poate$îmbun t !i$

lucrurile,$în$special$în$combina!ie$cu$înv !area$fa! $în$fa! .#

- Bill Gates
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Surse interesante

Crea"i clipuri video 
uimitoare din punct 

de vedere vizual, 

practic de oriunde. 

Tutoriale Premiere 

Pro

29

Cele mai bune programe 

gratuite de editare video din 

2022 Creativebloq.com

CURS ONLINE Sfaturi de înregistrare video

Thinkific

Cum s! crea"i un video screencast 
(4 pa#i simpli) Spiel!Creative

Tutorial WeVideo pas cu pas! Justin Brown

Ce este 

Microlearning?

Cum s! faci videoclipuri extraordinare 
pentru cursul t!u online (tutorial de 
înregistrare video)



�
"Elevii$viitorului$vor$cere$un$sprijin$de$înv !are$adecvat$

situa!iei$sau$contextului$lor.$Nimic$mai$mult,$nimic$mai$pu!in.$

%i$îl$vor$în$momentul$în$care$apare$nevoia.$Nici$mai$devreme,$

nici$mai$târziu.$Dispozitivele$mobile$vor$fi$o$tehnologie$cheie$

pentru$furnizarea$acestui$sprijin$pentru$înv !are.#$

- Marcus Specht
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A-i face pe elevi s! creeze con"inut este o modalitate eficient! de 
a-i implica în procesul de înv!"are. În zilele noastre, acest lucru
este foarte u#or, deoarece toat! lumea are sau poate ob"ine cu 
u#urin"! un instrument digital pentru producerea de con"inut. Elevii
pot crea con"inuturi audio, cum ar fi podcast-urile, pot accesa
internetul pentru mai multe informa"ii, pot crea prezent!ri
multimedia cu PowerPoint #i pot utiliza o varietate de alte
instrumente de creare de con"inut. 

Ar putea fi util ca acest tip de con"inut s! fie realizat în grupuri. 
Înv!"area devine astfel un eveniment social în care elevii pot 
înv!"a unii de la al"ii.
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Crearea de con!inut pentru a 
implica elevii în procesul de 
înv !are. 
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Ce"beneficii"ofer!"acest"proces?
� Cursan"ii pot p!stra con"inutul produs #i se pot referi la el atunci 

când este necesar
� Sunt implica"i în utilizarea con"inutului, deoarece ei l-au creat.
� Con"inutul este o dovad! c! a avut loc înv!"area
� Elevii se distreaz! #i se creeaz! un sentiment de comunitate #i 

colaborare între ei.

Exemple"de"con inut"creat"de"elevi"pot"fi:

32
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Clipul Digital Storytelling.
Prin &Digital Storytelling& în"elegem dezvoltarea de pove#ti prin utilizarea tehnologiilor 
multimedia digitale, inclusiv crea"ii care pot include imagini, video, text sau audio. 
Povestirea digital! este procesul prin care diverse popoare î#i împ!rt!#esc pove#tile de 
via"! #i imagina"ia creativ! cu ceilal"i. S-ar putea s! v! fie util acest set de instrumente în 
dezvoltarea pove#tilor digitale



Podcast.
Un podcast este o tehnologie care permite ascultarea fi#ierelor audio pe 
internet. Este vorba despre "radio la cerere", unde ascult!torul este
protagonistul absolut al ceea ce decide s! descarce #i s! asculte.

Video editat
Un alt mod în care pute"i folosi videoclipurile pentru a-i implica pe elevi
în lec"ie este s! le cere"i s! creeze propriile videoclipuri relevante pentru
lec"ie. Poate c! ar putea crea un videoclip în care s! explice cum au 
ajuns la r!spunsul la o problem! sau s! prezinte un argument despre un 
subiect pe care l-a"i abordat în clas!.

Videoclipurile utilizate în acest mod sunt o modalitate excelent! de a 
promova creativitatea, iar elevii se vor bucura cu adev!rat de crearea
videoclipului #i nu vor realiza c!, prin participarea lor, î#i extind
cuno#tin"ele despre subiect sau curs.
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De asemenea, elevii ar putea crea interviuri audio sau video, prezent!ri animate, 
posibilit!"ile sunt la fel de multe pe cât de multe sunt ideile #i resursele pentru a le 
implementa!



�
#Nu$po!i$s -i$înve!i$pe$oameni$tot$ce$trebuie$s $"tie.$Cel$mai$

bun$lucru$pe$care$îl$po!i$face$este$s $îi$pozi!ionezi$acolo$unde$

pot$g si$ceea$ce$trebuie$s $"tie$atunci$când$trebuie$s $"tie.#$

- Seymour Papert
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Surse interesante

PROIECTUL DIST 

(Digital integration 

storytelling) utilizeaz! 
povestirea digital! ca 
instrument educa"ional 
pentru a preda integrarea 

în #coli.
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Înv!"area studen"ilor cum s! î#i 
creeze propriile podcasturi.

Webinarul Re"eaua de înv!"are 
New York Times

Unele dintre cele mai bune 

instrumente gratuite de povestiri 

digitale pentru profesori

Ghidul unui educator pentru 

predarea cu ajutorul 

materialelor video. Utilizarea de 

con"inut video educa"ional în 
cadrul cursurilor poate contribui 

la o mai bun! implicare a 
studen"ilor #i la ilustrarea 
conceptelor importante. 



�
"Principiul cel mai important pentru proiectarea unui 

eLearning viu este de a vedea designul eLearning nu ca pe un 

design$de$informa!ii,$ci$ca$pe$o$experien! .#$

- Cathy Moore
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Testa!i-v #

Pute i"elimina"zgomotul"de"fond"cu"instrumente"precum"Audacity

Adev!rat"- Fals 

Este"foarte"important"s!"nu"fim"singuri"în"camer!"#i"s!"avem"pe"cineva"care"s!"monitorizeze"con inutul"pe"

care îl producem.

Adev!rat"- Fals

Pute i"crea"clipuri"video"instructive"pentru"screencasting"cu"Loom"#i"OBS"Studio.

Adev!rat"- Fals 

3840"x"2160"este"formatul"potrivit"pentru"a"crea"con inut"video"

Adev!rat"- Fals

Pute i"edita"un"videoclip"direct"de"pe"smartphone"cu"o"aplica ie"precum"In"shot

Adev!rat"- Fals 
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Testa!i-v #

Exist!"solu ii"active"#i"pasive"

Adev!rat"- Fals 

Majoritatea"telespectatorilor"doresc"ca"videoclipurile"informative"#i"educative"s!"dureze"mai"pu in"de"30"de"

minute 

Adev!rat"- Fals

Xmind este un software de editare online 

Adev!rat"- Fals

Dac!"face i"o"gre#eal!"de"înregistrare,"pute i"t!ia"con inutul"cu"Wevideo

Adev!rat"- Fals 

WaveVideo"v!"permite"s!"crea i"scenarii"pentru"con inutul"dvs."digital

Adev!rat"- Fals
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Testa!i-v #

Lua"i-v! 45 de minute #i încerca"i s! g!si"i câte un exemplu din fiecare dintre 
urm!toarele tipuri de videoclipuri referitoare la materia pe care o preda"i sau la un 

subiect la alegere.

� Povestiri digitale
� Podcast
� Înregistrarea unei prezent!ri powerpoint
� Microvideo
� Screencast
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�
#Când$formarea$este$bine$f cut ,$u"ile$se$deschid,$abilit !ile$

se$dezvolt ,$iar$performan!ele$de$excelen! $aduc$recompense$

personale$"i$organiza!ionale.$$Oamenii$cresc$în$abilit !i,$

încredere,$motiva!ie$"i$fericire.#$

- Michael Allen
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� Dac! dori"i cu adev!rat s! atrage"i aten"ia elevilor, trebuie s! înc!rca"i imagini de bun! 
calitate, s! crea"i videoclipuri dinamice #i s! scrie"i texte f!r! gre#eli de tipar sau 
gramaticale. În acest fel, studen"ii vor percepe con"inutul dvs. ca fiind valoros #i vor fi 
motiva"i s! urmeze cursul.

� Crearea unui curs online nu se refer! doar la con"inutul în sine. Este vorba, de asemenea, 
despre modul în care este structurat.

� Include"i doar con"inutul necesar pentru a atinge rezultatele înv!"!rii.

� Cuvântul cheie este Organiza"ia$ Desena"i o machet! a cursului dumneavoastr!, precum 
capitolele unei c!r"i, dar aprofundând diferitele titluri de con"inut.

� Interviuri audio sau video, prezent!ri animate... posibilit!"ile sunt la fel de multe pe cât de 
multe sunt ideile #i resursele pentru a le implementa$

Rezumat - principalele 
concluzii
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Dezvoltare profesional continu în
domeniul educa!iei digitale pentru VET

Acest!material!de!formare!este!unul!dintre!

rezultatele!proiectului!Erasmus+:!

"Dezvoltare!profesional#!continu#!în!

domeniul!educa$iei!digitale!pentru!VET"!$i!a!

fost!creat!pentru!a!ajuta!profesorii!din!

întreaga!Europ"!s"!abordeze!situa#ia!dificil"!

în!ceea!ce!prive$te!furnizarea!de!formare!

online!în!VET.

Programul!EFP!este!format!din!trei!p"r#i!

independente:

� Module de formare

� Set de instruc#iuni de lec#ii online de

prob"

� Ghidul programului de formare EFP

Toate!rezultatele!proiectului!au!fost!realizate!de!$apte!

parteneri!din!$apte!#"ri!europene!care!au!lucrat!împreun":

� ProEduca!z.s.,!Republica!Ceh"

� Archivio!della!Memoria,!Italia
� Asociatia!Pentru!Sprijinirea!Ini#iativelor!Educa#ionale,!

România
� Formare!$i!consultan#"!bazat"!pe!solu#ii!(SBTC),!Turcia

� CEBEM!FORMACIÓN!PROFESIONAL!SL!(Daniel!Castelao),!
Spania

� TUS!Midwest,!Irlanda
� Northern!Regional!College,!Marea!Britanie

Toate!materialele!sunt!disponibile!(desc"rcabile)!gratuit!de!

pe!pagina!web!a!proiectului:!https://www.covet-project.eu/



©!2023!Dezvoltare!profesional"!continu"!în!educa#ie!$i!formare!profesional"

Erasmus+
Dezvoltare!profesional"!continu"!

în!domeniul!educa#iei!$i!form"rii!

profesionale
2020-1-CZ01-KA226-VET-094350

re!profesiionall""!conttiinu""!îîn!edduca##iie!$ii!forma

2020-1-CZ01-KA226-VET-094350



Dezvoltare profesional continu 
în domeniul educa!iei digitale
pentru VET

Modulul 2: E-Learning pentru profesorii VET 
Unitatea 2.3: Tehnologii digitale de înv !are pentru profesorii
VET (Utilizarea resurselor online "i a instrumentelor de discu!ii online) VET (Utilizarea resurselor online "i a

Sprijinul!acordat!de!Comisia!European"!pentru!realizarea!acestei!publica#ii!nu!constituie!o!aprobare!a!

con#inutului,!care!reflect"!doar!opiniile!autorilor,!iar!Comisia!nu!poate!fi!considerat"!responsabil"!pentru!orice!

utilizare!care!ar!putea!fi!dat"!informa#iilor!con#inute!în!ea.



Acest material de instruire face parte din 
programului de formare pentru dezvoltare profesional! continu! (CPD): 

Furnizarea form!rii digitale în educa"ia #i formarea profesional!. 

Întregul program de formare este disponibil la: https://www.covet-project.eu/

Modulul 2: E-Learning pentru profesorii VET 
Unitatea#2.3:#Tehnologii#digitale#de#înv !are#

pentru profesorii VET



Rezultatele 
înv ! rii

... s! ia decizii în
cuno#tin"! de cauz!
cu privire la 
instrumentele digitale
pe care s! le utilizeze
în propriul context.
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...în"eleag! mediul de 
înv!"are online.

... conceap! #i s! 
faciliteze discu"ii online.

...s! gestioneze 
func"ia de forum de 
discu"ii într-un mediu 
online.

La sfâr"itul acestei unit !i, profesorii vor
fi capabili s :



Fiecare unitate 
este#compus #
din patru p r!i
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Prima parte v! permite s! v! 
concentra"i asupra problemei 
printr-o analiz! a cuvintelor 
cheie ale unit!"ii #i printr-un 

scurt text expozitiv.

A doua parte reprezint! o 
aprofundare a problemei, 
care colecteaz! sugestii, 
idei #i mai multe detalii de 

explorat.

Cea de-a treia parte este o colec"ie de 
videoclipuri, m!rturii, documente 

scrise, desene animate etc. pentru a 
explora problematica concentrat! pe 

navigarea pe internet. 

Cea de-a patra parte este o 
sec"iune de testare prin care v! 
pute"i testa #i reflecta asupra a 

ceea ce a"i înv!"at.



Con!inutul#unit !ii

 Trecerea de la predarea fa"! în fa"! la 
cea online 

 Mediul de înv!"are 
 Instrumente #i tehnologii pentru predare 

#i înv!"are online
 Forumuri #i instrumente de discu"ii online 
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Înv !are#sincron #"i#asincron #

Cursurile de e-learning sunt cursuri bazate pe web în care con"inutul este oferit în mod sincron #i/sau 
asincron. 

Activit!"ile sincrone au loc între profesori #i cursan"i, în acela#i timp, de exemplu, cursuri #i tutoriale în 
direct, capturarea cursurilor, sondaje online. 

Activit!"ile asincrone nu depind de timp, astfel încât cursan"ii le pot accesa la momentul care le 
convine, de exemplu, cursuri preînregistrate #i discu"ii pe forum, videoclipuri interactive #i resurse de 
înv!"are.

Ambele tipuri de predare #i înv!"are au avantaje #i dezavantaje, iar combinarea ambelor elemente 
poate oferi studen"ilor cea mai bun! experien"! de înv!"are. Oferirea studen"ilor posibilitatea de a 
accesa con"inutul cursului în timpul liber este unul dintre motivele pentru care e-learning-ul este atât de 
popular, deoarece designul s!u este centrat pe interesele celui care înva"!. 

Introducerea acestui tip de abordare centrat! pe cursant va contribui la îmbog!"irea experien"ei de 
înv!"are în modulele dumneavoastr! #i poate contribui la cre#terea implic!rii în activit!"ile pe care le 
oferi"i. 

6
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E-learning: Ce trebuie s lua!i în
considerare
Atunci când pred!m online, trebuie s! lu!m în considerare mai multe lucruri. 
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Studen ii
dumneavoastr!

Cine sunt studen"ii
dumneavoastr!?  

E-learning este ceva nou
pentru ei?

Ce face accesul digital

au?

Ce competen"e digitale
au? 

Ce m!rime are grupul de 
studen"i? 

Con inut "i
activit! i

Revizuirea rezultatelor
înv!"!rii

Identifica"i con"inutul
existent care este

reutilizabil

Lua"i în considerare
modul în care elevii se 
vor implica în con"inut

#i activit!"i

Este con"inutul dvs. 
accesibil?

Comunicare#"i#
implicare

Comunica"i orient!ri #i 
a#tept!ri clare 

Asigura"i-v! c! 
informa"iile sunt clare #i 

u#or de g!sit

Alege instrumente 
adecvate pentru 

comunicarea în clas! 

Evaluare#"i#
feedback

Lua"i în considerare ce 
tipuri de evaluare 

permit studen"ilor s! 
ating! rezultatele 

înv!"!rii

Lua"i în considerare o 
varietate de formate 

de evaluare

Oferi"i oportunit!"i de 
evaluare online   

Adaptat din EDTL Approach de c!tre proiectul EDTL (Enhancing Digital Teaching and Learning) #i este utilizat sub licen"a CC BY 4.0 International.



Cunoa"terea elevilor
dumneavoastr 

Elevii provin din medii diferite #i înva"! diferit. E-learning-ul ofer! multe oportunit!"i pentru a v!
asigura c! toat! lumea este inclus!, dar este, de asemenea, important s! recunoa#te"i c! elevii dvs. 
pot avea probleme care afecteaz! ritmul de înv!"are sau capacitatea lor de a se implica în con"inut. 

În"elegerea nevoilor #i a profilului studen"ilor dumneavoastr! v! poate ajuta s! crea"i o experien"! de 
înv!"are mai personalizat!, ceea ce va îmbun!t!"i implicarea studen"ilor.

Concep ia universal! pentru înv! are, dezvoltat! de CAST, ofer! un cadru care permite
profesorilor s! le ofere elevilor posibilitatea de a alege #i de a fi flexibili ori de câte ori este posibil. 
Citi"i mai multe despre UDL 
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Proiectarea#înv ! rii
Dup! ce a"i analizat cine sunt studen"ii dumneavoastr!, urm!torul lucru pe care trebuie s!-l face"i este s! 
v! uita"i la rezultatele înv!"!rii pentru modulul dumneavoastr!. Rezultatele înv!"!rii determin! modul în 
care planifica"i activit!"ile de înv!"are #i modul în care îi ve"i evalua pe studen"i. 

Aceasta se nume#te proiectare bazat! pe rezultate sau aliniere#constructiv!. 

Alinierea constructiv! presupune:

 definirea rezultatelor înv!"!rii; 
 selectarea activit!"ilor de predare #i înv!"are care vor 

s! le permit! studen"ilor s! ating! rezultatele înv!"!rii;

 evaluarea elevilor #i notarea înv!"!rii lor -

au dovedit c! au îndeplinit cerin"ele de înv!"are 

rezultate?

9

or 

rii;



Design#instruc!ional#

Cele#nou!#evenimente#de#instruire#ale#lui#
Gagné ofer! un proces de concepere #i furnizare 
a unor experien"e de înv!"are cuprinz!toare #i de 

succes. Elevul trece prin fiecare dintre 
evenimentele sau etapele c!l!toriei sale de 

înv!"are, iar accentul este pus pe elev. 

Revizuirea fiec!ruia dintre ace#ti pa#i v! poate 
ajuta s! concepe"i un plan de lec"ie în care #i s! 
decide"i ce instrumente #i resurse digitale pute"i 

utiliza pentru a v! ajuta s! implementa"i 
evenimentele din propria instruire. 

101110
Sursa imaginii: Gagné-Nine-Events



Exemple

� Atragerea#aten iei#- folosi"i elemente care s! sparg! ghea"a, studii de caz, videoclipuri; 
folosi"i sondaje pentru a pune întreb!ri care s! îi fac! pe elevi s! gândeasc!; posta"i link-
uri c!tre evenimente sau #tiri de actualitate în forumurile de discu"ii pentru a stârni 
interesul.

� Informarea#cursan ilor#cu#privire#la#obiectiv#- afi#a"i obiectivele de înv!"are pe LMS #i 
discuta"i-le în prima or!.

� Stimularea#reamintirii#înv! !rii#anterioare - folosi"i forumurile de discu"ii pentru a 
reaminti abilit!"ile sau cuno#tin"ele înv!"ate anterior #i pentru a le discuta în clas! 

� Prezentarea stimulului - ar!ta"i #i explica"i materialul pe care dori"i ca elevii s! îl înve"e. 
Con"inutul trebuie s! fie specific rezultatului înv!"!rii. Utiliza"i o varietate de metode -
lecturi, activit!"i, multimedia #i posta"i-le pe LMS 

� Oferirea de îndrumare a elevilor - oferi"i elevilor instruc"iuni despre cum s! înve"e #i 
face"i con"inutul cât mai semnificativ posibil. Include"i informa"ii detaliate, cum ar fi 
orient!ri clare, termene #i bareme de notare. Folosi"i exemple.

11



Exemple 

� Solicitarea de performan e - oferi"i elevilor oportunit!"i de a aplica #i de a demonstra
competen"ele #i cuno#tin"ele dobândite, în cadrul unor proiecte de grup sau individuale, 
sarcini, lucr!ri practice etc. 

� Oferirea de feedback - oferi"i feedback cu privire la sarcinile #i temele individuale sau de 
grup. Explica"i ce s-a f!cut corect, unde se pot face îmbun!t!"iri #i include"i explica"ii. 

� Evaluarea performan elor - folosi"i o varietate de metode de evaluare - examene, teste, 
lucr!ri, exerci"ii practice #i proiecte - pentru a v! asigura c! a avut loc înv!"area. 

� Îmbun!t! irea reten iei "i a transferului - preg!tirea studen"ilor pentru a aplica
informa"iile la experien"ele personale sau profesionale.  

12



Modelul ADDIE 
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Unul dintre cele mai comune modele 
utilizate pentru proiectarea 
instruc"ional! este modelul ADDIE. 

Modelul are în vedere 5 etape:
1. Analiz!
2. Design 
3. Dezvoltare 
4. Implementare 
5. Evaluare

Fiecare etap! conduce la un rezultat 
care alimenteaz! urm!toarea etap! a 
modelului.

Afla"i mai multe despre modelul
ADDIE 

Sursa imaginii: Hart! mental! ADDIE 



Mutarea cursului dvs. 
online 
Predarea online nu înseamn! pur #i simplu s! faci ceea ce ai f!cut întotdeauna la o clas! fa"! în fa"!
într-un spa"iu online. Poate fi mai dificil s! re"ine"i aten"ia studen"ilor atunci când îi întâlni"i doar online. 
Prin urmare, lec"iile online sunt mai bune dac! sunt scurte, concentrate #i includ activit!"i pentru a v!
asigura c! elevii sunt implica"i. 

Acest lucru necesit! o planificare atent!, proiectarea înv!"!rii pentru livrarea online #i dezvoltarea de 
noi modalit!"i de interac"iune cu studen"ii, folosind instrumente digitale pentru predare #i înv!"are. 
Scopul proiect!rii instruc"ionale este de a ajuta oamenii s! înve"e #i de a proiecta con"inuturi care s!
fac! înv!"area mai eficient!.

Vom analiza câteva dintre modalit!"ile prin care v! pute"i transfera predarea într-un mediu online, 
folosind resurse online #i instrumente de discu"ie. 

14



Metode#digitale#pentru#a#înlocui#
predarea#fa! #în#fa! #
Indiferent dac! a"i mai predat sau nu, cu to"ii am avut experien"a de a sta într-o sal! de clas! în care 
am fost instrui"i fa"! în fa"! de un profesor, cu to"ii am completat teme, am scris eseuri #i am sus"inut 
examene de sfâr#it de an. 

Atunci când pred!m online, nu avem acelea#i oportunit!"i de a ne întâlni cu studen"ii fa"! în fa"!. Prin 
urmare, trebuie s! folosim strategii de predare #i instrumente digitale pentru a înlocui predarea 
tradi"ional! în clas!. 

Trebuie s! identific!m activit!"ile online care ar putea înlocui metodele tradi"ionale de predare prin 
utilizarea alternativelor digitale. Multe dintre aceste metode digitale de predare v! vor ajuta s! livra"i 
con"inut, s! comunica"i cu elevii #i s! îi ajuta"i s! se implice unii cu al"ii. 

Rolul profesorului este de a testa aceste instrumente pentru a stabili care dintre ele îl va ajuta s! 
prezinte informa"iile folosind o varietate de medii #i formate de prezentare, pentru a da via"! pred!rii #i 
a o face mai atractiv! pentru studen"ii online.

15



Selectarea instrumentelor de utilizat: 
ce#trebuie#luat#în#considerare#
În acest modul, vom examina unele dintre cele mai populare instrumente disponibile, ce ofer! #i cum le 
pute"i utiliza în predarea online. Exist! nenum!rate instrumente #i tehnologii disponibile, iar acestea se 
schimb! în mod constant, dar am încercat s! clasific!m unele dintre aceste instrumente pentru a v! ajuta 
s! în"elege"i poten"ialul lor de utilizare. 

Unele considerente care trebuie luate în considerare atunci când alege"i ce instrumente s! folosi"i includ:

� Rezultatele înv!"!rii - tehnologia trebuie s! sprijine rezultatele pedagogice, nu s! le determine. 

� Studen"ii - loca"ia lor, accesul la internet, m!rimea clasei

� Activit!"ile/con"inutul cursului - ave"i nevoie de instrumente de colaborare, chat live, partajare de 
fi#iere, discu"ii? 

� Experien"a anterioar! online a profesorilor 

� Politicile #i procedurile #colii dumneavoastr! privind utilizarea diferitelor instrumente online

� Costurile instrumentelor #i tehnologiilor 

16



Competen!a#tehnic #
Pentru a proiecta #i a livra cursurile de e-learning, va trebui s! ave"i un nivel bun de competen"! tehnic! 
#i s! fi"i deschis la utilizarea #i experimentarea de noi instrumente. Va trebui s! fi"i capabil s!: 

� Utiliza"i sistemul de management al înv!"!rii (LMS) pentru a proiecta #i preda cursul

� Utilizarea aplica"iilor pentru crearea de con"inut - de exemplu, instrumente de prezentare #i 
screencasting 

� Utilizarea aplica"iilor pentru livrarea sincron! online, de exemplu Zoom, MS Teams  

� Elaborarea de materiale audio #i video - de exemplu, videoclipuri #i podcasturi

� Utiliza"i tehnologiile de colaborare - instrumente de votare, Padlet, s!li de discu"ii. 

� Utilizarea instrumentelor pentru crearea de resurse de înv!"are interactive, de exemplu H5P, MS 
Sway 

� Folosi"i dispozitive precum camera web, c!#ti, stilou digital, tablet! grafic!, camer! de documente 
etc.

17
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Surse interesante 

Beneficiile #i provoc!rile 
înv!"!rii online -
Perspectiva lectorului 
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Cele nou! evenimente 
de instruire ale lui 
Gagné 

Mutarea cursului online: Cinci 
lucruri de luat în considerare

Modele #i teorii de 
design instruc"ional 

Modelul ADDIE 
Wikipedia 



Este posibil ca #coala în care preda"i s! dispun! de o platform! de predare online, numit! Learning 
Management System (LMS) sau Virtual Learning Environment (VLE). LMS este locul în care ve"i 
pune la dispozi"ia studen"ilor con"inutul #i materialele aferente cursului, ve"i gestiona evaluarea #i 
ve"i comunica cu studen"ii. 

Acesta este primul loc în care studen"ii dvs. vor c!uta informa"ii legate de curs.  

Printre exemplele de LMS se num!r! Moodle, Canvas, Blackboard #i Google Classroom. 

Sistemul#de#management#al#înv ! rii#(LMS)

19



Caracteristici comune ale unui
LMS 

� Lec"ii

� Forum de discu"ii/Forum de anun"uri

� Con"inut legat de curs - fi#iere text, video, audio 

� Chestionare

� Wikis

� Con"inut interactiv - (SCORM , H5P)

� Atribu"ii #i instrumente de feedback 

20



Instrumente externe "i legate de 
disciplin 
În timp ce o mare parte din predare va avea loc în cadrul LMS, exist!, de asemenea, multe
instrumente digitale externe pe care le pute"i utiliza în predarea dumneavoastr!. Ar trebui s!
experimenta"i #i s! folosi"i aceste instrumente pentru a dezvolta con"inut #i a împ!rt!#i resurse cu 
studen"ii dumneavoastr!. Aceste instrumente v! pot permite s! integra"i resurse sau idei pe care le 
g!si"i #i care v! pot completa predarea online. 

De asemenea, este posibil ca industria sau disciplina dumneavoastr! s! aib! platforme sau resurse
web specifice de care studen"ii au nevoie, de exemplu, Duolingo pentru înv!"area limbilor str!ine sau
Github pentru programare etc.

Experien"a dumneavoastr! în aceast! disciplin! v! va ajuta s! decide"i ce resurse sunt utile pentru
studen"ii dumneavoastr! #i ce este de actualitate în disciplina dumneavoastr!. 
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Alte platforme "i tehnologii

Bloguri 

22

Discu"ii TED 

Social Media Podcasts 

LinkedIn Learning YouTube 

Microsoft 365 Office pentru 

educa"ie  
Google Workspace pentru 

educa"ie 



Instrumente#de#creare#a#con!inutului#
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Odat! ce a"i decis ce con"inut s! crea"i, va trebui s! identifica"i ce instrumente s! folosi"i pentru a le 
permite elevilor s! acceseze acest material #i s! interac"ioneze cu el. Aceste instrumente v! vor permite 
s! produce"i materiale de înv!"are interactive care pot fi puse la dispozi"ie online. 

Multe dintre aceste instrumente pot fi integrate cu LMS, iar rezultatele pot fi partajate pentru a crea o 
experien"! de înv!"are online dinamic! #i atractiv!. 

Suita de aplica"ii Google Workspace for Education #i Microsoft Office 365 le permite profesorilor s! 
partajeze materiale cu elevii lor #i s! colaboreze împreun! la acestea. Documentele Word sau 
prezent!rile PowerPoint existente pot fi reproduse pentru mediul online prin ad!ugarea de elemente 
interactive, cum ar fi cele audio, video etc. Instrumentele de colaborare a documentelor permit ca mai 
multe persoane s! acceseze #i s! lucreze împreun! la un fi#ier sau document electronic.

H5P, Microsoft Sway #i Genial.ly sunt câteva instrumente care v! permit s! crea"i obiecte de înv!"are 
interactive.  



1. 
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Office 365 pentru educa"ie ofer! o suit! de aplica"ii pe care profesorii le pot folosi pentru a colabora #i a 
partaja resurse cu elevii #i colegii lor. Este disponibil gratuit pentru profesori #i elevi. 
Office 365 include instrumente precum Word, Excel, PowerPoint, OneNote #i Microsoft Teams. 
Microsoft Office 365 gratuit pentru #coli #i studen"i | Microsoft Education

2. 

Google ofer! o suit! similar! de aplica"ii gratuite pentru predare #i înv!"are, care includ: 

� Google Docs - Crea"i, edita"i #i partaja"i documente de text. Formare Google Docs
� Google Forms - Crea"i #i analiza"i sondaje, chestionare #i chestionare. Formare în domeniul formularelor 

Google
� Google Classroom - Un serviciu web gratuit pentru a partaja materiale #i resurse pentru lec"ii cu elevii, 

pentru a crea, corecta #i urm!ri sarcinile. Formare Google Classroom
� Google Meet - Instrument de apelare video pentru întâlniri virtuale sau lec"ii video online. Formare Google 

Meet

ffice 365 pentru educa"ie ofer! o suit! de

oogle ofer! o suit! similar! de



3.
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H5P v! permite s! crea"i, s! partaja"i #i s! reutiliza"i con"inut HTML5 interactiv în browser. H5P 
faciliteaz! crearea de con"inut interactiv, oferind o gam! larg! de tipuri de con"inut, cum ar fi 
videoclipuri interactive, imagini interactive, prezent!ri de cursuri complete, întreb!ri cu alegere 
multipl!, drag and drop, carduri flash #i multe altele. Documenta"ie | H5P

4. 

Genially este un instrument online care v! permite s! crea"i imagini interactive, prezent!ri, infografice, 
h!r"i, chestionare #i s! ad!uga"i jocuri de noroc modulelor dumneavoastr!. 

Formare genetic! 



Instrumente#de#comunicare#"i#colaborare#
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Instrumentele de comunicare #i colaborare sunt esen"iale în e-learning pentru a permite studen"ilor 
s! interac"ioneze cu profesorul #i cu colegii lor, fie în timp real (cursuri #i tutoriale în direct), fie în 
mod asincron (contribuind la sondaje, discu"ii sau postând idei online). Instrumentele de conferin"! 
web, cum ar fi Microsoft Teams #i Zoom, ofer! posibilitatea de a înv!"a online sincron, unde se 
poate reproduce un scenariu de tip clas!, precum #i oportunit!"i de partajare a ecranului #i de lucru 
în grup. 

Utilizarea acestor instrumente v! poate ajuta s! dezvolta"i o rela"ie online cu elevii dumneavoastr! #i 
le poate permite acestora s! interac"ioneze unii cu al"ii #i s! construiasc! o comunitate online. 

Instrumentele de colaborare, cum ar fi s!lile de discu"ii din Microsoft Teams, Zoom sau 
BigBlueButton, instrumentele de sondaj, cum ar fi Mentimeter #i alte instrumente, cum ar fi Flipgrid #i 
Padlet, pot contribui la promovarea muncii în grup #i la consolidarea sentimentului de comunitate 
între studen"ii care nu se întâlnesc fa"! în fa"!. Elevii pot lucra împreun! la o sarcin! sau un proiect 
comun.  



1. 
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Microsoft Teams este o platform! de colaborare care v! permite s! g!zdui"i cursuri online, s! 
comunica"i #i s! partaja"i fi#iere cu studen"ii #i al"i colegi. 
Afla"i mai multe despre utilizarea Microsoft Teams 

2. 

De asemenea, Zoom poate fi folosit pentru a g!zdui cursuri #i tutoriale online. Profesorul #i 
studen"ii se conecteaz! simultan la o #edin"! în care pot comunica între ei. 

Afla"i mai multe despre utilizarea Zoom 

rosooffffttttt TTTTTeeeaaammmsss eeesssttttteee ooo ppplllllaaatttttfffffooorrrmmmm!!! de
munica"i #i s! partaja"i fi#iere cu st

Z t fi f l



3. 
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BigBlueButton este un software de clas! virtual! care a fost conceput în func"ie de nevoile reale ale 
profesorilor, elevilor #i #colilor. 
Afla"i mai multe despre utilizarea BigBlueButton 

4. Instrumente de sondaj
Instrumentele de sondaj sau de r!spuns al publicului, cum ar fi Mentimeter sau Vevox, sunt 
instrumente de prezentare interactive care ajut! la implicarea elevilor #i le permit acestora s! 
contribuie la sondaje #i întreb!ri în timp real.

$Îl pute"i folosi pentru a evalua în"elegerea elevilor, pentru a testa reten"ia cuno#tin"elor sau ca o 
modalitate distractiv! de a întrerupe înv!"area$. 
(Hanafin, 2020 Mentimeter)

Cum s! faci prezent!ri interactive - Mentimeter



5. 
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Flipgrid este o platform! de discu"ii video care le permite profesorilor s! vad! #i s! asculte 
fiecare elev din clas! #i s! promoveze un mediu de înv!"are social! distractiv #i de sus"inere. 
Începe"i cu Flipgrid | Instruc"iuni u#oare, video #i text

6. 
Padlet este un instrument u#or de utilizat care le permite elevilor s! colaboreze online prin 
postarea de texte, imagini, link-uri, documente, videoclipuri #i înregistr!ri vocale.
Baza de cuno#tin"e #i asisten"! Padlet (helpdocs.io) 



Instrumente video/Screencasting 

Screencasting-ul este o înregistrare video digital! a ecranului computerului dumneavoastr! #i include, 
de obicei, nara"iuni audio pentru a crea videoclipuri instructive. O modalitate excelent! de a preda sau 
de a împ!rt!#i idei, screencastingurile pot fi utilizate pentru a crea lec"ii video, videoclipuri de formare, 
prezent!ri înregistrate sau tutoriale.

Sunt disponibile mai multe instrumente gratuite de screencasting sau #coala dvs. poate avea o licen"! 
pentru una dintre aceste aplica"ii. 

Screencast-o-matic, Camtasia #i Panopto sunt unele dintre cele mai populare instrumente de 
screencasting utilizate în educa"ie. Exist!, de asemenea, multe alte instrumente gratuite sau cu plat! 
pe care le pute"i utiliza.

De asemenea, pute"i utiliza YouTube sau Vimeo pentru a v! crea propriile videoclipuri.  
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1. 
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Screencast-O-Matic este o aplica"ie de captur! de ecran care permite profesorilor s! partajeze #i s! 
înregistreze ecranul lor cu studen"ii care studiaz! online #i la distan"!. 
Ghidul încep!torului pentru Screencast-O-Matic's Free Screen Recorder

2. 
Camtasia este un software de înregistrare a ecranului #i o solu"ie de realizare de clipuri video utilizat! 
pentru a crea, edita #i partaja clipuri video. Formare Camtasia

3. 
Panopto este o platform! video care poate fi utilizat! pentru predare, instruire #i prezent!ri. 
Afla"i mai multe despre cum s! începe"i cu Panopto

o este o platform! video c

tasiiaa eessttttee uunn ssooffffttttwwaarree ddddee înr
dit i t j li

encast-O-Matic este o aplica"ie 



Instrumente#de#management#de#proiect#"i#
planificare 
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Dup! cum s-a men"ionat deja, predarea online implic! o planificare, o programare #i 
o proiectare atent! a activit!"ilor #i evalu!rilor cursului. 

Instrumentele de gestionare a proiectelor, cum ar fi Trello, v! permit s! v! planifica"i 
vizual cursul, s! v! organiza"i clasa digital! #i s! v! planifica"i predarea. Pute"i s! v! 
organiza"i sarcinile #i s! crea"i un plan pas cu pas al modului în care v! ve"i sus"ine 
cursul. 

Slack poate fi folosit atunci când se colaboreaz! cu al"i profesori sau elevi. Acesta 
poate fi folosit pentru a gestiona proiecte de grup, discu"ii sau pentru a planifica 
cursul de e-learning, folosind canale #i mesagerie instantanee. De asemenea, 
studen"ii pot folosi Slack pentru a crea o comunitate online în care pot comunica 
între ei #i î#i pot sprijini reciproc înv!"area. 



2. 

1. 
Trello este un instrument de colaborare vizual! care v! permite s! v! planifica"i #i s! v! organiza"i 
lucr!rile de curs, clasa online #i s! colabora"i cu colegii dumneavoastr!. Începe"i cu Trello.
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Slack poate fi folosit pentru planificarea curriculumului de predare #i pentru a lucra la proiecte de 
colaborare cu elevii sau colegii de predare. Biblioteca de resurse | Slack.



Surse interesante 

Sistem de management al 
înv!"!rii 
Wikipedia 
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Ce este un LMS? Un ghid 
pentru sistemele de 
management al înv!"!rii

Mutarea cursului online: 
Cinci lucruri de luat în 
considerare 

Instrumente tehnice 
pentru a îmbun!t!"i 
educa"ia online #i mixt! 

Ghidul final: Ce este 
Screencasting #i de ce s! 
îl folosi"i? 



Instrumente#de#discu!ii#
online
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Forumuri#de#discu!ii#
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Forumurile de discu"ii sunt o modalitate prin care profesorii 
pot comunica în mod asincron cu elevii lor. Forumurile sunt 
partea cea mai interactiv! a clasei online, deoarece le ofer! 
elevilor posibilitatea de a interac"iona între ei #i cu 
profesorul. Profesorii pot utiliza forumurile de discu"ii pentru 
a pune întreb!ri pe o tem!, pentru a solicita r!spunsuri la 
con"inutul cursului #i pentru a c!uta opinii #i feedback din 
partea studen"ilor. 

Aceast! fotografie de Unknown Author este licen"iat! 
sub CC BY

Crearea unor forumuri de discu"ii atractive poate contribui la crearea unui sentiment de 
comunitate, ceea ce este deosebit de important în mediul online, deoarece studen"ii se 
pot sim"i adesea izola"i sau singuri. 



Tipuri de forumuri 

Exist! dou! tipuri principale de forumuri:

1.#Forumuri#de#"tiri/anun uri#- Aici profesorul comunic! elevilor informa"ii importante sau actualiz!ri, 
de exemplu, mesaje de bun venit, modific!ri ale orarului sau ale activit!"ilor, date ale examenelor etc.

Majoritatea LMS-urilor creeaz! automat un forum de #tiri pe fiecare pagin! de curs.

2.#Forumuri#de#discu ii#- unde studen"ii pot discuta un subiect, interac"iona unii cu al"ii #i împ!rt!#i 
cuno#tin"e în mod asincron. 

Majoritatea LMS-urilor au o activitate de forum pe care profesorii o pot configura pentru a facilita 
discu"iile. 
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Avantajele utiliz!rii forumurilor de 
discu ii

� Ajut! la stabilirea unei prezen"e sociale #i a unui sentiment de comunitate, ceea ce încurajeaz!
interac"iunea de la egal la egal #i ajut! la crearea de conexiuni emo"ionale. 

� Îmbun!t!"e#te înv!"area studen"ilor #i creeaz! un sentiment mai mare de satisfac"ie fa"! de 
curs. 

� Încurajeaz! interac"iunea între colegi, în cadrul c!reia elevii î#i r!spund reciproc la întreb!ri. 
Astfel, profesorul va economisi timp, deoarece nu trebuie s! r!spund! la fiecare întrebare în
parte #i toat! lumea poate vedea r!spunsurile. 

� Ofer! un spa"iu în care elevii pot colabora #i oferi feedback la post!rile celorlal"i. 

� Ofer! #anse egale pentru elevi de a contribui activ #i de a-#i împ!rt!#i opiniile, punctele de 
vedere #i cuno#tin"ele.  
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Comunicare
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În cadrul pred!rii fa"! în fa"!, indicii non-verbale #i gesturile ne pot spune dac! informa"iile sunt 
în"elese, dac! elevii sunt interesa"i sau dac! au nevoie de clarific!ri suplimentare. 

Cu toate acestea, atunci când pred!m într-un mediu online, nu ne putem baza pe lucruri precum 
expresiile faciale, limbajul corpului, tonul vorbirii #i reac"iile pentru a ne spune dac! elevii sunt 
interesa"i sau dac! au dificult!"i. Acest lucru poate duce la frustrare, lips! de comunicare #i lips! de 
implicare în curs. 

Într-o clas! online, profesorul trebuie s! î#i asume rolul de facilitator sau "e-moderator". 



�
$Rolul esen"ial al e-moderatorului este de a promova interac"iunea #i 

comunicarea uman! prin modelarea, transmiterea #i consolidarea 
cuno#tin"elor #i abilit!"ilor.$

- Gilly Salmon 
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Promovarea particip rii active 
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Participarea activ! înseamn! a le cere elevilor s! fac! ceva care are leg!tur! direct! cu subiectul
sau con"inutul modulului.  Acest lucru le cre#te capacitatea de a re"ine #i de a procesa informa"iile #i
de a-#i demonstra cuno#tin"ele despre subiect. De asemenea, acest lucru le ofer! profesorilor un 
punct de control, astfel încât ace#tia s! poat! oferi feedback #i îndrumare elevilor cu privire la 
înv!"area lor. 
Printre modalit!"ile de încurajare a particip!rii active la forumurile de discu"ii se num!r!: 

� Ura"i-le bun venit elevilor #i prezenta"i detaliile modulului, inclusiv orice linkuri sau ghiduri de sprijin.
� Eviden"ia"i importan"a implic!rii în sarcinile online #i a contribu"iei #i r!spunsului la colegii de clas!.
� R!spunde"i #i reac"iona"i rapid la întreb!rile de la început pentru a-i ajuta pe elevi s! capete încredere.
� Utiliza"i analiza LMS pentru a monitoriza activitatea, accesul, implicarea etc.
� Explica"i în mod clar cum s! v! implica"i online, de exemplu, orient!ri privind netiquette #i exemple de post!ri

bune.
� Ajuta"i-i pe elevi s! se cunoasc! unii pe al"ii - folosi"i dispozitive de spargere a ghe"ii, ruga"i-i s! spun! câte ceva

despre ei etc.
� Ajuta"i-i pe cursan"i s! vad! valoarea a ceea ce au de spus ceilal"i prin încurajarea schimbului de idei
� Oferi"i feedback constructiv #i ac"ionabil. Oferi"i studen"ilor posibilitatea de a pune în practic! feedback-ul. 
� Cere"i feedback studen"ilor cu privire la experien"a lor de înv!"are, folosi"i feedback-ul pentru a îmbun!t!"i

proiectarea cursului



Lucruri de luat în considerare!

% Unii elevi sunt reticen"i în a participa la discu"ii #i prefer! s! observe, deoarece nu se simt
confortabil în a-#i prezenta ideile în scris.  

% Al"ii pot posta mesaje ofensatoare sau pot provoca o ceart!. Acest lucru poate crea un mediu
negativ #i poate deturna aten"ia de la discu"ia ini"ial!. 

% Forumurile de discu"ii pot fi dificil de gestionat în cazul unei clase numeroase. 

% Este posibil ca unii elevi s! domine conversa"ia. 

% Gestionarea #i r!spunsul la post!rile de pe forumuri poate consuma mult timp.

% Încuraja"i utilizarea mijloacelor de comunicare în post!ri. Aceasta poate face ca o discu"ie s! fie 
mai interesant!. Lua"i în considerare un fir de discu"ie care s! cuprind! înregistr!ri video sau
audio, imagini etc.
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Moderarea forumurilor

La începutul cursului, este bine s! se stabileasc! reguli de utilizare a forumurilor #i s! se explice
aceste reguli, astfel încât studen"ii s! #tie cum s! le foloseasc! corect. Spune"i-le studen"ilor cum s!
r!spund! la alte mesaje, cum s! creeze subiecte noi #i cum s! adauge ata#amente, cum s! înceap!
un nou subiect etc. 

Din aceste motive, este esen"ial ca forumurile s! fie monitorizate de un moderator sau facilitator 
care:

� Îi întâmpin! pe studen"i #i se asigur! c! ace#tia pot avea acces la toate resursele

� Stabile#te regulile de utilizare a forumurilor de discu"ii #i comunic! ce se a#teapt! de la acestea. 

� Încurajeaz! utilizarea forumurilor #i contribuie la forumuri cu post!ri noi pentru a încuraja participarea tuturor.

� Apreciaz! #i mul"ume#te elevilor pentru contribu"iile lor. 

� Implic! elevii în discu"ie, facilitând ini"ial discu"ia #i apoi f!când treptat un pas înapoi pentru a le permite elevilor
s! interac"ioneze #i s! î#i împ!rt!#easc! cuno#tin"ele între ei. 

� Analizeaz! #i gestioneaz! mesajele necorespunz!toare #i rezolv! aceste situa"ii. 

� Extrage"i #i rezuma"i principalele constat!ri #i puncte de discu"ie #i reflec"ie. 

43



Eticheta online (Netiquette)

Netiquette este prescurtarea de la "eticheta pe internet". Aceasta este definit! ca fiind "regulile de 
etichet care se aplic atunci când se comunic prin intermediul re!elelor de calculatoare, în special 
prin internet". (Dictionary.com)

Acesta este un cod de conduit! #i de bun! purtare pe internet #i acoper! comunicarea online asociat!
cu e-mailul, re"elele de socializare, camerele de chat #i forumurile de discu"ii.

Furnizarea unui set de reguli pentru participarea la forumurile de discu"ii poate contribui la reducerea
num!rului de neîn"elegeri #i la crearea unui mediu de înv!"are mai pozitiv. Este posibil ca #coala dvs. 
s! aib! un model sau linii directoare pe care le pute"i utiliza sau pute"i crea propriile reguli. Iat! câteva
resurse care v! pot fi de ajutor: 

� Eticheta forumului de discu"ii (video)

� 10 sfaturi de Netiquette pentru discu"iile online

� Eticheta online: 14 reguli de Netiquette pe care studen"ii online ar trebui s! le cunoasc!
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Testa!i-v 

Întrebarea 1: 

O combina"ie de înv!"are sincron! #i asincron! ofer! cea mai bun! experien"! de înv!"are. 
a)#Adev!rat
b) Fals!
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Întrebarea 2: 

Ce înseamn! UDL?
a) În"elegerea înv!"!rii digitale 
c)#Proiectarea#universal!#pentru#înv! are
b) Înv!"are digital! universal! 
d) În"elegerea alfabetiz!rii digitale 



Întrebarea 3: 

Enumera"i cele cinci etape ale modelului ADDIE: 
1. Analiza

2. Proiectare

3. Dezvoltare

4. Punerea în aplicare

5. Evaluare
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Întrebarea 4: 

A preda online înseamn! s! faci acela#i lucru pe care îl faci într-o clas! fa"! în fa"! într-un spa"iu online: 
a) Adev!rat

b) Fals

Testa!i-v 



Întrebarea 5: 

Tehnologia ar trebui s! sprijine rezultatele pedagogice, nu s! le defineasc!. 
a) Adev!rat

b) Fals
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Întrebarea 6: 

Crearea unor forumuri de discu"ii atractive poate contribui la crearea unui sentiment de comunitate atunci când se 
înva"! online: 
a)#Adev!rat

b) Fals 

Testa!i-v 



Întrebarea 7: 

Netiquette înseamn! $eticheta pe Internet$.  
a)#Adev!rat

b) Fals 
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Întrebarea 8: 

Furnizarea unui set de reguli pentru participarea la forumurile de discu"ii poate contribui la reducerea num!rului 
de neîn"elegeri #i la crearea unui mediu de înv!"are mai pozitiv.
a)#Adev!rat

b) Fals 

Testa!i-v 



În aceast! unitate am analizat utilizarea resurselor online #i a instrumentelor de discu"ie. 

Acum ar trebui s! fi"i familiariza"i cu urm!toarele: 

1. Considera"ii atunci când preda"i online - elevii #i procesul de proiectare

2. Mutarea cursului online #i utilizarea metodelor digitale de predare pentru a înlocui

predarea #i înv!"area tradi"ional! în clas!

3. Utilizarea instrumentelor digitale pentru crearea #i furnizarea de con"inut online, 

instrumente digitale pentru comunicare #i colaborare, instrumente pentru

planificarea #i gestionarea pred!rii. 

4. Importan"a instrumentelor de discu"ie online în e-learning #i cum s!
gestionezi/modera"i forumurile online 

Rezumat - principalele
concluzii
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Dezvoltare profesional continu 
în domeniul educa!iei digitale
pentru VET

Modulul 2: E-Learning pentru profesorii VET 
Unitatea 2.4: Procesul de evaluare în E-learning 

Sprijinul!acordat!de!Comisia!European"!pentru!realizarea!acestei!publica#ii!nu!constituie!o!aprobare!a!

con#inutului,!care!reflect"!doar!opiniile!autorilor,!iar!Comisia!nu!poate!fi!considerat"!responsabil"!pentru!orice!

utilizare!care!ar!putea!fi!dat"!informa#iilor!con#inute!în!ea.



Acest material de instruire face parte din 
programului de formare pentru dezvoltare profesional! continu! (EFPC): 

Furnizarea form!rii digitale în educa"ia #i formarea profesional!. 

Întregul program de formare este disponibil la: https://www.covet-project.eu/

Modulul 2: E-Learning pentru profesorii VET 
Unitatea"2.4:"Procesul"de"evaluare"în"E-

learning 



Rezultatele 
înv ! rii

...în"eleag! cele mai
bune practici de 
evaluare #i feedback 
în contextul individual

3

alllllllllll

...s! #tie cum s!
elaboreze #i s!
utilizeze o rubric! de 
notare.

...decid! ce evalu!ri
este cel mai bine s!
utilizeze în modulul lor 
de înv!"are. 

...aplice principiile de 
evaluare a celor mai
bune practici

La sfâr"itul acestei unit !i, profesorii vor 
fi capabil s :



Fiecare unitate 
este#compus #
din#4#p r!i
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Prima parte v! permite s! v! 
concentra"i asupra problemei 
printr-o analiz! a cuvintelor 
cheie ale unit!"ii #i printr-un 

scurt text expozitiv.

A doua parte reprezint! o 
aprofundare a problemei, 
care colecteaz! sugestii, 
idei #i mai multe detalii de 

explorat.

Cea de-a treia parte este o colec"ie de 
videoclipuri, m!rturii, documente 

scrise, desene animate etc. pentru a 
explora problematica concentrat! pe 

navigarea pe internet. 

Cea de-a patra parte este o 
sec"iune de testare prin care v! 
pute"i testa #i reflecta asupra a 

ceea ce a"i înv!"at.



Con!inutul#unit !ii

� Principii de evaluare
� Diferite tipuri de evaluare 
� Utilizarea rubricilor de notare 
� Furnizarea de feedback pentru cursan"i 
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Evaluare online 

Cum #ti"i c! elevii dumneavoastr! au înv!"at ceea ce a"i dorit s! înve"e? 

Pentru a face acest lucru, trebuie s! v! gândi"i s! v! evalua"i elevii, de exemplu, s! le stabili"i un 
examen final, o evaluare practic!, un eseu sau un raport. Evalu!rile de acest tip ofer! informa"ii
importante care ne spun cum au înv!"at elevii, cât de bine au înv!"at #i unde au avut dificult!"i. 

Cu toate acestea, în mediul online, este posibil ca unele metode tradi"ionale de evaluare s! nu 
func"ioneze la fel de bine ca în cazul pred!rii fa"! în fa"!. 

În aceast! unitate vom avea o privire de ansamblu la nivel înalt asupra principiilor unei bune
evalu!ri, a diferitelor tipuri de evaluare electronic! #i a feedback-ului. De asemenea, vom analiza
rubricile de notare #i modul în care ne putem concepe evaluarea pentru a urma cele mai bune
practici.
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De#ce#evalu m?#
Evalu!m activitatea elevilor, astfel încât atât profesorii, cât #i elevii s! poat! vedea ce #tiu elevii #i 
ce trebuie s! #tie pentru a se îmbun!t!"i. 

Pe lâng! faptul c! ofer! o not! sau un calificativ studentului, evaluarea ar trebui s! fie conceput! 
#i pentru a-i ajuta pe studen"i s! înve"e #i s! se implice în studiile lor. Evaluarea îi poate ajuta pe 
profesori s! î#i fac! o imagine a elevilor #i a parcursului acestora în vederea în"elegerii #i atingerii 
rezultatelor înv!"!rii care au fost stabilite pentru ei.

Evaluarea ar trebui s! integreze notarea, înv!"area #i motivarea elevilor dumneavoastr!. 
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�
"Cel mai important lucru pe care îl facem pentru elevii 

no tri!este!s"!le!evalu"m!munca.#

-Race, 2009
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Politici de evaluare 

Deciziile pe care le lua"i în ceea ce prive#te modul în care v! evalua"i elevii sunt, de obicei, 
determinate de politicile #colii în care preda"i #i de principiile pe care aceasta le poate avea. 
Fiecare #coal! VET va avea propriile politici privind evaluarea #i feedback-ul, pentru a asigura 
calitatea #i consecven"a experien"ei elevilor pe parcursul diferitelor cursuri pe care le urmeaz!. 

Este important s! #ti"i c! aceste politici exist! #i s! afla"i unde le pute"i accesa, în cazul în care 
ave"i nevoie de mai multe informa"ii. 
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evalua"i elevii sunt, de obicei,



Înv !are#profund #"i#de#suprafa! #

Elevii tind s! abordeze înv!"area în dou! moduri, definite în linii mari ca fiind "de suprafa"!" #i
"profund!".

Înv!"area superficial! implic! o implicare de baz! în con"inut, de exemplu, memorarea faptelor
f!r! a le în"elege, în timp ce înv!"area profund! are loc atunci când elevii se implic! în sarcin! în
mod semnificativ #i urm!resc s! în"eleag! teoriile #i principiile care stau la baza acesteia. 
Abordarea pe care o adopt! un elev fa"! de înv!"are va depinde frecvent de sarcin! #i de situa"ie. 

Este important s! încerc!m s! încuraj!m înv!"area aprofundat! prin evaluare, iar o experien"! de 
înv!"are pozitiv! poate fi creat! printr-o aliniere atent! a evalu!rii la rezultatele înv!"!rii.
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�
"Ce #i cum înva"! elevii depinde într-o mare m!sur! de 

modul în care cred c! vor fi evalua"i."
-Biggs, 1999 
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Alinierea#evalu rii#"i#a#rezultatelor#

Ar trebui s! existe o aliniere general! în modulele dumneavoastr!, toate activit!"ile #i evalu!rile 
contribuind la atingerea rezultatelor înv!"!rii pe care le-a"i declarat la începutul modulului. 

Este important s! lua"i în considerare cu aten"ie aceste rezultate atunci când planifica"i evalu!rile 
pe care le ve"i utiliza pentru a v! ajuta s! v! alinia"i modulele #i pentru a putea m!sura ob"inerea 
acestor rezultate. 

La fiecare evaluare, ar trebui s! verifica"i rezultatele înv!"!rii din modul pentru a v! asigura c! 
evalua"i competen"ele pe care trebuie s! le ob"in! studen"ii. 

Acest lucru va contribui la motivarea cursan"ilor pentru a se implica în evalu!ri #i pentru a vedea 
valoarea #i scopul acestora. 
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Ce#trebuie#s #lua!i#în#
considerare
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Am analizat modalit!"ile prin care putem face ca elevii s! ob"in! 
competen"ele #i cuno#tin"ele de care au nevoie. Acum trebuie s! 
ne uit!m la modul în care vom evalua ceea ce au înv!"at. 

Atunci când face"i acest lucru, lua"i în considerare urm!toarele:
� Ce încerca"i s! evalua"i?
� Ce tipuri de abilit!"i #i cuno#tin"e trebuie s! aib! studen"ii dvs. 

atunci când termin! cursul? 
� Care este cel mai bun mod în care elevul poate dobândi #i 

demonstra cuno#tin"ele #i abilit!"ile sale? 
� Care este cel mai bun mod de a face acest lucru într-un mediu 

online? Ce instrumente ve"i utiliza? 



Evaluare#autentic #

Tehnicile de evaluare care permit studen"ilor s! reproduc! munca pe care vor trebui s! o fac! în 
profesia respectiv! sunt adesea denumite $evaluare autentic!$. 

Evaluarea autentic! este o form! de evaluare care implic! realizarea de c!tre elevi a unor sarcini din 
$lumea real!$ în contexte semnificative (Swaffield, 2011). Rezultatele unei evalu!ri autentice ar 
trebui s! fie sub forma unui produs sau a unei performan"e. Profesorii ar trebui s! analizeze cu 
aten"ie instrumentele utilizate pentru a realiza sarcina de evaluare. 

Exemple:

Demonstra"ii, simul!ri, performan"e muzicale, dezvoltarea de produse, planuri de afaceri, proiecte de 
design, interviuri, bloguri/vloguri, studii de caz. 
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Implicarea elevilor
Elevii sunt mult mai implica"i atunci când pot vedea relevan"a evalu!rii, când pot înv!"a în mod activ prin 
procesul de evaluare, când evaluarea este considerat! corect! #i când se bucur! de ea. 

Câteva modalit!"i prin care pute"i motiva #i genera implicare prin evaluare sunt: 

� Include"i un element de alegere (permite"i elevilor s! completeze evalu!rile folosind diferite formate, 
cum ar fi video, audio, text).

� Face"i ca evalu!rile s! fie provocatoare.

� Discuta"i în prealabil cu elevii despre metodele de evaluare. 

� Oferi"i exemple de r!spunsuri de înalt! calitate, astfel încât elevii s! #tie la ce se a#teapt!. 

� Furniza"i o imagine de ansamblu #i un feedback personalizat. 

� Discuta"i relevan"a evalu!rii în contextul lumii reale.

15



Principii de evaluare 

� Evaluarea ar trebui s! fie conceput! astfel încât s! îmbun!t!"easc! înv!"area elevilor.

� Studen"ii ar trebui s! fie evalua"i în func"ie de rezultatele înv!"!rii #i de nivelurile de 
performan"! a#teptate.

� Evaluarea ar trebui s! furnizeze informa"ii fiabile privind rezultatele elevilor.

� Evaluarea ar trebui s! fie corect! #i s! ofere tuturor elevilor o #ans! egal! de a-#i demonstra 
înv!"area.

� Evaluarea ar trebui s! le permit! elevilor s! î#i dezvolte propriile abilit!"i #i s! î#i evalueze 
munca proprie #i a colegilor.

16



Evaluarea#sumativ #"i#formativ #
Evalu!rile pot fi sumative, ceea ce înseamn! c! nota ob"inut! la evaluare va fi luat! în calcul 
pentru nota general! a modulului. De obicei, acestea sunt completate la sfâr#itul unui curs pentru 
a determina dac! studen"ii au atins rezultatele înv!"!rii. 

Evalu!rile formative sunt adesea utilizate pentru a preda o anumit! abilitate. De obicei, acestea nu 
fac parte din nota final! #i au loc pe parcursul cursului pentru a verifica în"elegerea. Acestea 
reprezint! o oportunitate pentru profesor de a oferi feedback constructiv studentului #i sfaturi 
despre cum s! se îmbun!t!"easc!, de exemplu, teste, evalu!ri colegiale.

Utilizarea unei combina"ii de evalu!ri formative #i sumative pe parcursul unui curs poate contribui 
la crearea unor experien"e de înv!"are semnificative pentru studen"i. 
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Evaluarea#sumativ #"i#formativ #

18Sursa imaginii: Al treilea spa"iu de înv!"are



eAssessment 

E-Assessment presupune utilizarea instrumentelor #i dispozitivelor digitale pentru a furniza evalu!ri, note 
#i feedback pentru elevi. 

Acestea pot face parte din LMS sau pot fi instrumente externe. 

Tipuri de e-Assessment: 

� Chestionare cu alegere multipl! (MCQ)

� Lucru independent/în grup folosind instrumente digitale

� R!spunsuri scurte, r!spunsuri în text liber, eseuri (bazate pe LMS) 

� Bloguri #i wikis, re"ele sociale

� Sondaje online 

� Evaluarea bazat! pe jocuri 

19
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Instrumente de e-Assessment
eAssessment permite profesorului s! colecteze dovezi c! elevii au atins standardul de înv!"are 
cerut, folosind dispozitive, instrumente #i aplica"ii digitale. Utilizarea tehnologiei poate reduce 
volumul de munc! pentru profesori #i formatori prin monitorizarea progresului elevilor, prin facilitarea 
feedback-ului #i prin furnizarea automat! de feedback studen"ilor, permi"ând profesorilor s! î#i 
evalueze #i s! î#i adapteze strategiile de predare. 

Cadrul european pentru competen"a digital! a educatorilor (DigiCompEdu) a inclus evaluarea ca 
fiind unul dintre domeniile cheie de competen"! #i afirm! c! profesorii trebuie s! fie competen"i în 
utilizarea tehnologiilor digitale pentru evaluarea formativ! #i sumativ!. 
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Tipuri de e-Assessment 
Instrumentele de evaluare electronic! pentru profesori sunt o parte necesar! a înv!"!mântului online #i la 
distan"!. Cele mai multe metode tradi"ionale de evaluare în clas! pot fi utilizate pentru evaluarea online a 
elevilor, dar este posibil ca acestea s! trebuiasc! s! fie gestionate în mod diferit. De asemenea, este posibil 
s! existe unele metode noi de evaluare online pe care nu v-a"i gândit s! le folosi"i pân! acum. Mai jos sunt 
prezentate câteva exemple: 

21

Forumuri 
de discu"ii

Chestio
nare 

Studii 
de caz

Jurnal de 
reflec"ie 

Prezentare 
online 

Portofoliu 
electronic

Laborator/
joc virtual

Proiect 
colaborativ

Evaluarea 
formativ! x x x x x

Evaluare 
sumativ! x x x x x x x



Avantajele eAssessment 

E-Assessment ofer! oportunit!"i #i avantaje profesorilor, elevilor #i #colilor.

� Este mai eficient #i mai flexibil. Evalu!rile pot fi livrate #i notate în format digital. Acest lucru 
economise#te timp atât pentru profesor, cât #i pentru elev. 

� Feedback-ul poate fi oferit imediat.

� Se poate utiliza o varietate de evalu!ri.

� Poate fi atractiv! - utilizarea simul!rilor virtuale, a jocurilor #i a formelor multimodale de evaluare 
prin intermediul materialelor video, audio #i a altor mijloace media.

� Îmbun!t!"e#te experien"a studen"ilor. 

� Ofer! raportare, urm!rire #i analiz! a evalu!rii.
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Rubrici de notare 

Rubricile de notare sunt un set de criterii pentru munca elevilor care fac distinc"ia între diferite 
standarde de realizare #i performan"!. Acestea ofer!: 

� Un set clar de criterii sau a#tept!ri;

� O explica"ie a abilit!"ilor exacte necesare pentru a atinge rezultatele înv!"!rii

� Un standard în raport cu care s! judeca"i munca elevilor dvs.

Rubricile pot fi integrate în majoritatea LMS-urilor #i pot oferi feedback automat studen"ilor. 

Este posibil ca #coala sau echipa dumneavoastr! de profesori s! aib! o rubric! de notare specific! 
pe care doresc s! o utilizeze. 
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Exemplu#de#rubric #
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Sursa imaginii: Colectiv ISL



Feedback 

Oferirea de feedback elevilor dumneavoastr! îi ajut! pe ace#tia s! î#i îmbun!t!"easc! abilit!"ile #i 
s! înve"e din gre#elile lor. 

Principii de feedback:

� Feedback-ul ar trebui s! fie oferit în timp util.

� Feedback-ul trebuie s! fie pozitiv.

� Feedback-ul trebuie s! fie specific. 

� Feedback-ul ar trebui s! vizeze munca, nu persoana.

� Feedback-ul trebuie s! fie constructiv, oferind sugestii de îmbun!t!"ire 
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De ce este important feedback-ul? 
� Îmbun!t!"e#te performan"a elevilor 

� Îmbun!t!"e#te încrederea, implicarea #i motiva"ia

� Identific! punctele forte #i punctele slabe 

� Identific! decalajele dintre performan"a actual! #i cea dorit! 

� Creeaz! elevi independen"i care î#i asum! responsabilitatea pentru propria înv!"are 
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Surse interesante

Metode de evaluare 

E-Learning pentru a 

urm!ri progresul 
cursan"ilor online 
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Crea"i-v! propriile rubrici 
online iRubric

RubiStar

Evaluarea eficient! în era 
digital!
JISC

5 cele mai bune 

instrumente de evaluare 

online pentru profesori 

5 linii directoare pentru 

dezvoltarea unor bune 

evalu!ri online 



Testa!i-v #

Întrebarea 1: 

Metodele tradi"ionale de evaluare sunt întotdeauna de succes atunci când se evalueaz! elevii online?
a)Adev!rat
b)Fals

28

Întrebarea 2: 

Evaluarea ar trebui s! integreze notarea, înv!"area #i motivarea elevilor dumneavoastr!. 
a) Adev!rat

b) Fals



Testa!i-v 

Întrebarea 3: 

Ce #i cum înva"! elevii depind în mare m!sur! de modul în care ace#tia cred c! vor fi evalua"i.
a)Adev!rat

b)Fals 
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Întrebarea 4: 

Înv!"area profund! implic! un angajament de baz! cu con"inutul, de exemplu, memorarea faptelor 
f!r! a le în"elege.

a) Adev!rat 
b) Fals



Testa!i-v #

Întrebarea 5: 

Care dintre urm!toarele este un exemplu de $evaluare autentic!$:
a) eseurile 
b) Studii de caz

c) Teste cu alegere multipl! 

d) Examene scrise 
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Întrebarea 6: 

Înv!"area profund! implic! un angajament de baz! cu con"inutul, de exemplu, memorarea faptelor 
f!r! a le în"elege.

a) Adev!rat 
b) Fals



Testa!i-v #

Întrebarea 7: 

Utilizarea unei combina"ii de evalu!ri formative #i sumative pe parcursul unui curs poate contribui la 
crearea unor experien"e de înv!"are semnificative pentru studen"i. 
a) Adev!rat

b) Fals
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Întrebarea 8: 

Rubricile pot fi integrate în majoritatea LMS-urilor #i pot oferi feedback automat studen"ilor. 

a) Adev!rat

b) Fals



În aceast! unitate am analizat evaluarea #i acum ar trebui s! fi"i familiariza"i cu urm!toarele: 

1. De ce ne evalu!m elevii #i cum evaluarea poate ajuta atât elevul, cât #i profesorul s! identifice 
ceea ce au înv!"at, precum #i lacunele de înv!"are.  

2. De ce este important s! se alinieze evalu!rile la rezultatele înv!"!rii 

3. Cum poate contribui proiectarea unor evalu!ri autentice la implicarea elevilor #i la transferul 
înv!"!rii 

4. Diferen"ele dintre înv!"area profund! #i cea de suprafa"!, înv!"area formativ! #i cea sumativ! 

5. Ce este evaluarea electronic! #i diferite tipuri de evaluare electronic! pe care le pute"i utiliza în 
propriul context 

6. Cum s! folosi"i rubrici de notare #i s! oferi"i feedback elevilor 

Rezumat - principalele
concluzii

32
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Dezvoltare profesional continu în
domeniul educa!iei digitale pentru VET
Acest!material!de!formare!este!unul!dintre!
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Dezvoltare profesional continu 
în domeniul educa!iei digitale
pentru VET

Modulul 3:"Resurse"#i"activit !i"online
Unitatea 3.1:"Resurse"online:"(Re)utilizare"#i"evaluareUnitatea 3.1:"Resurse"onl

Sprijinul!acordat!de!Comisia!European"!pentru!realizarea!acestei!publica#ii!nu!constituie!o!aprobare!

a!con#inutului,!care!reflect"!doar!opiniile!autorilor,!iar!Comisia!nu!poate!fi!considerat"!responsabil"!

pentru!orice!utilizare!care!ar!putea!fi!dat"!informa#iilor!con#inute!în!ea.



Acest material de instruire face parte din 
programului de formare pentru dezvoltare profesional! continu! (CPD): 

Furnizarea form!rii digitale în educa"ia #i formarea profesional!. 

Întregul program de formare este disponibil la: https://www.covet-project.eu/

Modulul"3:"Resurse"#i"activit !i"online
Unitatea"3.1:"Resurse"online:"(Re)utilizare"#i"

evaluare



Rezultatele 
înv ! rii

...s! identifice #i s! 
analizeze O.E.R.

3

... S! identifice #i s! 
diferen"ieze formele 
de stocare online.

...s! utilizeze #i s! 
reutilizeze resursele 
online.

...s! evalueze 
resursele online .

La sfâr"itul acestei unit !i profesorii 
vor fi capabili:



Fiecare unitate 
este#compus #
din#4#p r!i

4

Prima parte v! permite s! v! 
concentra"i asupra subiectului 

printr-o analiz! a cuvintelor 
cheie ale unit!"ii #i printr-un text 

scurt #i expozitiv.

A doua parte reprezint! o 
aprofundare a problemei, 
care colecteaz! sugestii, 
idei #i mai multe detalii de 

explorat.

Cea de-a treia parte este o colec"ie de 
videoclipuri, m!rturii, documente 

scrise, desene animate etc. pentru a 
explora problematica concentrat! pe 

navigarea pe internet. 

Cea de-a patra parte este o 
sec"iune de testare prin care v! 
pute"i testa #i reflecta asupra a 

ceea ce a"i înv!"at.



Con!inutul#unit !ii

� Resurse educa"ionale deschise (O.E.R.)
� Biblioteci online
� (Re)utilizarea resurselor online
� Evaluarea resurselor online
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� O.E.R. : $materiale #i resurse educa"ionale care 
sunt accesibile publicului, ceea ce înseamn! c! 
sunt disponibile în mod deschis pentru ca oricine 

s! le foloseasc! #i, sub anumite licen"e, s! le 
remixeze, s! le îmbun!t!"easc! #i s! le 

redistribuie."
- Steven Bell
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� Poate fi accesat gratuit, f!r! a solicita permisiuni

� 5 R's: 

� P!stra"i - pute"i avea resursa pentru totdeauna

� Revizui"i - îl pute"i adapta, modifica sau traduce

� Remixa"i - v! pute"i al!tura unei alte resurse

� pentru a face unul nou

� Reutiliza"i - pute"i utiliza lucrarea pentru dumneavoastr!.

� Redistribui"i - pute"i partaja cu al"ii

Resurse#educa!ionale#deschise#(O.E.R.)
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Ce#materiale#de#predare,#înv !are#"i#
cercetare#ar#putea#fi#utilizate#ca#O.E.R.#în#
scopuri#educa!ionale?

Manuale deschise

Note &
prezent ri

multimedia

audio

ilustra!ii

anima!ii

atribu!ii

chestionare
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video
clipuri

imagin
i

audio



Legile privind
drepturile de autor

Posibilitatea de a modifica con!inutul este o caracteristic esen!ial a RED, oferind
oamenilor oportunitatea de a le personaliza pentru uzul lor, de exemplu prin ad ugarea sau
înlocuirea exemplelor sau a fotografiilor, prin modificarea defini!iilor sau prin combinarea
diferitelor RED pentru a crea o resurs multimedia, un set de cursuri sau un alt pachet de 
resurse îmbun t !ite.

Autorul original (sau de!in torul drepturilor de autor) al resursei î#i exprim dorin!a de a 
permite altora s utilizeze #i s modifice resursele prin solicitarea unei licen!e deschise.  
Aceste licen!e func!ioneaz împreun cu legile privind drepturile de autor pentru a oferi
utilizatorilor permisiunea legal de a utiliza #i/sau modifica o resurs .  
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Legile privind
drepturile de 
autor
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Sursa: Wikimedia

În cazul RED, cele mai frecvent
utilizate licen!e deschise sunt 
licen!ele Creative Commons. 
Con!inutul deschis este un termen 
care este, de asemenea, utilizat
frecvent pentru a descrie RED.  

În cazul în care con!inutul este
protejat prin drepturi de autor
tradi!ionale, cu toate drepturile
rezervate, atunci nu este RED.
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Activitate: 
Utilizarea
unei
imagini
Durata: 10'

C uta!i pe Google 
imaginea unei pisici, 
apoi r spunde!i la 
întreb rile din dreapta
pentru a stabili starea
de utilizare.

https://www.open.edu/openlearn/mod/oucontent/view.p
hp?id=97183&section=_unit6.3.1

Surs!: Natcom



1.600.000.000
Un fapt interesant:

Potrivit lui Sheila Curran Bernard  i Kenn Rabin, "la începutul anului 2020, peste

1,6 miliarde de lucr!ri acoperite de licen"ele Creative Commons au fost postate de 

creatorii lor pe site-uri precum Flickr, Wikipedia, YouTube, Internet Archive  i

Vimeo".
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Biblioteci online

C utarea în biblioteci

Fiecare unitate de înv!"!mânt #i-a 

creat propria list! de resurse online 

pentru a-#i ajuta studen"ii.

În trecut, cercetarea presupunea

mai multe drumuri pân! la 

bibliotec! #i multe ore de studiu al 

c!r"ilor, dar în prezent avem mii de 

biblioteci la un click distan"!.

Defini!ie

Bibliotecile tematice online se refer! la
colec"ii digitale de rezultate ale 

cercet!rii pe o anumit! tem! sau

disciplin!, create special pentru cei

care studiaz! aceste domenii.

Publica"iile incluse în aceste biblioteci

pot fi sau nu supuse evalu!rii
colegiale. Acestea sunt distribuite la 

nivel mondial #i pot fi c!utate pe web.
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Biblioteci online
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Prin 
con"inut

� Date brute de cercetare
� Date derivate din cercetare
� lucr!ri #tiin"ifice pretip!rite cu text integral
� proiecte finale în text integral, revizuite de c!tre colegi, ale lucr!rilor din 

reviste #i conferin"e
� Teze
� publica"ii originale în text integral (rapoarte tehnice institu"ionale sau 

departamentale)
� obiecte de înv!"are
� înregistr!ri corporative (dosare ale personalului #i ale studen"ilor, licen"e 

etc.)

Prin 
acoperire

� personal (arhiva personal! a autorului);
� jurnal (ie#ire a unui singur jurnal sau a unui grup de jurnale);
� departamentale;
� institu"ionale;
� inter-institu"ionale (regionale);
� na"ionale;
� interna"ionale.

În func"ie
de 

func"ionali
tatea

primar!

i

� acces îmbun!t!"it la resurse (descoperirea #i localizarea 
resurselor);

� accesul subiectului la resurse (descoperirea #i localizarea 
resurselor);

� conservarea resurselor digitale;
� noi moduri de difuzare (noi moduri de publicare);
� gestionarea activelor institu"ionale;
� partajarea #i reutilizarea resurselor.

ppp

În func"ie 
de grupul 
"int! de 

utilizatori

� cursan"i;
� profesori;
� cercet!tori.

Sursa: Sciencedirect
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Activitate:
G si!i
biblioteci
online
Durat :"20'

Sursa

Verifica"i
întotdeauna
pagina de 
copyright a unui
site web 



Cum#s #(re)utiliza!i#resursele#online

Nu"reinventa!i"roata

Internetul are numeroase surse pentru fiecare 

nevoie pe care un formator o poate avea 

pentru elevii s!i. Trebuie doar s! v! 
îmbun!t!"i"i abilit!"ile de c!utare pentru a 
ajunge direct la resursa pe care inten"iona"i s! 
o utiliza"i.

Doar"caut 

Google este cel mai bun instrument de 

c!utare a materialelor, indiferent de 
subiect, iar oamenii nu au nevoie de 

abilit!"i speciale de c!utare sau de 
diverse cursuri de formare în domeniul 

TIC. Google a dezvoltat sfaturi de 

c!utare interesante care îi ajut! pe 
oameni s! g!seasc! informa"ia exact! 
mai eficient #i mai rapid decât cu ani în 
urm!. 

17



O#imagine#face#cât#o#mie#de#cuvinte

18Sursa



Cum#se#evalueaz #resursele#online

19

Atunci când evalua"i un material, pune"i-v! aceste întreb!ri de tip Cine-Ce:

CINE a publicat con"inutul, expertul în domeniu care l-a creat prima dat!; 
verifica"i trecutul autorului pentru a certifica acredit!rile

CE: informa"iile con"inute se bazeaz! pe fapte sau pe opinii? Sunt 
autentice? Sunt exhaustive?

CÂND: con"inutul este nou sau învechit? Mai func"ioneaz! leg!turile? 

DE CE: informa"ia v! va informa sau v! va convinge?

În cazul în care ceea ce a"i g!sit nu este adecvat, pute"i c!uta oricând alte
surse care sunt cunoscute pentru credibilitatea lor.



Cum#se#evalueaz #resursele#online
- exemplu
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C"uta#i!pe!site:!ResearchGate.!Probabil!c"!l-a#i!
folosit!în!cercet"rile!dumneavoastr".!Merge#i!

la!pagina!<Copyright>!$i!raporta#i!ce!este!

permis!s"!fie!folosit!$i!ce!nu.!



Surse interesante

Potrivit lui Sheila Curran Bernard #i 
Kenn Rabin, "la începutul anului 

2020, peste 1,6 miliarde de lucr!ri 
acoperite de licen"ele Creative 
Commons au fost postate de 

creatorii lor pe site-uri precum 

Flickr, Wikipedia, YouTube, 

Internet Archive #i Vimeo$. (Curran 

Bernard, Sheila !i Rabin, Kenn. 

Archival Storytelling: A Filmmaker's 

Guide to Finding, Using, and 

Licensing).

21

Mai multe despre 

O.E.R. în acest 

videoclip realizat de 

Lance Eaton

David Wiley vorbe#te 
despre cele cinci tipuri de 

permisiuni pentru tipurile de 

con"inut oferite de un 
formator.

Bibliotecile MATC dezvolt! 
mai mult evaluarea 

resurselor în acest video 

aici

Acest videoclip 

amuzant #i animat 
explic! licen"ele 
CC



Testa!i-v - 1

Întrebarea 1: 

Ce înseamn! acronimul O.E.R.?
a) open education reach
b) resurs! educa"ional! 
deschis!
c) resurs! educa"ional! 
deschis!

22

Întrebarea 2: 

Ce resurse nu pot fi folosite ca 

O.E.R.?
a) note, prezent!ri #i ilustra"ii
b) c!r"i rezervate cu drepturi depline 
c) anima"ii, chestionare #i multimedia

Întrebarea 3: 

Ce este Creative Commons?
a) un departament de monitorizare
b) partajarea deschis! prin 
utilizarea licen"elor
c) dreptul de autor creativ



Testa!i-v #- r spunsuri#corecte

23

R!spunsuri la test:

1. C

2. B

3. B 



1. Resursele educa"ionale deschise sunt gratuite #i a#teapt! s! fie 
folosite de oricine.

2. Profesorii pot edita #i adapta resursele în func"ie de materia lor #i 
de nevoile elevilor lor.

3. Dac! în"elege"i termenii de utilizare Creative Commons, lumea 
O.E.R. v! apar"ine, deoarece ve"i avea studen"i foarte ferici"i.

4. Evaluarea resurselor este o necesitate, deoarece diverse materiale 
circul! f!r! o evaluare adecvat!.

Rezumat - principalele 
concluzii

24



Dezvoltare profesional continu în
domeniul educa!iei digitale pentru VET
Acest!material!de!formare!este!unul!dintre!

rezultatele!proiectului!Erasmus+:!

"Dezvoltare!profesional!"continu!"în"

domeniul"educa#iei"digitale"pentru"VET"!$i!a!

fost!creat!pentru!a!ajuta!profesorii!din!

întreaga!Europ"!s"!abordeze!situa#ia!dificil"!

în!ceea!ce!prive$te!furnizarea!de!formare!

online!în!VET.

Programul!EFP!este!format!din!trei!p"r#i!

independente:

� Module de formare

� Set de instruc#iuni de lec#ii online de

prob"

� Ghidul programului de formare EFP

Toate!rezultatele!proiectului!au!fost!realizate!de!$apte!

parteneri!din!$apte!#"ri!europene!care!au!lucrat!împreun":

� ProEduca!z.s.,!Republica!Ceh"

� Archivio!della!Memoria,!Italia
� Asociatia!Pentru!Sprijinirea!Ini#iativelor!Educa#ionale,!

România
� Formare!$i!consultan#"!bazat"!pe!solu#ii!(SBTC),!Turcia

� CEBEM!FORMACIÓN!PROFESIONAL!SL!(Daniel!Castelao),!
Spania

� TUS!Midwest,!Irlanda
� Northern!Regional!College,!Marea!Britanie

Toate!materialele!sunt!disponibile!(desc"rcabile)!în!mod!

gratuit!de!pe!pagina!web!a!proiectului:!https://www.covet-
project.eu/
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Dezvoltare profesional! continu! 
în domeniul educa"iei digitale 
pentru VET

Modulul 3: Resurse #i activit!"i online
Unitatea 3.2: Cum se proiecteaz! activit!"i online

Sprijinul!acordat!de!Comisia!European"!pentru!realizarea!acestei!publica#ii!nu!constituie!o!aprobare!

a!con#inutului,!care!reflect"!doar!opiniile!autorilor,!iar!Comisia!nu!poate!fi!considerat"!responsabil"!

pentru!orice!utilizare!care!ar!putea!fi!dat"!informa#iilor!con#inute!în!ea.



Acest material de instruire face parte din 
programului de formare pentru dezvoltare profesional! continu! (EFPC): 

Furnizarea form!rii digitale în educa"ia #i formarea profesional!. 

Întregul program de formare este disponibil la: https://www.covet-project.eu/

Modulul 3: Resurse #i activit!"i online
Unitatea 3.2: Cum se proiecteaz! activit!"i 

online



Rezultatele 
înv ! rii

... proiecteze o 
activitate online.

3

...identifice 
instrumentele online 
adecvate pentru 
activitatea lor.

...s! diferen"ieze între 
cele 5 etape ale 
modelului instruc"ional 
prezentat.

...s! dezvolte o 
lec"ie online într-
un mod mai bun.

La"sfâr#itul"acestei"unit !i,"profesorii"vor"
fi"capabili"s :



Fiecare unitate 
este"compus "
din"4"p r!i

4

Prima parte v! permite s! v! 
concentra"i asupra subiectului 

printr-o analiz! a cuvintelor 
cheie ale unit!"ii #i printr-un text 

scurt #i expozitiv.

A doua parte reprezint! o 
aprofundare a problemei, 
care colecteaz! sugestii, 
idei #i mai multe detalii de 

explorat.

Cea de-a treia parte este o colec"ie de 
videoclipuri, m!rturii, documente 

scrise, desene animate etc. pentru a 
explora problematica concentrat! pe 

navigarea pe internet. 

Cea de-a patra parte este o 
sec"iune de testare prin care v! 
pute"i testa #i reflecta asupra a 

ceea ce a"i înv!"at.



Con!inutul"unit !ii

� Cadrul de proiectare a activit!"ilor online

� Modelul instruc"ional 5 E-uri

� Modelul de instruire online 5 Es

5



�
$Singurul scop al eLearning este de a înv!"a.$

- Christopher Palm

6



Predarea online pentru elevii dumneavoastr! nu înseamn! s! l!sa"i deoparte 
manualul #i s! v! reinventa"i întreaga abordare didactic!. Cele mai multe 
dintre activit!"ile deja propuse pentru predarea la clas! pot fi reciclate #i 

adaptate pentru activit!"i online, atâta timp cât r!mân centrate pe elev. Dar 
trebuie s! "ine"i cont de anumite modele de predare atunci când concepe"i un 

anumit tip de lec"ie, fie c! este online, hibrid! sau la fa"a locului. 

Cadrul"de"proiectare"a"activit !ilor"
online

7



Un model instruc"ional constructivist bazat pe cinci 
elemente pentru dezvoltarea unei lec"ii online: 
modelul celor 5 E-uri 

Cadrul"de"proiectare"a"activit !ilor"
online

8

Implicare

Explorare

ExplicareElaborare

Evaluare

Acesta este un exemplu de înv!"are bazat! pe 
investiga"ie, în care elevii pun întreb!ri, decid ce 
informa"ii îi ajut! s! în"eleag! mai bine #i apoi se 
autoevalueaz!. Acest model se bazeaz! pe principiile 
#tiin"elor cognitive dezvoltate de Biological Sciences 
Curriculum Study (BSCS) în 1987, ulterior propunerea 
s-a inspirat din alte modele de predare, cum ar fi ciclul 
de înv!"are Atkin-Karplus sau ciclul de înv!"are 
Science Curriculum Improvement Study (SCIS).
Adaptarea pentru predarea online a fost dezvoltat! de 
Catlin Tucker.



Cadrul"de"proiectare"a"activit !ilor"
online IMPLICARE
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Activit !i"online Instrumente online

Brainstorming
 Ce p!rere ave"i?  
Pune"i întreb!ri
 Ce v! întreba"i? De ce e#ti curios?
Accesarea cuno#tin"elor anterioare
 Ce #ti"i despre? Cum a"i înv!"at?
Trezi"i-le interesul 
 Ce vede"i, ce gândi"i, ce v! mir! când 

vede"i aceast! imagine, când viziona"i 
acest videoclip sau când auzi"i aceast! 
poveste?

Padlet
Google Classroom - Întrebare
Jamboard 
Sistem de management al înv!"!rii (LMS), -
func"ie de discu"ii online
Mentimeter



Cadrul"de"proiectare"a"activit !ilor"
online EXPLORARE
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Activit !i"online Instrumente online

Efectuarea de cercet!ri
Explora"i resursele selectate de profesori
� Urm!ri"i videoclipuri
� Citi"i articolele
� Asculta"i podcast-uri
Sarcin! offline
� Efectuarea de lucr!ri pe teren
� Face"i observa"ii
� Intervieva"i un membru al familiei
Crowdsource

C!utare Google
YouTube
Newsela, Smithsonian Tween Tribune
InsertLearning 
Google Classroom Întrebare
Discu"ie online LMS
Partajat Google Slide Deck
Wakelet



Cadrul"de"proiectare"a"activit !ilor"
online EXPLICARE
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Activit !i"online Instrumente online

Prezent!ri live în clas! sau în sesiune de 
videoconferin"!

Explica"ii video înregistrate 

Google Hangout sau Zoom
Screencastify (Extensie Chrome)
� Partaja"i videoclipuri direct din Google 

Drives
FlipGrid
� Permite"i elevilor s! se înve"e unii pe 

al"ii concepte prin înregistrarea de 
videoclipuri



Cadrul"de"proiectare"a"activit !ilor"
online ELABORARE
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Activit !i"online Instrumente online

Face"i conexiuni
$ Conectarea conceptelor
$ Conecta"i conceptele la via"a de dincolo de sala 

de clas!
$ Conectarea conceptelor la art!, literatur!, muzic!
Aplic! înv!"area la situa"ii noi sau inedite
$ Rezolva"i probleme ciudate din lumea real!
$ Documenta"i-v! procesul ca grup
Explica"i cum
$ Adapta"i procesul pe care l-a"i folosi pentru a 

rezolva o problem! sau pentru a aborda o 
anumit! situa"ie

Materiale #i resurse de studiu create de elevi
$ Lua"i informa"iile #i concepe"i o resurs! de 

revizuire 

Quizizz
Google Docs, Slides, desene, foi de calcul 
partajate 
FlipGrid
Quizlet
Kahoot!



Cadrul"de"proiectare"a"activit !ilor"
online EVALUARE
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Activit !i"online Instrumente online

Evalu!ri 
� Evalu!ri bazate pe proiecte 
� Evalu!ri bazate pe performan"!
� Teste #i chestionare 
Reflec"ii video
Bilete de ie#ire digitale 

Quizizz
Kahoot! 
Test Schoology
Formularele Google
Socrative
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Un profesor universitar "ine o prelegere online dintr-o sal! de clas! goal! din Milano. 
https://www.theguardian.com/education/2020/apr/25/degrees-of-separation-can-universities-adapt-in-the-
rush-to-online-learning Matteo Corner/EPA

Aici"este"interactivitatea"ta$"Fi!i"creativi$



Surse interesante

Catlin Tucker 

define#te aici cele 5E 
de care trebuie s! se 
"in! cont atunci când 
se proiecteaz! o 
lec"ie online

15

Youtube video cu o 

secven"! de implicare

Youtube video despre 

etapa de explicare

Youtube video pe etapa 

de evaluare

Youtube video pentru 

etapa de elaborare

Youtube video pentru 

etapa de explorare



Testa!i-v "
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Un profesor bun se adapteaz! rapid #i devine foarte flexibil în timp. 
%inând cont de cele 5 etape ale modelului de instruire prezentat, alege"i 

o etap! #i concepe"i o activitate online pentru un grup de 15 elevi, la 

orice disciplin!. 

Timp de lucru: 15'

� Detalia"i instrumentele utilizate

� Implic! toate tipurile de interac"iune

� Planifica"i activitatea într-un mod atractiv #i semnificativ.



� Modelul instruc"ional propus a fost adaptat de c!tre Catlin Tucker pentru activit!"ile online

� Etapa de implicare - profesorul încearc! s! în"eleag! cuno#tin"ele anterioare ale elevilor #i s! 

identifice eventualele lacune în materie de cuno#tin"e.

� Etapa de explorare - elevii exploreaz! în mod activ noul concept prin experien"e concrete de înv!"are.

� Etapa de explicare - elevii sintetizeaz! noile cuno#tin"e #i pun întreb!ri dac! au nevoie de clarific!ri 

suplimentare.

� Etapa de elaborare - ofer! elevilor spa"iu pentru a aplica ceea ce au înv!"at.

� Etapa de evaluare - permite atât evaluarea formal!, cât #i cea informal!.

Rezumat - principalele concluzii
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